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KONZERNZAHLEN

in Mio € 2010 2009 2008 2007 2006

Umsatz und Ergebnis

0,

Mitarbeiter (31.12.) 137.552 130.510 122.217 114181 104.872
12008 vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition; 62006 Pro-forma Renal Care Group, ohne Ergebnis des 1. Quartals 2006
2010 und 2009 vor Sondereinfliissen aus den Marktwertveranderungen der der verkauften US-Dialysekliniken
Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins. Diese sind nicht 7Vorschlag
liquiditatswirksam. # Adjustiert um den Aktiensplit im Februar 2007
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt ?2008 Pro-forma APP, vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition
3 Eigenkapital inklusive Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital 192070 und 2009 vor Sondereinfliissen aus den Marktwertverdnderungen der
4 Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, Akquisitionen Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins

52006 Pro-forma Renal Care Group, ohne Verkaufserlgse der
US-Dialysekliniken sowie deren Ergebnis im 1. Quartal 2006

Eine Zehnjahresibersicht finden Sie im Internet auf www.fresenius.de unter ,,Investor Relations”.



FRESENIUS MEDICAL CARE FRESENIUS KABI

DIALYSEPRODUKTE, INFUSIONSTHERAPIE, I.V.-ARZNEIMITTEL,
DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN KLINISCHE ERNAHRUNG,

MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE/
TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE

2010 2009 2010 2009
in Mio US$ in Mio US$ Veranderung in Mio€ in Mio € Veranderung

Umsatz 12.053 11.247 7% 3.672 3.086 19 %
EB|T 1924 ............. 1 756 .............. 10% 737 ................ s 07 ............. 21%
Konzemergebms1 979 ................ . 91 10% 294 . 200 ............. 47%
Qperatwercashﬂow ........................ 1368 . 1339 ................ 2% ............................................ 5 67 ................ 3 97 ............. 43%
|nvestmonen/Akqu|5|t,0nen 1314 ................ 766 .............. 72% 205 ................ 157 ............. 31%
FgEAufwand ........................................ 9 7 ................. 94 ................ 3% ............................................ 143 ................ 129 . 11%
M|tarbe|ter(31 1 2) ........................ 77442 ........... 71617 ................ 8% ...................................... 22851 ........... 21 872 ............... 4% .

FRESENIUS HELIOS FRESENIUS VAMED

KRANKENHAUS-TRAGERSCHAFT ENGINEERING- UND DIENSTLEISTUNGEN

FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

2010 2009 2010 2009
in Mio€ in Mio€ Veranderung in Mio€ in Mio€ Veranderung

Mitarbeiter (31.12.) 33.321 33.364 0% 3.110 2.849 9%

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Muttergesellschaft der jeweiligen
Unternehmensbereiche entfallt

Kennzahlen der Unternehmensbereiche im Uberblick

A
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MEDICAL CARE KABI / HELIOS

FRESENIUS
VAMED

Fresenius ist ein Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleistungen fur die
Dialyse, das Krankenhaus und die medizinische Versorgung von Patienten zu Hause.
Weitere Arbeitsfelder sind das Krankenhausmanagement sowie Engineering-

und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen.
Mehr als 137.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten in rund 100 Landern
engagiert im Dienste der Gesundheit.
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2 An unsere Aktionadre

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, Ihnen fur das Geschaftsjahr 2010 Bestwerte bei Umsatz und Ergebnis
prasentieren zu konnen. Im Konzern erzielten wir einen wahrungsbereinigten Umsatz-
anstieg von 8 % auf 16,0 Milliarden Euro. Das Ergebnis konnten wir wahrungsbereinigt
und vor Sondereinflissen noch deutlich starker um 23 % auf 660 Millionen Euro steigern.
Die EBIT-Marge erreichte einen Hochststand von 15,1 %. Alle unsere Unternehmens-
bereiche haben ihre Ziele erreicht oder sogar ubertroffen.

Ubertroffen haben wir auch unser mittelfristiges Konzernziel ,,15/15", das heiBt einen
Umsatz von 15 Milliarden Euro bei einer EBIT-Marge von 15 Prozent. Dieses Ziel hatten
wir lThnen im Februar 2007 fur das Jahr 2010 angekindigt. Wir liegen damit noch tber
unserer Vorhersage, obwohl wir in diesem Zeitraum durch eine der schwersten Wirt-
schaftskrisen gegangen sind.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit ganz herzlich fur ihren
Einsatz. Sie haben mit Elan, Kompetenz und unermudlicher Einsatzfreude entscheidend
dazu beigetragen, dass wir unsere Ziele erreichen. Den Belegschaftsvertretern danke
ich fur die konstruktive Zusammenarbeit.



2010 war nicht nur ein Jahr mit ausgezeichneten operativen Erfolgen, wir haben auch
wichtige strukturelle Schritte eingeleitet. Die Schaffung einer einzigen Aktiengattung,
verbunden mit dem Rechtsformwechsel in eine KGaA, wird die Attraktivitat unserer Aktie
weiter erhohen, das Handelsvolumen steigern und Fresenius einen besseren Zugang
zum Kapitalmarkt ermoglichen. Die Kursentwicklung nach Ankindigung dieser MaR-
nahme und die auBerordentlich hohe Zustimmungsquote auf der Hauptversammlung
im Mai 2010 belegen, dass dieser Schritt von unseren Aktionarinnen und Aktionaren
sehr positiv aufgenommen wurde. Ich freue mich, dass wir die Beschlisse der Haupt-
versammlung in diesem Jahr erfolgreich umsetzen konnten.

Was haben wir uns fur die Zukunft vorgenommen? Die weltwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen werden auch kiinftig herausfordernd bleiben, und die Bestrebungen,
Kosten im Gesundheitswesen einzusparen, werden sich fortsetzen. Diesen Entwicklungen
mussen wir mit medizinischer Innovation einerseits und mit Kostenbewusstsein sowie
Effizienzsteigerungen andererseits begegnen. Wir bauen weiterhin auf ein hohes organi-
sches Wachstum in allen Unternehmensbereichen als Basis fur unseren Erfolg. Dartber
hinaus werden wir Gelegenheiten fur kleine und mittelgrofRe Akquisitionen nutzen, die
unser organisches Wachstum unterstutzen.

Im Geschaftsjahr 2011 werden sich unsere Unternehmensbereiche vornehmlich den
folgenden Themen widmen:

» Fresenius Medical Care steht 2011 im wichtigen US-Markt vor der Umstellung des
Erstattungssystems auf eine Pauschalvergitung. Als integriertes Unternehmen,
das sowohl Dialyseprodukte als auch Dialysedienstleistungen unter einem Dach
vereint, hat Fresenius Medical Care die besten Voraussetzungen, um dieses neue
Kostenerstattungssystem erfolgreich einzufiihren. Hohes Wachstumspotenzial fir
Fresenius Medical Care sehe ich besonders auBerhalb Nordamerikas, vor allem in der
Region Asien-Pazifik und in Osteuropa. Der Ausbau des internationalen Geschafts
ist daher eine unserer Hauptaufgaben fir die nachsten Jahre.

An unsere Aktionare
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4 An unsere Aktionare

» Fresenius Kabi konzentriert sich darauf, sowohl neue Produkte in den Markt zu

bringen als auch das bestehende Angebot regional weiter auszubauen. Besondere
Anstrengungen richten wir auch kinftig auf Produktqualitat und Zuverlassigkeit.
Gerade das Jahr 2010 hat angesichts zahlreicher Lieferengpasse bei Wettbewerbern
in den USA im Bereich der I.V.-Arzneimittel gezeigt, dass dies wesentliche Erfolgs-
parameter sind. Fresenius Kabi konnte als verlasslicher Partner fiir die Kunden mit
bester Qualitat, neuen Produkten und zusatzlichen Verkaufen aufgrund der Liefer-
engpasse ein uberdurchschnittlich hohes Wachstum erreichen.

Fresenius Helios arbeitet daran, den Qualitatsgedanken in den Kliniken konsequent
weiterzuentwickeln und Patienten mit Spitzenmedizin zu versorgen. Das Unterneh-
men hat zahlreiche Initiativen entwickelt, die die Qualitat verbessern und Behand-
lungsfehler vermeiden sollen. Nachdem in den vergangenen zwei Jahren nur wenige
Kliniken in Deutschland privatisiert wurden, erwarten wir, dass sich dieser Markt
mittelfristig wieder belebt. Fresenius Helios wird daher auch durch Zukaufe weiter

wachsen.

Fresenius Vamed kann mit umfassender Kompetenz aus der Verbindung von Pro-
jekt- und Dienstleistungsgeschaft Gesundheitseinrichtungen Uber ihren gesamten
Lebenszyklus begleiten. Das Unternehmen arbeitet daher verstarkt daran, neben
Neuauftragen auch Folgeauftrage zu gewinnen. Dabei werden nach wie vor Europa,
die Region Asien-Pazifik und Afrika die Schwerpunktmarkte sein. Dank eines aus-
gezeichneten Auftragsbestands besitzt Fresenius Vamed eine sehr gute Basis fur
weiteres Wachstum.



Ich bin davon Uberzeugt, dass Fresenius mit seiner globalen Prasenz in wachsenden
Markten, seiner medizinischen und technologischen Kompetenz sowie einer flexiblen
und dezentralen Organisationsstruktur ausgezeichnet aufgestellt ist. So sehen wir dem
Jahr 2011 mit Zuversicht entgegen. Wir wollen den Umsatz wahrungsbereinigt um
>7 9% und das Ergebnis wahrungsbereinigt um 8 bis 12 % steigern.

Sehr geehrte Damen und Herren, wir danken Ihnen fur Ihr Vertrauen. Auch in Zukunft
wollen wir das Beste fur unsere Patienten erreichen und den Wert des Unternehmens

nachhaltig steigern.

Mit freundlichen GruRen

Dr. Ulf M. Schneider
Vorsitzender des Vorstands

An unsere Aktionare
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6 Das Geschaftsjahr im Uberblick

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

UMSATZ. Fresenius steigerte den Kon-
zernumsatz um 13 % auf 15.972 Mio €
(2009: 14.164 Mio €). Das organische
Wachstum betrug ausgezeichnete 7 %,
Akquisitionen trugen 1 % zum Umsatz-
anstieg bei. Wahrungsumrechnungseffekte
hatten einen positiven Einfluss von 5 %.

ERGEBNIS. Das operative Ergebnis
(EBIT) stieg um 18 % auf 2.418 Mio €
(2009: 2.054 Mio €). Zu diesem sehr guten
Wachstum haben alle Unternehmens-
bereiche mit zweistelligen Zuwachsraten
beigetragen. Die EBIT-Marge erreichte
den Bestwert von 15,1 % (2009: 14,5 %).

UMSATZ NACH REGIONEN

Lateinamerika
und Sonstige 7%

Asien-Pazifik 8 % Nordamerika 44 %

Europa 41 %

2010: 16,0 Mrd€

ERGEBNIS

Verand.
. . wahrungs-
in Mio € 2010 2009 Verand. bereinigt
EBIT 2.418 2.054 18 % 13 %
Zinsergebnis -566 -580 2% 6%
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag, bereinigt -609 -463 -32% -26%
Auf andere Gesellschafter
entfallender Gewinn -583 -497 -17 % -12%
Konzernergebnis’ 660 514 28% 23%

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt,
bereinigt um Marktwertverdnderungen der Pflichtumtauschanleihe
und des Besserungsscheins

» In Nordamerika stieg der Umsatz wahrungsbereinigt um
9 % und organisch um 8 %. Diese hohe Steigerung ist im
Wesentlichen der erfolgreichen Geschaftsentwicklung
von APP Pharmaceuticals zu verdanken.

» In Europa betrug das Umsatzplus wahrungsbereinigt 7 %,
organisch stieg der Umsatz um 6 %.

» Erneut erzielten wir hohe organische Zuwachsraten von
7 % in der Region Asien-Pazifik und 11 % in Latein-
amerika.

» Das Zinsergebnis des Konzerns betrug -566 Mio €
(2009: -580 Mio €). Dabei hatten niedrigere durchschnitt-
liche Zinssatze auf Verbindlichkeiten einen positiven
Einfluss. Gegenlaufig wirkten sich Wahrungseffekte auf-
grund der Starke des US-Dollars zum Euro aus.

» Das Konzernergebnis' stieg um ausgezeichnete 28 %
auf 660 Mio €. Das Ergebnis je Stamm- und Vorzugsaktie
erhohte sich um jeweils 28 %.
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OPERATIVER CASHFLOW AKTIVA PASSIVA
1.911
73% 74% 38% 36%
1.553
1.296
1.052 1.074 37% 40%

12% 12% 250 24%
15% 14%

in Mio € 2006 2007 2008 2009 2010 in Mio € 23.577 20.882 23.577 20.882
31.12.2010  31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009

» Der operative Cashflow in Prozent vom Umsatz betrug
12,0 % (2009: 11,0 %).

» Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden erhohte

sich deutlich auf 1.178 Mio € (2009: 891 Mio €).

» Nach Akquisitionen und Dividenden erreichten wir einen
Cashflow von 345 Mio € (2009: 389 Mio €). Hier wirkten

sich vor allem die gegenuiber dem Jahr 2009 hoheren

Investitionen fur Akquisitionen bei der Fresenius Medical

Care aus.

W Langfristige Vermogens- B Eigenkapital und Anteile
werte anderer Gesellschafter

Forderungen aus Lieferungen Finanzverbindlichkeiten

und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige, kurzfristige
Vermogenswerte

Die Eigenkapitalquote einschlieBlich der Anteile anderer
Gesellschafter stieg auf 37,5 %.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stiegen auf
8.784 Mio € (31. Dezember 2009: 8.299 Mio €). Wahrungs-
bereinigt lagen sie um 1% uber dem Vorjahreswert.

Die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA
verbesserte sich deutlich auf 2,6 (31. Dezember 2009: 3,0).

Uberblick
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8 Fresenius-Aktien

FRESENIUS-AKTIEN. Das Borsenjahr 2010 war
einerseits durch die europaische Staatsschulden-
krise und andererseits von der wirtschaftlichen
Erholung in vielen Landern gepragt. Kraftiges Wirt-
schaftswachstum fuhrte zu einem Anstieg des DAX.
Die Fresenius-Aktien zeigten dank der sehr guten
Geschaftsergebnisse und der angekundigten Aktien-
umwandlung Starke und ubertrafen den DAX in
seiner Entwicklung noch deutlich: Die Stammaktie
schloss zum Jahresende mit einem Plus von 44 %,
die Vorzugsaktie mit 28 %.

AKTIENMARKT die Abwertung des Euro wurden kompensiert durch Diskus-
Die Aktienmarkte starteten das Jahr mit Kursabschlagen vor sionen uber einen EU-Rettungsschirm, der dann Mitte Juni
dem Hintergrund der Schuldenkrise, verbunden mit der aufgelegt wurde. Daraufhin erhellte sich die Stimmung am
Sorge, dass einzelne Lander Europas zusatzlichen Kapital- Kapitalmarkt deutlich. Statt der allseits erwarteten Herbst-
bedarf anmelden. Die damit einhergehende Unsicherheit und korrektur kletterten die Aktienkurse weiter nach oben und

STAMMAKTIE UND VORZUGSAKTIE RELATIV ZUM DAX 31.12.2009 = 100

24.02.2010 30.03.2010 04.05.2010 03.08.2010 02.11.2010
Veroffentlichun g FY Veroffentlichung Ver: ff ntlichung Q1 Veroffentlichung H1 Veréffentlichung Q1-Q3
Umw ndlung : :

160 : : : : :
150 : : : : : f\/\/\l\

%mem T

30 : : :
\ \ \

31.12.2009 31.03.2010 30.06.2010 30.09.2010 31.12.2010

W DAX M Fresenius-Stammaktie ™ Fresenius-Vorzugsaktie



bescherten einigen Borsenplatzen die starkste Performance
seit vielen Jahren. Insbesondere in Deutschland etablierte
sich ein Aufwartstrend, der — abgesehen von kleineren Kurs-
korrekturen — bis kurz vor Jahresende anhielt.

Der DAX verzeichnete Anfang Februar 2010 sein Jahres-
tief von 5.434 Punkten. Ausgehend von einem Niveau, das
leicht unter dem des Jahresbeginns lag, gewann er ab Ende
August deutlich an Fahrt und erreichte im Dezember 2010
seinen Jahreshochstwert von 7.078 Punkten; der hochste
Stand seit dem Jahr 2008. Seit Jahresanfang stieg er um 16 %
und beendete das Jahr 2010 mit 6.914 Punkten.

Im europaischen Vergleich der Bluechip-Indizes schnitt
der DAX hervorragend ab. Der Euro Stoxx 50 verlor im Jahres-
verlauf 6 % an Wert. Der europaische Dow Jones Stoxx 600
beendete das Jahr 2010 mit einem Plus von 9 %. In diesem
Index entwickelten sich die Aktien von Automobil- (44 %),
Industrie- (33 %) und Konsumwerten (27 %) am besten, wah-
rend Ol und Gas- (0 %), Versorgungs- (-9 %) und Bankenwerte
(-12 %) die letzten Platze belegten. Der Healthcare-Sektor
erzielte 6 % an Wertzuwachs. Die Leitindizes in den USA
haben gleichfalls deutlich gewonnen: Der S & P 500 beendete
das Jahr 2010 mit einem Plus von 13 %, der Dow Jones
Industrial Average stieg um 11 %.

FRESENIUS-AKTIEN

Im Jahr 2010 stieg sowohl der Kurs unserer Stammaktie als
auch der Kurs unserer Vorzugsaktie deutlich starker als der
Leitindex DAX.

Zu Anfang des Jahres orientierten sich die Fresenius-
Aktien noch am Gesamtmarkt und zeigten eine verhaltene Ent-
wicklung. Der Kurs der Stammaktie erreichte am 12. Januar
2010 seinen Jahrestiefststand von 41,80 €. Die Vorzugs-
aktie verzeichnete ihren Jahrestiefststand von 47,96 € am
5. Februar 2010. Danach stiegen die Kurse beider Aktien-
gattungen kontinuierlich. Am 30. Marz 2010 gaben wir die
geplante Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien in
Verbindung mit einem Rechtsformwechsel in eine Komman-
ditgesellschaft auf Aktien (KGaA) bekannt. Nach Bekanntgabe
sprang die Stammaktie wertmafig auf das hohere Niveau der
Vorzugsaktie und schloss die Liicke zwischen beiden Aktien-
gattungen bis auf wenige Eurocent. Anfang Mai l6sten Unsi-
cherheiten Uber die Hohe des EU-Rettungsschirms sowie die
Befurchtung, dass weitere Lander unter ihm wirden Schutz
suchen mussen, eine kurzfristige Kurskorrektur nach unten
aus. Auch die Fresenius-Aktien blieben davon nicht verschont.

Fresenius-Aktien

Mit der Bekanntgabe guter Geschaftszahlen fur das 1. Quar-
tal 2010 stabilisierten sie sich jedoch und setzten zu einer
Erholung an. Nach Veroffentlichung der sehr guten Halbjah-
reszahlen und Anhebung des Ausblicks einzelner Unterneh-
mensbereiche Anfang August erfuhren beide Aktiengattungen
einen deutlichen Kursanstieg. Dieser verstarkte sich noch
dank der hervorragenden Geschaftsentwicklung im 3. Quartal
2010 in Verbindung mit einer weiteren Anhebung des Kon-
zernausblicks. In dem folgenden Anstieg erreichte sowohl
der Kurs der Stammaktie als auch der der Vorzugsaktie sein
Allzeithoch.

Die Stammaktie schloss bei 62,75 €, ihren Jahreshochst-
stand von 67,59 € erreichte sie kurz zuvor am 2. Dezember
2010. Die Vorzugsaktie verzeichnete ihren Jahreshochst-
stand von 68,40 € am 26. November 2010 und schloss mit
64,07 €. Die Stammaktie erreichte damit einen Anstieg von
44 % und die Vorzugsaktie von 28 % gegenuber dem Jahres-
ende 2009.

Zum 31. Dezember 2010 lag die Marktkapitalisierung
von Fresenius um 37 % Uber dem Niveau des Vorjahres und
betrug 10,3 Mrd €.

Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolumen
der Fresenius-Aktien ist im Berichtsjahr im Vergleich zum Vor-
jahr um 16 % bzw. 26 % zuriickgegangen — wie die Tabelle
zeigt. Das Handelsvolumen des DAX ging im gleichen Zeit-
raum um 2 % zuruck.

XETRA-HANDELSVOLUMEN

Durchschnittliches
Handelsvolumen

Durchschnittliches
Handelsvolumen

2010 2009

Stiick Stiick  Verénderung in %
Stammaktie 60.288 72.012 16
Vorzugsaktie 371.172 500.509 -26

Die Fresenius-Aktien sind in Frankfurt am Main sowie an den
Borsen in Disseldorf und Miinchen notiert. Fresenius ist im
deutschen Leitindex DAX, im Branchenindex Pharma & Health-
care des Prime Standard sowie im Dow Jones Stoxx 600,
Industriegruppe Healthcare, vertreten. Darliber hinaus sind
wir in den Indizes Dow Jones Euro Stoxx und FTSE Eurofirst
300 gelistet.

Fresenius-Aktien
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10 Fresenius-Aktien

AKTIENUMWANDLUNG UND
RECHTSFORMWECHSEL

Im Marz 2010 haben wir die Vereinfachung der Aktienstruktur
durch die Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien in
Verbindung mit einem Rechtsformwechsel in eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA) angekundigt. Auf der ordentli-
chen Hauptversammlung am 12. Mai 2010 stimmten sowohl
die Stammaktionare mit einer Mehrheit von 98 % als auch die
Vorzugsaktionare mit einer Mehrheit von 94 % dem Vorhaben
zu. Der Rechtsformwechsel in die Fresenius SE & Co. KGaA
wurde mit Eintragung in das Handelsregister Bad Homburg
v.d.H. am 28. Januar 2011 wirksam. GemaR Beschluss der
Hauptversammlung der Fresenius SE und der Satzung der
Fresenius SE & Co. KGaA wurden damit alle Stammaktien der
Fresenius SE zu Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA.
Zugleich wurden alle stimmrechtslosen Vorzugsaktien der
Fresenius SE obligatorisch im Verhaltnis 1:1 in stimmberech-
tigte Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA getauscht.
Die Hohe des Grundkapitals der Gesellschaft blieb dabei
unverandert. Die Notierung der beiden Aktiengattungen der
Fresenius SE wurde am 28. Januar 2011 eingestellt. Am

31. Januar 2011 wurde der Handel der Stammaktien der
Fresenius SE & Co. KGaA aufgenommen.

Durch die Aktienumwandlung haben wir eine einheitli-
che Aktiengattung geschaffen. Dies starkt die Position von
Fresenius am Kapitalmarkt und erhoht die Handelsliquiditat
der Fresenius-Aktie. Eine erhohte Indexgewichtung wird
die Position der Aktie im DAX festigen sowie einen besseren
Zugang zum Kapitalmarkt ermoglichen. Dadurch steigern
wir die Attraktivitat und Transparenz von Fresenius fur Inves-
toren maRgeblich.

KAPITALSTRUKTUR
Im Geschaftsjahr 2010 wurden Optionen auf Stamm- und Vor-
zugsaktien nach MaRgabe der Aktienoptionsplane 1998 und
2003 ausgelbt. Insgesamt ist dadurch die Anzahl der Aktien
um jeweils 567.357 Stiick Inhaber-Stamm- und -Vorzugs-
aktien gestiegen. Informationen zu den Aktienoptionsplanen
finden Sie auf den Seiten 191 bis 198 dieses Berichts.

Die Anzahl der Aktien zum Jahresende betrug 81.225.045
Stiick Inhaber-Stammaktien und 81.225.045 Stick Inhaber-
Vorzugsaktien.

DIVIDENDENENTWICKLUNG DER STAMMAKTIE IN €
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DIVIDENDE

Auch fur das Geschaftsjahr 2010 wollen wir unsere Dividende
als Ergebnis der ausgezeichneten Geschaftsentwicklung im
Konzern erhéhen und damit unsere ertragsorientierte Aus-
schiittungspolitik fortsetzen. Unseren Aktionarinnen und
Aktionaren schlagen wir die 18. Dividendenerhdhung in
Folge vor, auf 0,86 € je Stammaktie (2009: 0,75 €). Dies ent-
spricht einer Steigerung von 15 % je Aktie. Die Ausschit-
tungssumme belduft sich auf 139,7 Mio €, das sind 21 % des
Konzernergebnisses vor Sondereinflussen. Auf Basis des
Dividendenvorschlags und des Schlusskurses unserer Stamm-
aktie Ende des Jahres 2010 betragt die Dividendenrendite
etwa 1,4 %.

Besonders fur langfristig orientierte Anleger sind
Fresenius-Aktien ein attraktives Investment: Wer vor funf
Jahren rund 1.000 € in Fresenius-Stammaktien investiert und
die Dividenden reinvestiert hat, verfiigte am 31. Dezember 2010
uber ein Vermogen von 1.877 €. Dies entspricht einer durch-
schnittlichen jahrlichen Rendite von 14 %. Als Service finden
Sie auf unserer Website www.fresenius.de unter Investor
Relations — Fresenius-Aktien — Aktienkurs einen Gesamtrendite-
rechner. Mit diesem Rechner konnen Sie den Gesamtertrag
Ihrer Fresenius-Aktien mitsamt den Dividendenzahlungen
ermitteln.



AKTIONARSSTRUKTUR

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Aktionarsstruktur
zum Ende des Jahres 2010, d. h. vor der Umwandlung der
Vorzugsaktien in Stammaktien. Als grofSter Anteilseigner der
Fresenius SE hielt die Else Kroner-Fresenius-Stiftung rund
58 % am stimmberechtigten Kapital. Die Allianz Lebensver-
sicherungs-AG hielt nach eigenen Angaben einen Anteil
zwischen 5 und 10 % am stimmberechtigten Kapital. Dartiber
hinaus lagen uns gemaR Wertpapierhandelsgesetz Stimm-
rechtsmeldungen von Artio Global Investors und von Fidelity
vor. Informationen zu Stimmrechtsmeldungen, die uns nach
erfolgter Umwandlung zugegangen sind, finden Sie im
Anhang auf den Seiten 173 bis 174.

Zum 31. Dezember 2010 haben wir eine Erhebung unse-
rer Aktionarsstruktur durchfiihren lassen, bei der insge-
samt 92 % des Grundkapitals erfasst wurden. Es wurden 99 %
der Stammaktien und 85 % der Vorzugsaktien identifiziert.
Die Erhebung ergab, dass 306 institutionelle Investoren rund
85,3 Millionen Aktien (52 % des Grundkapitals) hielten. Diese
teilten sich auf in 22,2 Millionen Stammaktien (27 % der
Stammaktien) und 63,0 Millionen Vorzugsaktien (78 % der
Vorzugsaktien). Als Retail-Holdings wurden 4,7 Millionen
Stammaktien und 5,5 Millionen Vorzugsaktien festgestellt. Die
Top-10-Investoren halten 14 % des Stammaktienkapitals
bzw. 29 % des Vorzugsaktienkapitals. Beide Aktiengattun-
gen werden uberwiegend von Investoren in Deutschland,
GroRBbritannien und den USA gehalten.

Fresenius-Aktien

Diese Analyse gibt uns wertvolle Informationen tber den
Stand und die Veranderung unserer Aktionarsstruktur. Die
regionale Verteilung unserer institutionellen Investoren ist
dabei z. B. eine geeignete Basis fiir die zielgenaue Planung
und Anpassung unsere Roadshow-Aktivitaten. Die zuletzt
durchgefiihrte Erhebung zeigte, dass die Aktionarsbasis solide
ist. Damit wird unser Weg bestatigt, den Dialog, insbeson-
dere mit institutionellen Investoren, auszubauen und die
Roadshow-Aktivitaten in Europa und den USA zu verstarken.

ERGEBNIS JE AKTIE

Bereinigt um die Sondereinflisse aus den Marktwertveran-
derungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des Besse-
rungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition
von APP Pharmaceuticals erzielte der Fresenius-Konzern im
Geschaftsjahr 2010 ein Ergebnis je Stamm- und Vorzugsaktie
von 4,08 €. Der Anstieg betrug jeweils 28 %. Erlauterungen
zur Ergebnisentwicklung sowie Informationen zum Ergebnis
je Aktie finden Sie auf Seite 68 im Lagebericht sowie im
Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 149.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Sowohl fur institutionelle Investoren als auch fur Privatanle-
ger sind die Empfehlungen der Finanzanalysten eine wich-
tige Entscheidungsgrundlage fur ihre Aktienanlage. Bis zum

AKTIONARSSTRUKTUR STAMMAKTIE

AKTIONARSSTRUKTUR VORZUGSAKTIE

Nicht identifiziert ~1 %

Retail ~6 % ﬁ

Deutschland ~4 %

Else Kroner-Fresenius-
Stiftung ~58 %

GroRbritannien ~5 % T
USA ~9% ’*

Allianz Lebens- ~
versicherungs-AG 5-10 %

Sonstiges Europa/Sonstige

Regionen ~9 %'

" Davon Sonstige Regionen ~1%
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, \ GroRbritannien ~21 %

Retail ~7 %

Sonstiges Europa ~19 %
USA ~15%

Deutschland ~17 %
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12 Fresenius-Aktien

22. Februar 2011 gab es nach unserer Erhebung 24 Kaufemp-
fehlungen, 4 Halteempfehlungen und keine Verkaufsemp-
fehlung. Dies verdeutlicht das Vertrauen in die langfristige
Ertragskraft des Fresenius-Konzerns und in das Wachstums-
potenzial unseres Geschafts sowie in unsere Aktien.

Die nachfolgende Tabelle zeigt Banken, die regelmaRig
Uber Fresenius berichten und die Aktien bewerten.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Bankhaus Lampe November 2010 Kaufen

Bankhaus Metzler R
BofA/MernII Lynch
Cheuvreux

Commerzbank

Credlt Swsse
Deutsche Bank
.DZ Bank
eqUInet BankAG [T
Evolut|on SeCurlt|es“m [RTT
~Exane BNP Parlbas TP
Jeffenes
Kep|€r Capltal AN

Macquarle
'MamF.rst Bank BT PRRT
|v| M Warburg BT PRRT
Morgan Stanley BT PRRT
'Nomura e
'NordLB JE T PP TP PUPRPON
.P|per Jaffray BSOSO
.Royal Bank of'écotland
.Redburn Partners L F’

S|IV|a Quandt Research
Soaete Generale o
UBS e
Un|Cred|t R T U PT PSP
WestLB R T U PT PSP

Februar 2011

INVESTOR RELATIONS

Unsere Investor-Relations-Arbeit ist den Transparenzricht-
linien des Deutschen Corporate Governance Kodex verpflich-
tet: Wir verfolgen eine umfassende, zeitnahe und offene
Kommunikation sowohl mit privaten und institutionellen Inves-
toren als auch mit Finanzanalysten. Dabei ist uns die Gleich-
behandlung aller Marktakteure sehr wichtig.

Um unseren Anlegern eine angemessene Einschatzung
der Geschaftslage und des Marktumfelds der Fresenius-
Gruppe zu ermoglichen, haben wir im Jahr 2010 den Dialog
mit dem Kapitalmarkt intensiviert. Insgesamt prasentierte
sich Fresenius zusatzlich zu dem jahrlichen Analystenmeeting
und den vierteljahrlichen Telefon-/Webcastkonferenzen auf
allen wichtigen Finanzmarkten in Europa und den USA. Weiter
ausgebaut werden konnte der regelmaRige Kontakt auf 15
internationalen Investorenkonferenzen und durch 18 Road-
shows sowie durch zahlreiche Einzelgesprache mit instituti-
onellen Investoren und Analysten. Daneben fuhrten wir zusam-
men mit Banken sogenannte Field Trips durch, bei denen wir
Investoren und Analysten die Moglichkeit zu Diskussionen
mit dem Vorstand bieten.

Dariiber hinaus haben wir den Dialog mit unseren Privat-
anlegern fortgefuhrt. Dabei ist das Internet fir uns ein wich-
tiges Instrument. Auf unserer Website www.fresenius.de
kénnen unsere Privataktionire Live-Ubertragungen der vier-
teljahrlichen Telefonkonferenzen sowie des jahrlichen Ana-
lystenmeetings verfolgen. Bereits kurz vor und naturlich auch
nach den Veranstaltungen stehen die Prasentationen im
Bereich , Investor Relations” unter der Rubrik ,,Prasentationen”
zum Herunterladen zur Verfigung. AuBerdem veroffentlichen
wir die Prasentationen zu den Investorenkonferenzen. Es ist
unsere Absicht, die Kommunikation mit Privataktionaren wei-
ter zu verbessern. Gerne nehmen wir lhre Anregungen dazu
auf. Das Informationsangebot auf unserer Website planen wir
auch im Jahr 2011 zu erweitern.

Fur unsere Leistungen im Rahmen der Finanzkommunika-
tion erhielten wir im Jahr 2010 wichtige Auszeichnungen. Im
Wettbewerb des manager magazins fur den besten Geschafts-
bericht, fur den rund 200 Unternehmensberichte deutscher
und europaischer Aktiengesellschaften analysiert wurden,
belegten wir in der Kategorie DAX den elften Platz. Dartber



hinaus haben wir fiir unseren Geschaftsbericht den Silver
Award in der Kategorie Health Care — Equipment & Supplies
von der League of American Communications Professionals
(LACP), USA, erhalten. An dieser Analyse haben mehr als
4.000 Unternehmen aus tber 25 Landern teilgenommen.
Unser Online-Geschaftsbericht hat beim LACP 2010 spot-
light award mit dem Platinum Award den ersten Platz in
der Kategorie EMEA & Asia-Pacific gewonnen. Im Jahr 2010
bewertete die Jury, die sich aus Kommunikationsexperten

KENNDATEN DER FRESENIUS-AKTIEN

Fresenius-Aktien

verschiedener Branchen und Bereiche zusammensetzt, insge-
samt uber 1.100 Online-Geschaftsberichte. In der Kategorie
Top 100 Communication Materials haben wir den 50. Platz der
analysierten Online-Geschaftsberichte belegt.

Wenn Sie Kontakt mit uns aufnehmen oder sich tber die
geplanten Termine des Finanzkalenders 2011 informieren
mochten, schauen Sie bitte auf die letzte Seite dieses Geschafts-
berichts oder im Internet auf unsere Website www.fresenius.de
unter ,,Investor Relations”.

2009 2008 2007 2006

Anzahl der Aktien

Je Aktie in €

Dlviderw'd.e.S.‘t'am.rﬁéktleu

Ergebnis Vorzugsaktie

162.450.090

161.315.376 161.143.734 155.164.770 51.451.292

1 Xetra-Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierborse
2 Adjustiert um Aktiensplit

3 Gesamtzahl der Stamm- und Vorzugsaktien multipliziert mit dem jeweiligen Xetra-Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse

4 Fresenius-Vorzugsaktie (Quelle: Bloomberg)
® Vorschlag

¢ Bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des Besserungsscheins (CVR)

im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals
7 Vor Sondereinflissen aus der APP-Akquisition

13

Fresenius-Aktien



14  Erklarung zur Unternehmensfiihrung

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und
der Vorstand der personlich haftenden Gesellschaf-
terin der Fresenius SE & Co. KGaA bekennen sich
zu einer verantwortungsbewussten Unternehmens-
fuhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes ausgerichtet ist. Wesentliche
Faktoren dabei sind langfristige Unternehmens-
strategien, eine solide Finanzpolitik, die Einhaltung
rechtlicher und ethischer Geschaftsstandards sowie

Buniynysuswiysulaun

Transparenz in der Unternehmenskommunikation.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE &
Co. KGaA, der Fresenius Management SE (nachfolgend: der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin), berich-
ten in dieser Erklarung gemafR § 289a HGB Uber die Unter-
nehmensfihrung sowie gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex uber die Corporate Governance
des Unternehmens (Corporate-Governance-Bericht). Die Ver-
waltung hat die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den
Corporate-Governance-Bericht auf der Website des Unter-
nehmens, www.fresenius.de, unter Wir uber uns — Corporate
Governance zuganglich gemacht.

Die Fresenius SE hat das Berichtsjahr in der Rechtsform
einer SE (Societas Europaea) abgeschlossen. Am 28. Januar
2011 wurde der Rechtsformwechsel der Gesellschaft in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) im Handelsregister

Bad Homburg v. d. H. eingetragen. Die sich daraus erge-
benden Auswirkungen auf die Corporate Governance der
Fresenius SE & Co. KGaA sind im Anschluss an die Darstel-
lung zum Berichtsjahr 2010 zusammengefasst.

UMSETZUNG DER EMPFEHLUNGEN DES
CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Um das Vertrauen in die Unternehmensfiihrung deutscher
borsennotierter Gesellschaften zu starken, wurde der Deut-
sche Corporate Governance Kodex (nachfolgend: der Kodex)
verabschiedet. Dieser soll die in Deutschland geltenden
Regeln der Unternehmensleitung und -tberwachung fiir natio-
nale wie internationale Investoren transparenter machen.
Die nachhaltige Wertsteigerung sowie der uberwiegende Teil
der im Kodex enthaltenen Vorgaben, Empfehlungen und
Anregungen flir eine verantwortungsbewusste Unterneh-
mensfiihrung sind bei uns seit Jahren gelebter Bestandteil



des Unternehmensalltags. Umfangreiche Informationen zum
Thema Corporate Governance finden Sie auf unserer Website.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin haben die
folgende nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-
erklarung abgegeben und auf der Website der Gesellschaft
zuganglich gemacht:

»Erklarung des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA
und des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemald § 161
AktG auf der Grundlage der Fassungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex vom 18. Juni 2009 (nachfolgend: 1)
und vom 26. Mai 2010 (nachfolgend: I1).

I. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA (nachfolgend: der Vorstand) erklaren,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex' (nachfolgend: der Kodex) in der
Fassung vom 18. Juni 2009 seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung entsprochen wurde. Lediglich die folgenden
Empfehlungen wurden nicht angewendet:

» Kodex-Ziffer 3.8 Absatz 3: Selbstbehalt fiir den
Aufsichtsrat in einer D & O-Versicherung
Gemal Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 3 soll in einer D & O-Versi-
cherung fur den Aufsichtsrat ein Selbstbehalt vereinbart
werden, der dem vom Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergltung (VorstAG) eingeflihrten zwingenden
Mindestselbstbehalt flir Vorstandsmitglieder entspricht.
Dieser betragt 10 % des Schadens bis zur Hohe des Ein-
einhalbfachen der festen jahrlichen Vergutung. Bis zum
Ende des Monats Juni 2010 handelte es sich bei der
D & O-Versicherung von Fresenius um eine Gruppenver-
sicherung fur eine Vielzahl von Personen, die keinen
Selbstbehalt in der empfohlenen Hohe vorsah. Fur den
Vorstand der Fresenius SE (nachfolgend ebenfalls: der
Vorstand) wurde mit Wirkung ab dem 1. Juli 2010 ein
Selbstbehalt vereinbart, der den Vorgaben des VorstAG
entspricht. Auch fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
wurde zum 1. Juli 2010 ein entsprechender Selbstbehalt
eingefuhrt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Kodex-Ziffer 4.2.3 Absatz 4: Abfindungs-Cap

Gemal Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 4 soll bei Abschluss von
Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlun-
gen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlief3-
lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergu-
tungen nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergu-
ten. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf
die Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres
und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamt-
vergutung flir das laufende Geschaftsjahr abgestellt
werden.

Die Anstellungsvertrage fur Mitglieder des Vorstands
enthalten keine Abfindungsregelungen fur den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wich-
tigen Grund. Derartige Abfindungsregelungen widerspra-
chen dem von Fresenius im Einklang mit dem Aktienge-
setz praktizierten Konzept, die Anstellungsvertrage der
Vorstandsmitglieder regelmaRig fur die Dauer der Bestel-
lungsperiode abzuschlieBen. Eine vorzeitige Beendigung
des Anstellungsvertrags setzt damit grundsatzlich einen
wichtigen Grund voraus.

Kodex-Ziffer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 und

Kodex-Ziffer 5.4.1 Satz 2: Altersgrenze fiir Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder

GemaR Kodex-Ziffer 5.4.1 Satz 2 soll bei Vorschlagen zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern auf eine festzulegende
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder geachtet werden.
Ebenso soll gemall Kodex-Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 fur
Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt werden.
Nach Auffassung von Fresenius wirde die Festlegung
von Altersgrenzen fur Aufsichtsratsmitglieder und fur
Mitglieder des Vorstands die Auswahl qualifizierter Kan-
didaten pauschal einschranken.

Kodex-Ziffer 5.1.2 Absatz 1 Satz 2 und

Kodex-Ziffer 5.4.1 Satz 2: Zusammensetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat

Sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands als
auch bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern (Kodex-Ziffern 5.1.2 und 5.4.1) soll der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft auf Vielfalt (Diversity) achten.

15
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16  Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Zusammensetzung der Gremien der Fresenius SE
wurde am Unternehmensinteresse ausgerichtet. Die
internationale Tatigkeit des Unternehmens wird bereits
aktuell in beiden Gremien berlicksichtigt.

» Kodex-Ziffer 5.3.3: Nominierungsausschuss
GemaR Kodex-Ziffer 5.3.3 soll der Aufsichtsrat einen Nomi-
nierungsausschuss bilden, der ausschlieflich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vorschlagt. Dieser Empfehlung wurde in
der Vergangenheit grundsatzlich entsprochen, und sie soll
auch in Zukunft beachtet werden. Der vom Aufsichtsrat
gebildete Nominierungsausschuss hat allerdings vorsorg-
lich darauf verzichtet, fir die in der ordentlichen Haupt-
versammlung 2010 im Zusammenhang mit dem geplanten
Formwechsel der Fresenius SE in eine KGaA vorgesehene
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder des Rechtstragers neuer
Rechtsform Kandidatenvorschlage zu unterbreiten. Die
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung stammten vom
Gesamtaufsichtsrat. Hintergrund ist, dass dem dreikopfi-
gen Nominierungsausschuss mit den Herren Dr. Dieter
Schenk und Dr. Karl Schneider zwei Mitglieder angehor-
ten, die zugleich Mitglieder des Verwaltungsrats der
Else Kroner-Fresenius-Stiftung und Testamentsvollstrecker
uber den Nachlass von Frau Else Kroner sind. Als allei-
nige Aktionarin der personlich haftenden Gesellschafterin
ist die Else Kroner-Fresenius-Stiftung daran gehindert,
an Wahlen zum Aufsichtsrat der KGaA teilzunehmen. Um
auch eine anderweitige Einflussnahme auf die Besetzung
des Aufsichtsrats zu vermeiden, hat der Aufsichtsrat aus-
nahmsweise von einer Befassung seines Nominierungs-
ausschusses abgesehen.

Il. Im Hinblick auf die vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex' in der Fassung vom
26. Mai 2010 erklaren der Aufsichtsrat der Fresenius SE &
Co. KGaA und der Vorstand ferner, dass diesen Empfehlungen
entsprochen wird. Neben den bereits vorab dargestellten

Abweichungen von den Empfehlungen gemaR Kodex-Ziffern
4.2.3 Absatz 4, 5.1.2 und 5.4.1 (die auch in der Fassung vom
26. Mai 2010 in entsprechender Weise nicht angewendet
werden) werden lediglich die folgenden Empfehlungen nicht
angewendet:

» Kodex-Ziffer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 3: Benennung
konkreter Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und deren Beriicksichtigung bei Wahlvorschlagen
GemaR Kodex-Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 soll der Aufsichts-
rat konkrete Ziele fir seine Zusammensetzung benennen
und bei seinen Wahlvorschlagen berticksichtigen. Die
Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand der Umset-
zung sollen im Corporate-Governance-Bericht veroffent-
licht werden. Von diesen Empfehlungen wird abgewi-
chen. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats von
Fresenius hat sich am Unternehmensinteresse auszurich-
ten und muss die effektive Uberwachung und Beratung
des Vorstands gewahrleisten. Deshalb kommt es bei der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats vorrangig auf die
zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung dieser Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen des Einzelnen an. Feste Diversity-Quoten und
Altersgrenzen wirden demgegenuber die Auswahl geeig-
neter Kandidaten pauschal einschranken.

Bad Homburg v.d. H., im Marz 2011

Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA (der Fresenius Management SE)”

Diese und alle vorangegangenen Entsprechenserklarungen
sind gemall § 161 Abs. 2 AktG bzw. Kodex-Ziffer 3.10 Satz 4
auf unserer Website www.fresenius.de unter Wir uber uns —
Corporate Governance abrufbar.

Die Gesellschaft hat das Berichtsjahr in der Rechtsform
einer SE (Societas Europaea) abgeschlossen. Die nachstehen-
den Ausfuhrungen beziehen sich auf die in diesem Zeitraum
relevanten Unternehmensfihrungspraktiken und Arbeits-
weisen von Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE. Es
ist vorgesehen, dass die nachstehend fiir die Fresenius SE
beschriebenen Unternehmensfuhrungspraktiken sowie die
Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat zukinftig in
entsprechender Weise auch in der Rechtsform der KGaA
angewendet werden. Die Auswirkungen auf die Corporate
Governance der Fresenius SE & Co. KGaA, die sich seit dem
Rechtsformwechsel ergeben haben, sind im Anschluss an die
Darstellung zum Berichtsjahr 2010 zusammengefasst.



AKTIONARE
Die Aktionare nahmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und lbten dort ihr Stimmrecht aus. Jede Stammaktie
der Fresenius SE gewahrte eine Stimme. Vorzugsaktien der
Fresenius SE gewahrten grundsatzlich kein Stimmrecht. Vor-
zugsaktionare besaRen dagegen ein Vorrecht bei der Gewinn-
verteilung und einen hoheren Dividendenanspruch. Aktien
mit Mehr- oder Vorzugsstimmrechten gab es nicht. Wir behan-
delten alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen gleich.
Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellten wir
unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur Verfliigung. Diese
Gleichbehandlung ist Voraussetzung, um Vertrauen im Kapi-
talmarkt zu schaffen.

Uber unsere Kommunikation mit unseren Aktionaren
berichten wir ausfihrlich im Kapitel Fresenius-Aktien auf
den Seiten 12 und 13.

HAUPTVERSAMMLUNG

Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 12. Mai
2010 in Frankfurt am Main statt. Dort waren rund 88 % des
Stammaktienkapitals und rund 62 % des Vorzugsaktienka-
pitals vertreten. Alle Aktionare, die nicht an unserer ordent-
lichen Hauptversammlung teilnehmen konnten, hatten die
Moglichkeit, die Hauptversammlungsrede unseres Vorstands-
vorsitzenden in einer Internet-Live-Ubertragung auf unserer
Website www.fresenius.de unter Investor Relations — Haupt-
versammlung zu verfolgen. Daruber hinaus konnten sie ihr
Stimmrecht durch Bevollmachtigte oder der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend tber
einen von der Fresenius SE benannten Stimmrechtsvertreter
ausuben lassen.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2010
stimmten die Stammaktionare mit einer Mehrheit von 98 %
und die Vorzugsaktionare mit einer Mehrheit von 94 % fir den
Rechtsformwechsel der Fresenius SE in eine KGaA in Ver-
bindung mit der Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammak-
tien. Diese Beschlusse wurden mit Eintragung in das Handels-
register Bad Homburg v.d. H. am 28. Januar 2011 wirksam. Wir
verweisen hierzu auch auf die Seite 54 des Geschaftsberichts.

Weiterhin stimmten die Aktionare mit einer Mehrheit von
Uber 99 % dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu,
die Dividende fur das Geschaftsjahr 2009 um 7 % zu erhohen.
Inhaber von Stammaktien erhielten 0,75 € pro Aktie (2008:
0,70€), Inhaber von Vorzugsaktien 0,76 € pro Aktie (2008:
0,71 €). Weitere Beschlusse betrafen u. a. die Billigung des
Systems zur Vergutung der Vorstandsmitglieder fur das
Geschéftsjahr 2010.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung 17

Die Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
sind auf unserer Website www.fresenius.de unter Investor
Relations — Hauptversammlung verfligbar.

ARBEITSWEISEN VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Die Fresenius SE hatte ein duales Fiihrungssystem (Two-Tier-
Board-Structure), bestehend aus einem Vorstand und einem
Aufsichtsrat. Dabei waren Unternehmensleitung und Kontrolle
streng getrennt: Der Vorstand der Fresenius SE leitete das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des
Vorstands trugen gemeinsam die Verantwortung fir die
Unternehmensleitung. Der Aufsichtsrat bestellte, Uberwachte
und beriet den Vorstand und war in Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen unmittelbar
eingebunden.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand der Fresenius SE fuhrte die Geschafte der Gesell-
schaft. Er entwickelte die strategische Ausrichtung, stimmte
diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgte fiir deren Umsetzung.
Sein Handeln und seine Entscheidungen richtete er dabei
am Unternehmensinteresse aus. Im Rahmen der Besetzung von
Fihrungspositionen achtete der Vorstand bei der Auswahl
aus fachlich qualifizierten Kandidaten auf Vielfalt (Diversity),
insbesondere eine angemessene Berucksichtigung von Frauen.
27 % der Teilnehmer an den Aktienoptionsprogrammen im
Fresenius-Konzern, die den Flihrungskraften vorbehalten sind,
sind weiblich. Der Vorstand war der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes verpflichtet. Die vom Aufsichtsrat
erlassene Geschaftsordnung des Vorstands der Fresenius SE
bestimmte die nahere Ausgestaltung der Arbeit im Gremium,
insbesondere die Ressortzustandigkeiten der Vorstandsmit-
glieder, dem Gesamtvorstand vorbehaltene Angelegenheiten
sowie die vom Gesamtvorstand zu treffenden Beschlisse.
Die Sitzungen des Vorstands der Fresenius SE wurden jeweils
bei Bedarf, mindestens einmal im Monat, vom Vorstands-
vorsitzenden einberufen und von ihm geleitet, oder, wenn er
verhindert war, durch den Finanzvorstand, oder, wenn auch
dieser verhindert war, von dem an Lebensjahren altesten anwe-
senden Vorstandsmitglied. In der Regel fanden Vorstands-
sitzungen jedoch zweimal im Monat statt. Dem Sitzungsleiter
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oblagen die Bestimmung der Reihenfolge, in der die Gegen-
stande der Tagesordnung behandelt wurden, und die Bestim-
mung der Art der Abstimmungen. Abgesehen von den Ange-
legenheiten, in denen zwingende Rechtsvorschriften oder
die Satzung Einstimmigkeit oder ein Handeln samtlicher Vor-
standsmitglieder verlangten, beschloss der Vorstand der
Fresenius SE in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen, auBerhalb von Sitzungen mit einfacher
Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stimmengleichheit gab die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. War

der Vorstandsvorsitzende der Fresenius SE verhindert oder
enthielt er sich der Stimme, so war bei Stimmengleichheit
der Beschlussvorschlag abgelehnt. Die Geschaftsordnung der
Fresenius SE regelte zudem den Verkehr zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat der Gesellschaft und die Zustimmungserfor-
dernisse des Aufsichtsrats. Der Vorstand der Fresenius SE
bestand aus sieben Mitgliedern. Diese sind auf Seite 211 des
Geschaftsberichts aufgefuhrt.

Dem Vorstand der Fresenius SE gehorten die Vorstands-
vorsitzenden bzw. Vorsitzenden der Geschaftsfuhrung der
vier Unternehmensbereiche an. Dadurch war gewahrleistet,
dass der Gesamtvorstand der Fresenius SE fortlaufend tber
wichtige Geschaftsvorgange, Planungen, Entwicklungen und
MaRnahmen innerhalb der Unternehmensbereiche informiert
war. Aufgrund der Funktion der Fresenius SE als operative
Holding waren keine Ausschusse des Vorstands eingerichtet.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE bestand aus zwdlf Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung bestellt wurden. Bei
den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Fresenius SE wurde im Unternehmensinteresse vorrangig
auf die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen zur Wahrnehmung der Aufgaben abgestellt. In
diesem Rahmen wurde auch auf die Vielfalt in der Zusammen-
setzung (Diversity) des Aufsichtsrats der Fresenius SE geach-
tet. Die Benennung fester Quoten und Altersgrenzen fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Fresenius SE und
deren Berucksichtigung bei Wahlvorschlagen, wie sie vom
Corporate Governance Kodex empfohlen wird, hatten dem-
gegenuber die Auswahl geeigneter Kandidaten pauschal ein-
geschrankt. Fir die Wahlvorschlage der Anteilseigner wurde
ein Nominierungsausschuss gebildet, der sich grundsatzlich an
den Vorgaben des Gesetzes und des Kodex orientierte. Von

den zwolf Mitgliedern waren sechs Mitglieder auf Vorschlag
der Arbeitnehmer zu bestellen; die Hauptversammlung war an
die Wahlvorschlage gebunden. Die Amtszeit der im Berichts-
jahr amtierenden Aufsichtsratsmitglieder endete mit der Ein-
tragung des Rechtsformwechsels in das Handelsregister. Dem
Aufsichtsrat der Fresenius SE gehorten eine nach seiner Ein-
schatzung ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder an,
die in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung zur
Gesellschaft oder zu deren Vorstand standen, die einen Inter-
essenkonflikt begrundet hatte. Einzelheiten zur Wahl, Konsti-
tuierung und Amtszeit des Aufsichtsrats der Fresenius SE,
zu dessen Sitzungen und Beschlussfassungen sowie zu seinen
Rechten und Pflichten regelte die Satzung der Fresenius SE.
Diese ist auf unserer Website www.fresenius.de unter Wir tber
uns — Corporate Governance abrufbar.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hatte sich gemaRl Kodex-
Ziffer 5.1.3 eine Geschaftsordnung gegeben. Die Koordination
der Arbeit, die Leitung der Aufsichtsratssitzungen sowie die
Wahrnehmung der Aufsichtsratsbelange nach auRen ubernahm
der Aufsichtsratsvorsitzende. Der Aufsichtsrat der Fresenius
SE sollte einmal im Kalendervierteljahr und musste zweimal
im Kalenderhalbjahr zusammentreten. Die Sitzungen wurden
vom Vorsitzenden einberufen und geleitet oder im Falle seiner
Verhinderung durch den vom Vorsitzenden benannten Stell-
vertreter. Er bestimmte die Reihenfolge der Verhandlungs-
gegenstande und die Art der Abstimmung. Der Aufsichtsrat
entschied mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung
teilnehmenden Stimmen, soweit nicht das Gesetz zwingend
andere Mehrheiten vorschrieb. Bei Stimmengleichheit gab die
Stimme des Vorsitzenden und bei dessen Nichtteilnahme die
Stimme des Stellvertreters den Ausschlag, der ein Vertreter der
Anteilseigner war.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE flihrte seine Geschafte
nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung und der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats. Durch einen regelmaRi-
gen Dialog mit dem Vorstand war der Aufsichtsrat zu jeder
Zeit Uber die Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung
und die Strategie informiert. Er stimmte der Unternehmenspla-
nung zu und billigte den Jahresabschluss des Konzerns unter
Berticksichtigung der Berichte des Abschlussprifers. Ein
weiterer wesentlicher Bestandteil der Aufsichtsratstatigkeit
war die Arbeit in den Ausschiissen, die nach den Anforde-
rungen des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Cor-
porate Governance Kodex gebildet wurden.



Die Mitglieder des Aufsichtsrats informierten sich regelmaRig
durch unternehmensinterne wie auch durch externe Quellen
iiber den aktuellen Stand der Anforderungen an ihre Uberwa-
chungstatigkeit. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE stellte
sicher und wurde darin von der Gesellschaft unterstitzt, dass
seine Mitglieder fortlaufend qualifiziert, ihre Fachkenntnisse
aktualisiert sowie ihre Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiter-
entwickelt wurden, soweit dies zur ordnungsgemaRen Wahr-
nehmung seiner Aufgaben einschlieBlich seiner Ausschiisse
erforderlich war. So wurden Informationen von verschiedenen
unternehmensexternen Sachkundigen zur Verfligung gestellt.
Daruber hinaus informierten Vertreter aus den Fresenius-Fach-
bereichen iber maRgebliche Entwicklungen, z. B. tGber rele-
vante Neuregelungen in der Rechtsprechung und iiber Ande-
rungen in der Rechnungslegung und Prifung nach US-GAAP
und IFRS.

Der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 202 bis 208
des Geschaftsberichts informiert Uber die Schwerpunkte der
Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse im Jahr
2010.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE

DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hatte aus dem Kreis seiner
Mitglieder drei standige Ausschiisse gebildet: den Prifungs-
ausschuss mit funf Mitgliedern sowie den Personalausschuss
und den Nominierungsausschuss mit jeweils drei Mitgliedern.
Die Mitglieder der Ausschiisse wurden flir die Dauer ihrer
Amtszeit im Aufsichtsrat der Fresenius SE mit der Mehrheit der
Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder gewahlt. Die fur den
Aufsichtsrat der Fresenius SE getroffenen Regelungen galten
entsprechend fir die Ausschusse. Die Ausschusse flihrten bei
Bedarf Sitzungen durch. Die Einberufung erfolgte durch den
jeweiligen Ausschussvorsitzenden. Dieser berichtete in der
nachsten Aufsichtsratssitzung uber die Arbeit der Ausschusse.
Die Geschaftsordnung der Ausschisse war in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats der Fresenius SE dargelegt. Die Aus-
schusse hatten sich keine eigenen Geschaftsordnungen
gegeben.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Die Besetzung des Ausschussvorsitzes im Prufungsausschuss
der Fresenius SE entsprach den Vorgaben der Ziffer 5.3.2
des Kodex. Prof. Dr. h. c. Roland Berger als Vorsitzender des
Prifungsausschusses erfiillt gema § 100 Abs. 5 AktG die Quali-
fikationsanforderungen des Financial Expert. Der Prufungs-
ausschuss hatte u. a. die Aufgaben, die Entscheidungen des
Aufsichtsrats Uber die Billigung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses sowie den Vorschlag des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspru-
fers vorzubereiten und die Vorprufung des Vorschlags fur die
Gewinnverwendung vorzunehmen. Er hatte ferner die Quar-
talsberichte vor deren Veroffentlichung zu priifen sowie — nach
Beratung mit dem Vorstand — den Abschlussprufern den Pru-
fungsauftrag (einschliefRlich der Honorarvereinbarung) zu ertei-
len, Prifungsschwerpunkte festzulegen und die Berichtspflich-
ten des Prufers gegenuber dem Aufsichtsrat der Fresenius SE
zu vereinbaren. Daruber hinaus befasste er sich insbesondere
mit der Uberpriifung des Risikomanagements, des Kontroll-
systems sowie des internen Revisionssystems und mit Fragen
der Compliance.

Dem Prufungsausschuss gehorten im Berichtsjahr die
Herren Prof. Dr. h. c. Roland Berger (Vorsitzender), Konrad
Kolbl, Dr. Gerd Krick, Dr. Karl Schneider und Rainer Stein an.

PERSONALAUSSCHUSS
Der Personalausschuss der Fresenius SE unterbreitete dem
Aufsichtsrat Vorschlage fur das Vergutungssystem fur den
Vorstand der Fresenius SE sowie flr die Verglitung der ein-
zelnen Mitglieder des Vorstands. Er beschloss uber die nicht
vergutungsrelevanten Bedingungen der Vertrage mit den Mit-
gliedern des Vorstands der Fresenius SE. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende der Fresenius SE hatte den Vorsitz im Personalaus-
schuss inne.

Dem Personalausschuss gehorten im Berichtsjahr die Her-
ren Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Wilhelm Sachs und Dr. Karl
Schneider an.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss schlug dem Aufsichtsrat geeig-
nete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung zur Besetzung der Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat der Gesellschaft vor. Ihm gehorten ausschlieflich
Vertreter der Anteilseigner an. Der Nominierungsausschuss
orientierte sich bei den Wahlvorschlagen an den Vorgaben des
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Kodex. Eine Ausnahme bildete die in der ordentlichen Haupt-
versammlung 2010 im Zusammenhang mit dem Rechtsform-
wechsel der Fresenius SE in eine KGaA vorgesehene Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder des Rechtstragers neuer Rechts-
form. Die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung stamm-
ten unmittelbar vom Gesamtaufsichtsrat. Die Grinde fir dieses
Vorgehen sind in der Entsprechenserklarung nach § 161
AktG dargestellt, die vorstehend im vollstandigen Wortlaut
abgedruckt ist. Wir verweisen insoweit auf die dortigen
Ausfuhrungen.

Dem Nominierungsausschuss gehorten im Berichtsjahr
die Herren Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Dr. Dieter Schenk
und Dr. Karl Schneider an.

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Ein Vermittlungsausschuss bestand bei der Fresenius SE
nicht, da das Mitbestimmungsgesetz in der Rechtsform einer
SE nicht galt und der Kodex einen solchen Ausschuss nicht
fordert.

Angaben zu Mitgliedschaften der Ausschussmitglieder
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen finden Sie auf den Seiten 209 bis 210 im
Geschaftsbericht.

Nach § 14 Abs. 2 der Satzung der Fresenius SE wurde nur
die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss sowie im Personal-
ausschuss gesondert vergutet.

EFFIZIENZPRUFUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hat sich in seiner Sitzung
im Marz 2010 mit der Effizienzprifung gemaR Ziffer 5.6 des
Kodex befasst.

Er Uberprufte die Effizienz seiner Tatigkeit im Wege einer
offenen Diskussion im Plenum. Als Diskussionsgrundlage
diente dabei ein unternehmensspezifischer Fragebogen,
der die fur eine Selbsteinschatzung wesentlichen Aspekte
abdeckte. Darunter fielen u.a. der Ablauf und die Strukturie-
rung der Sitzungen, der Umfang der Vorlagen sowie der
Informationsfluss. Diese Uberpriifungen haben ergeben, dass
der Aufsichtsrat effizient organisiert war und das Zusammen-
wirken von Vorstand und Aufsichtsrat sehr gut funktionierte.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Gute Unternehmensfihrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat voraus. Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE arbei-
teten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen. Dazu ist
eine offene Kommunikation von unabdingbarer Bedeutung.
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE stimmten sich ins-
besondere hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens ab. Als Kontrollorgan bendtigte der Aufsichts-
rat der Fresenius SE daruber hinaus umfassende Informatio-
nen Uber die Geschaftsentwicklung und Planung sowie liber
die Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance.
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat diese Informationen pflicht-
gemal zur Verfigung gestellt. Geschafte von besonderer
Bedeutung benotigten die Zustimmung des Aufsichtsrats. Alle
Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, wurden ihm rechtzeitig zur Beschlussfassung vor-
gelegt. In allen Fallen erteilte er seine Zustimmung nach der
Prifung der jeweiligen Beschlussvorlagen sowie nach ausfiihr-
licher Beratung mit dem Vorstand.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE waren dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgten bei der
Auslbung ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen noch
gewahrten sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile.
Nebentatigkeiten oder Geschafte der Organmitglieder mit
dem Unternehmen waren dem Aufsichtsrat unverziiglich offen-
zulegen und von diesem zu genehmigen. Der Aufsichtsrat
der Fresenius SE berichtete der Hauptversammlung Uber etwa-
ige Interessenkonflikte und deren Behandlung.

Herr Muller ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft
und Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG, mit
der der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu markt-
ublichen Konditionen unterhalt. Das Aufsichtsratsmitglied
Herr Dr. Rupprecht war bis zum 31. Dezember 2010 Mitglied
des Vorstands der Allianz SE sowie bis zum 30. Juni 2010
Vorstandsvorsitzender und vom 1. Juli bis zum 31. Dezember
2010 Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz Deutschland
AG. Herr Dr. De Meo, Mitglied des Vorstands der Fresenius
Management SE (vormals Vorstandsmitglied der Fresenius SE),
ist Aufsichtsratsmitglied der Allianz Private Krankenversiche-
rungs-AG. Die vom Fresenius-Konzern an die Allianz gezahl-
ten Versicherungspramien betrugen im Berichtsjahr 3 Mio €
(2009: 7 Mio €). Sie erfolgten zu marktublichen Konditionen
und in der marktiblichen Hohe.



Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwi-
schen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestan-
den bei Herrn Dr. Schenk, der Aufsichtsratsmitglied der
Fresenius SE war und zugleich Partner der international agie-
renden Rechtsanwaltssozietat Noerr LLP ist. Die Sozietat ist
im Jahr 2010 fur den Fresenius-Konzern rechtsberatend tatig
geworden. Der Fresenius-Konzern hat dieser Anwaltssozietat
1 Mio € flr erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2010 gezahlt
(2009: 1 Mio €). Dies entspricht 1,5 % der Rechtsberatungs-
aufwendungen des Fresenius-Konzerns im Jahr 2010. Berater-
oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwischen Auf-
sichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden ferner
bei Herrn Prof. Dr. h. c. Berger, der Aufsichtsratsmitglied
unserer Gesellschaft und zugleich Gesellschafter der Roland
Berger Strategy Consultants ist und bis zum 1. August 2010
deren Aufsichtsratsvorsitzender war. Der Fresenius-Konzern
hat dieser Gesellschaft 0,2 Mio € flir erbrachte Dienst-
leistungen im Jahr 2010 gezahlt. Im Jahr 2009 wurden keine
Dienstleistungen erbracht und keine Honorare gezahlt. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und der Aufsichtsrat
der Fresenius SE haben sich mit den beiden vorgenannten
Mandatierungen eingehend beschaftigt. Der Aufsichtsrat der
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Fresenius SE hat diesen Mandatierungen jeweils bei Stimment-
haltung von Herrn Dr. Schenk bzw. Herrn Prof. Dr. h.c. Berger
zugestimmt.

Sonstige Berater-, Dienstleistungs- und Werkvertrage
zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestehen nicht.

Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat
Fresenius in den Quartalsberichten sowie im Geschafts-
bericht des Jahres 2010 auf Seite 198 offentlich gemacht.

RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE, denen die Lei-
tung der Gesellschaft oblag, fihrten die Geschafte des Unter-
nehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissen-
haften Unternehmensleiters unter Beachtung der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung der Fresenius SE, der Geschafts-
ordnung des Vorstands der Fresenius SE sowie der Beschlusse
des Gesamtvorstands und der fur sie geltenden Dienstver-
trage. Unternehmensfihrungspraktiken, die Uber die gesetz-
lichen Bestimmungen hinausgehen, finden sich im Fresenius-
Verhaltenskodex. Dieser enthalt die wesentlichen Grundsatze

Gesamtvolumen

2010 Name Aktiengattung Stiickzahl Preis in €' in€ Geschaftsart
6. August R. Baule Stammaktie 465.628,52 Optionsausiibung?
6August OO PP DSOS Vorzugsaktle .......................................................... A 5406710 ......................................
S Newerpar e G e 54132967 ......................................
S Nawer o Vorzugsakhe ......................................................... 56293962 ......................................
o Nawar o N P 10558319 ......................................
a Nawar o Vorzugsakt|e ......................................................... 10558350 ......................................
o Nawar o Stammakt|e .......................................................... 4808831 .......................................
o Nawor Vorzugsaktle .......................................................... 5663567 ......................................
o Nawar o G 10353879 ......................................
a Nawer Vorzugsaktl ........................................................... 105 59900 ......................................
4 November Stammaktie 36191593

a Nawar o Vorzugsakt|e ......................................................... 38150991 .......................................
0 Newapmpor o 35717726 ......................................
‘IONovember el LT Vorzugsakt|e ......................................................... 37927275 ......................................
18 Nevermper T e N B 7674932 ......................................
18 Neverpar T e Vorzugsaktle .......................................................... on 1313 ......................................
S Ny 5141000 ......................................

" Preis auf zwei Nachkommastellen gerundet
2 Austibung von Aktienoptionen gegen Cash Settlement aus den Aktienoptionspldnen
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DIRECTORS’ DEALINGS AUFSICHTSRAT

Gesamtvolumen

2010 Name Aktiengattung Stiickzahl Preis in €' in€ Geschaftsart
3. November R. Berger Stammaktie 44 64,50 2.838,00 Verkauf
3November ................................................................................................................................................................................ Verkauf
4November ................................................................................................................................................................................ Verkauf
4November ................................................................................................................................................................................ Verkauf
5November ................................................................................................................................................................................ Verkauf

November

. November

(9]

2. Dezember . Krick Vorzugsaktie

rkauf
Verkauf

171.379,08 Optionsausiibung?

" Preis auf zwei Nachkommastellen gerundet
2 Auslibung von Aktienoptionen gegen Cash Settlement aus den Aktienoptionsplanen

und Regeln fur unser Verhalten im Unternehmen sowie im
Verhiltnis zu externen Partnern und zur Offentlichkeit. Die
Grundsatze und Regeln dieses Verhaltenskodex sind fir alle
Mitarbeiter der Gesellschaft verbindlich und bei jeder Form von
Geschaftsbeziehung zu befolgen. Der Fresenius-Verhaltens-
kodex hat Vorbildfunktion fiir die Verabschiedung und Weiter-
entwicklung von eigenen Verhaltenskodizes in den Unter-
nehmensbereichen. Er wurde vom Vorstand der Fresenius SE
implementiert. Die Einhaltung der Kodexgrundsatze sicherzu-
stellen wird auch als Managementaufgabe unserer Fihrungs-
krafte verstanden. Der Verhaltenskodex steht auf unserer
Website www.fresenius.de unter Wir Gber uns — Corporate
Governance zum Herunterladen zur Verfugung.

INFORMATIONEN UBER DIRECTORS’ DEALINGS
UND AKTIENBESITZ IM GESCHAFTSJAHR 2010
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats, sonstige Personen
mit Flihrungsaufgaben sowie mit diesen in enger Beziehung
stehende Personen haben den Erwerb und die VerauBerung
von Aktien der Fresenius SE oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten (Directors’ Dealings) nach § 15a des Wert-
papierhandelsgesetzes offenzulegen. Uber die Directors’
Dealings im Jahr 2010 informieren die vorstehenden Tabellen.
Gemaf Kodex-Ziffer 6.6 soll ferner der Besitz von Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern ange-
geben werden, wenn er direkt oder indirekt 1 % der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt. Keines der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder halt direkt oder indi-
rekt mehr als 1% der von Fresenius ausgegebenen Aktien.




Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der vor-
maligen Fresenius SE hielten insgesamt Aktien oder sich dar-
auf beziehende Finanzinstrumente bzw. Aktienoptionen aus
den Aktienoptionsplanen der Fresenius SE in Hohe von 1,2 %
der zum 31. Dezember 2010 ausgegebenen Aktien der
Fresenius SE. Davon hielten der Vorstand und der Aufsichts-
rat jeweils 0,6 %.

Nach dem am 28. Januar 2011 erfolgten Rechtsformwech-
sel halten die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Fresenius Management SE sowie des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA insgesamt Aktien oder sich darauf
beziehende Finanzinstrumente bzw. Aktienoptionen aus den
Aktienoptionsplanen der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe
von 1,2 % der zum 28. Januar 2011 ausgegebenen Aktien
der Fresenius SE & Co. KGaA. Davon halten der Vorstand
der Fresenius Management SE 0,6 %, der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE 0,6 % und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA 0,6 %. Aufgrund der Personeniden-
titat einiger Mitglieder in den jeweiligen Aufsichtsraten ist
der tatsachliche Aktienbesitz (oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten bzw. Besitz von Aktienoptionen) aller
Mitglieder der Gremien der Fresenius SE & Co. KGaA und der
Fresenius Management SE niedriger als die Summe der
berichteten Gesamtwerte dieser drei Gremien.

Es lagen uns keine Mitteilungen vor, denen zufolge der
Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern die
jeweiligen im Wertpapierhandelsgesetz vorgesehenen Mel-
deschwellen erreichte, Uber- oder unterschritt.

TRANSPARENZ UND KOMMUNIKATION

Fresenius erfullt samtliche Anforderungen, die der Deutsche
Corporate Governance Kodex unter Ziffer 6 auffiihrt. Die Trans-
parenz wird durch eine stetige Kommunikation mit der Offent-
lichkeit gewahrleistet. Damit wollen wir das uns entgegen-
gebrachte Vertrauen bestatigen und vertiefen. Von besonderer
Bedeutung ist fiir uns die Gleichbehandlung aller Adressa-
ten. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich den-
selben Informationsstand erhalten, stellen wir alle wichtigen
Dokumentationen auf unserer Website www.fresenius.de im
Bereich ,, Investor Relations” und unter Wir ber uns — Corpo-
rate Governance zur Verfligung. Dazu gehoren u.a. Finanz-
berichte und meldepflichtige Geschafte im Sinne des § 15a
Wertpapierhandelsgesetz (Directors’ Dealings). Uber unsere
Investor-Relations-Aktivitaten im Jahr 2010 berichten wir
ausfihrlich im Kapitel ,,Fresenius-Aktien” auf den Seiten 12
und 13 im Geschaftsbericht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

RISIKOMANAGEMENT UND KONTROLLSYSTEM
Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang mit
Risiken als ein wesentliches Element guter Corporate Gover-
nance. Fresenius verfugt Uber ein systematisches Risiko-
management und Kontrollsystem, das den Vorstand in die
Lage versetzt, Risiken und Markttendenzen frihzeitig zu
erkennen und auf relevante Veranderungen des Risikoprofils
unverziglich zu reagieren. Unser Risikomanagement und
Kontrollsystem sowie effizient gestaltete Prozesse tragen zum
Unternehmenserfolg bei. Das Risikomanagement ist Gegen-
stand der jahrlichen Abschlussprifung sowie der internen
Revision. Das Kontrollsystem wird regelmaRig vom Vorstand
und von der Internen Revision Uberpruft. Einzelheiten finden
Sie im Lagebericht auf den Seiten 99 bis 100.

Der Bereich Interne Revision unterstitzt dartiber hinaus
den Vorstand als unabhangige Funktion auerhalb des ope-
rativen Tagesgeschafts. Der Bereich beurteilt interne Ablaufe
aus einem objektiven Blickwinkel und mit der notwendigen
Distanz. Ziel ist es, durch verbesserte interne Kontrollen,
optimierte Geschaftsprozesse, Reduzierung von Kosten und
Effizienzsteigerungen sowie die Pravention von Korruption
Mehrwert fur Fresenius zu schaffen und dadurch die Organisa-
tionsziele zu erreichen. Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
verfugt Uber ein eigenes Risikomanagement und Kontroll-
system.

COMPLIANCE

Integraler Bestandteil der Unternehmenskultur von Fresenius
ist die Beachtung der nationalen und internationalen rechtli-
chen sowie ethischen Grundsatze im Geschaftsverkehr. Dazu
gehoren Grundsatze wie Professionalitat, Ehrlichkeit und
Rechtschaffenheit gegentiber Patienten, Kunden, Lieferanten,
Behorden, Mitarbeitern, Aktionaren und der Offentlichkeit.
Wir sorgen dafur, dass jeder Mitarbeiter die Einhaltung der
relevanten Gesetze und Regeln als Maxime des eigenen Han-
delns betrachtet.

Der Fresenius-Verhaltenskodex enthalt die wesentlichen
Grundsatze und Regeln fur das Verhalten innerhalb des Unter-
nehmens sowie im Verhaltnis zu externen Partnern und der
Offentlichkeit. Diese werden durch Unternehmensrichtlinien
und Dienstanweisungen konkretisiert. Die Grundsatze diirfen
nicht durch Einzelanweisungen unterlaufen werden und sind
bei jeder Form der Geschaftsbeziehung zu bertcksichtigen.

Sie sollen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern helfen,
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in ihrer taglichen Arbeit die richtigen Entscheidungen zu
treffen. Der Fresenius-Verhaltenskodex hat Vorbildfunktion
fur die Verabschiedung und Weiterentwicklung eigener
Verhaltenskodizes in allen Unternehmensbereichen. Die
bereits bestehenden Compliance-Programme bleiben grund-
satzlich unberuhrt, solange sie dem Sinn und Zweck der
Grundsatze des Fresenius-Verhaltenskodex nicht widerspre-
chen. Die Grundsatze und Regeln des Kodex gelten somit
Uber die Compliance-Programme und die Verhaltenskodizes
der Unternehmensbereiche weltweit fur alle Mitarbeiter des
Fresenius-Konzerns. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter informieren wir in Schulungen lber die maRgeblichen
gesetzlichen Bestimmungen und internen Unternehmensricht-
linien. Vorgesetzte und Compliance-Beauftragte im Konzern
und in den Unternehmensbereichen unterstiitzen und beraten
sie bei Fragen zur Umsetzung und Anwendung dieser Vor-
gaben. Jeder Mitarbeiter ist aufgerufen, durch die Einhaltung
der Gesetze sowie der Prinzipien und Regeln des Fresenius-
Verhaltenskodex dazu beizutragen, dass Fresenius als intege-
rer und verlasslicher Partner im Gesundheitswesen fir Pati-
enten, Kunden, Lieferanten, Behdrden und die Offentlichkeit
wahrgenommen wird.

Den Fresenius-Verhaltenskodex haben wir auf unserer
Website www.fresenius.de unter Wir Gber uns — Corporate
Governance veroffentlicht.

Grundsatzlich wird bei Fresenius Compliance als Aufgabe
des Managements auf allen Entscheidungsebenen angesehen.
Als Leitungsaufgabe ist die Stabsstelle Compliance dem Chief
Compliance Officer, Vorstandsressort Recht, Compliance und
Personal, unterstellt. Sie unterstutzt den Chief Compliance
Officer in der Entwicklung und Umsetzung von Richtlinien und
Vorgehensweisen, die die Einhaltung der anwendbaren gesetz-
lichen Regelungen sowie die Anforderungen des Fresenius-
Compliance-Programms sicherstellen sollen.

In jedem Unternehmensbereich wurden Compliance-Akti-
vitaten und Richtlinien implementiert sowie ein Chief Compli-
ance Officer ernannt. Dieser kimmert sich um die Information
sowie Einfiihrung, Weiterentwicklung und Uberwachung der
Compliance in seinem Unternehmensbereich. Abgestimmt auf
die Organisations- und Geschaftsstrukturen werden sie durch
weitere Compliance-Beauftragte unterstutzt. Die Mitarbeiter
der Corporate-Compliance-Abteilungen stehen den Compli-
ance-Beauftragten der Unternehmensbereiche bzw. Regionen

und Lander unterstitzend und beratend zur Seite, damit
uberall im Unternehmen nach den gleichen hohen ethischen
Ansprichen gearbeitet wird, unsere Werte gelebt und die
internationalen und lokalen Gesetze und Vorschriften sowie
die Unternehmensrichtlinien und Anweisungen eingehalten
werden.

Neben Einzelprifungen durch die Interne Revision tber-
wachen wir mittels eines internen Reportingsystems, ob
Rechtsvorschriften und die Compliance-Vorgaben eingehal-
ten werden. Die Interne Revision fuhrt Prifungen in den
Gesellschaften und Unternehmensbereichen weltweit durch.
Die Prifer haben, bezogen auf ihren jeweiligen Auftrag, ein
uneingeschranktes Informations- und Einsichtsrecht in die
Unterlagen der zu prifenden Gesellschaft.

RECHNUNGSLEGUNG UND
KONZERNABSCHLUSS

Der Fresenius-Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen
(United States Generally Accepted Accounting Principles —
US-GAAP) erstellt. Seit dem Geschaftsjahr 2005 ist Fresenius
verpflichtet, als Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitglied-
staat der Europadischen Union den Konzernabschluss nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) unter
Anwendung von 8 315a Handelsgesetzbuch (HGB) zu erstel-
len und zu veroffentlichen. Da unsere groRte Tochtergesell-
schaft Fresenius Medical Care nach US-GAAP bilanziert,
veroffentlichen wir neben dem gesetzlich vorgeschriebenen
IFRS-Konzernabschluss zusatzlich einen Konzernabschluss
nach US-GAAP. Damit stellen wir die wirtschaftliche Lage des
Fresenius-Konzerns fur alle Anleger vergleichbar und trans-
parent dar.

CORPORATE GOVERNANCE

DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

Am 28. Januar 2011 wurde der Rechtsformwechsel der
Fresenius SE in eine SE & Co. KGaA in das Handelsregister
Bad Homburg v. d. H. eingetragen. Personlich haftende
Gesellschafterin ist die Fresenius Management SE. Uber die
neue Struktur informiert sie die nebenstehende Grafik.

Seit Wirksamwerden des Rechtsformwechsels ist das
Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA ausschlieBlich in
Stammaktien eingeteilt und betragt 162.450.090 Aktien
zum 28. Januar 2011. Jede Stammaktie gewahrt eine Stimme.
Die Hauptversammlung wird — beginnend mit dem Jahres-
abschluss fir das Geschaftsjahr 2010 — auch Uber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft beschliel3en.



Daruiber hinaus bedarf der Beschluss der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin.

Ferner hat sich die Kompetenzverteilung geandert: Die
Fresenius SE & Co. KGaA hat selbst keinen Vorstand. Die
Geschaftsfilhrung der SE & Co. KGaA obliegt dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin. Dieser ist perso-
nengleich mit dem bisherigen Vorstand der Fresenius SE. Er
entwickelt die strategische Ausrichtung, erortert diese mit
dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und sorgt fur
deren Umsetzung. Er folgt dabei ausschlieBlich dem Unter-
nehmensinteresse der Fresenius SE & Co. KGaA.

Die Ubersicht iiber den Vorstand der personlich haften-
den Gesellschafterin — der Fresenius Management SE - finden
Sie auf Seite 211 im Geschaftsbericht.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA Uberwacht
die Geschaftsfuhrung durch die personlich haftende Gesell-
schafterin und ihren Vorstand. Gegenstand der Uberwachung
sind die unternehmerischen Entscheidungen im Hinblick auf
deren OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaft-
lichkeit. Die Bestellung der Vorstandsmitglieder der person-
lich haftenden Gesellschafterin erfolgt nicht durch den Auf-
sichtsrat der KGaA, sondern durch den Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Mit dem Rechtsformwechsel endete die Amtszeit der bisheri-
gen Aufsichtsratsmitglieder am 28. Januar 2011, sodass der
Aufsichtsrat neu zu besetzen war. Ein hierzu vorab durchge-
fuhrtes Statusverfahren ergab, dass sich der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA wie bisher paritatisch aus je sechs
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammensetzt.
Zur Anwendung kamen Vorschriften des Gesetzes Uber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziberschrei-
tenden Verschmelzung (MgVG).

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA besteht
aus zwolf Mitgliedern. Die Halfte der Mitglieder wird von der
Hauptversammlung gewahlt. Fiir die Wahlvorschlage der
Vertreter der Anteilseigner wird ein Nominierungsausschuss
gebildet, der sich an den Vorgaben des Gesetzes und des
Kodex orientiert. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern wird im Unternehmensinteresse vorrangig
auf die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen zur Wahrnehmung der Aufgaben geachtet. Zwar
wird daneben auf die Vielfalt (Diversity) bei der Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats geachtet. Feste Quoten flr Diversity
und Altersgrenzen wirden demgegentber die Auswahl geeig-
neter Kandidaten bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und deren Berucksichtigung bei Wahlvorschlagen pauschal
einschranken.

STRUKTUR FRESENIUS SE & CO. KGAA

Eingeschranktes Stimmrecht’

Else Kroner-Fresenius-Stiftung

JMO %

Hauptversammlung
Fresenius Management SE

Jwéhlt
Aufsichtsrat

Fresenius Management SE

29%

Aufsichtsrat

tiberwacht/
ernennt Vorstand

Hauptversammlung
Fresenius SE & Co. KGaA

Jwéhlt

Fresenius SE & Co. KGaA

Streubesitz

71%

tiberwacht
Geschaftsfiihrung

Fresenius Management SE Geschaftsfihrung

(personlich haft. Gesellschafterin)

Fresenius SE & Co. KGaA

" Bei bestimmten Beschlussgegenstidnden besteht kein Stimmrecht, z. B. Wahl des Aufsichtsrats der SE & Co. KGaA, Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin

und des Aufsichtsrats der SE & Co. KGaA fiir das Geschaftsjahr, Wahl der Abschlusspriifer.
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Von den zwolf Mitgliedern sind sechs Mitglieder von den
Arbeitnehmern zu wahlen. Die Amtszeiten der amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder enden jeweils mit der Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft im Jahr
2016. Dem Aufsichtsrat gehorte eine nach seiner Einschat-
zung ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder an, die
in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung zur
Gesellschaft oder zu deren Vorstand stehen, die einen Inter-
essenkonflikt begriindet. Einzelheiten zur Wahl, Konstituie-
rung und Amtszeit des Aufsichtsrats, zu dessen Sitzungen
und Beschlussfassungen sowie zu seinen Rechten und Pflich-
ten regelt die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA. Diese ist
auf unserer Website www.fresenius.de unter Wir iber uns —
Corporate Governance abrufbar.

Die sechs Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA wurden von der Hauptversammlung
am 12. Mai 2010 gewahlt. Die sechs Vertreter der Arbeitneh-
mer wurden mit Beschluss des Amtsgerichts Bad Homburg
v.d.H. vom 31. Januar 2011 zunachst gerichtlich bestellt.

Die Ubersicht iiber die Aufsichtsratsmitglieder der
Fresenius SE & Co. KGaA sowie die Aufsichtsratsmitglieder
der personlich haftenden Gesellschafterin — der Fresenius
Management SE — finden Sie auf den Seiten 209 bis 210
und 212 im Geschaftsbericht.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat sich
gemald Kodex-Ziffer 5.1.3 eine Geschaftsordnung gegeben. Die
Koordination der Arbeit, die Leitung der Aufsichtsratssitzun-
gen sowie die Wahrnehmung der Aufsichtsratsbelange nach
auBen Ubernimmt der Aufsichtsratsvorsitzende. Der Aufsichts-
rat soll einmal im Kalendervierteljahr und muss zweimal im
Kalenderhalbjahr zusammentreten. Die Sitzungen werden vom
Vorsitzenden einberufen und geleitet, im Falle seiner Verhinde-
rung durch den vom Vorsitzenden benannten Sitzungsleiter.
Er bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstande
und die Art der Abstimmung. Der Aufsichtsrat entscheidet mit
einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmen-
den Stimmen, soweit nicht das Gesetz zwingend andere Mehr-
heiten vorschreibt. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden und bei dessen Nichtteilnahme die Stimme
des Stellvertreters den Ausschlag, der ein Vertreter der Anteils-
eigner ist.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA fuhrt seine
Geschafte nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung der
Fresenius SE & Co. KGaA und der Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats. Durch einen regelmaRigen Dialog mit dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin — der Fresenius
Management SE — ist der Aufsichtsrat zu jeder Zeit Uber die
Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung und die
Strategie informiert. Er Gberwacht die Geschaftsfuhrung und
pruft den Jahresabschluss des Konzerns unter Berlicksichti-
gung der Berichte des Abschlussprufers. Ein weiterer wesent-
licher Bestandteil der Aufsichtsratstatigkeit ist die Arbeit in
den Ausschiissen, die nach den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes sowie den Empfehlungen des Kodex gebildet werden.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich regel-
maRig durch unternehmensinterne wie auch durch externe
Quellen Uber den aktuellen Stand der Anforderungen an ihre
Uberwachungstitigkeit. Der Aufsichtsrat stellt sicher und
wird darin von der Gesellschaft unterstutzt, dass seine Mitglie-
der fortlaufend qualifiziert, ihre Fachkenntnisse aktualisiert
sowie ihre Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiterentwickelt
werden, die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung seiner
Aufgaben einschlieBlich seiner Ausschusse erforderlich sind.
So werden Informationen von verschiedenen unternehmens-
externen Sachkundigen zur Verfliigung gestellt, dartiber hin-
aus informieren Vertreter aus den Fresenius-Fachbereichen
uber maBgebliche Entwicklungen, z. B. Uiber relevante Neure-
gelungen in der Rechtsprechung und iiber Anderungen in
der Rechnungslegung und Prifung nach US-GAAP und IFRS.
Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA bildet aus
dem Kreis seiner Mitglieder zwei standige Ausschiisse: den
Prifungsausschuss mit funf Mitgliedern und den Nominie-
rungsausschuss mit drei Mitgliedern. Die Mitglieder der Aus-
schiisse wurden in der Sitzung am 11. Marz 2011 gewahlt.
Nach der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA wird nur die
Mitgliedschaft im Prifungsausschuss gesondert vergutet
(§ 13 Abs. 2). Der Personalausschuss entfallt in der KGaA, da
der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA weder fur die
Bestellung noch fur die Vertrage der Vorstandsmitglieder der
personlich haftenden Gesellschafterin zustandig ist. Diese
Personalkompetenz liegt vielmehr beim Aufsichtsrat der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin.



VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die wesentlichen Elemente des
Systems zur Vergutung des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA zusammen
und erlautert in diesem Zusammenhang vor allem die Hohe
und Struktur der Vorstandsvergutung. Daruber hinaus werden
die Grundsatze und die Hohe der Vergutung des Aufsichts-
rats beschrieben. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des
Konzern-Lageberichts. Der Vergltungsbericht wird auf der
Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die nach
den maligeblichen gesetzlichen Vorschriften, vor allem dem
Handelsgesetzbuch, erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist das Aufsichts-
ratsplenum der Fresenius Management SE zustandig. Der
Aufsichtsrat wird dabei von einem Personalausschuss unter-
stutzt. Der im Berichtsjahr amtierende Personalausschuss
der Fresenius SE setzte sich aus den Herren Dr. Gerd Krick,
Dr. Karl Schneider und Wilhelm Sachs zusammen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der personlich haf-
tenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA bertick-
sichtigte im Berichtsjahr auch bereits die nach MaRgabe des
am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetzes zur Ange-
messenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) neu formulier-
ten Anforderungen. Das System der Vorstandvergutung
wurde zu Beginn des Berichtsjahres von einem unabhangigen
externen Vergutungsexperten gepruft und im Weiteren der
Hauptversammlung der Fresenius SE (seit 28. Januar 2011:
Fresenius SE & Co. KGaA) zur Billigung vorgelegt. Die Haupt-
versammlung hat das System der Vorstandsverglitung am
12. Mai 2010 mit einer Mehrheit von 99,51 % der abgege-
benen Stimmen durch Beschluss gebilligt.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder
des Vorstands an der Entwicklung des Unternehmens ent-
sprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie den Erfolgen
bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage
des Unternehmens unter Berucksichtigung des Vergleichsum-
felds angemessen teilhaben zu lassen.
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Die Verguitung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungs-
orientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2010 aus drei
Komponenten zusammen:

erfolgsunabhangige Vergiitung (Grundgehalt)
erfolgsbezogene Vergutung (variabler Bonus)
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
(Aktienoptionen und verschobene Bonuszahlungen)

Des Weiteren hatten im Berichtszeitraum sechs Mitglieder
des Vorstands Pensionszusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt dabei
den nachstehenden Kriterien:

Die erfolgsunabhangige Verglitung wurde im Geschafts-
jahr 2010 in zwolf monatlichen Raten als Grundgehalt aus-
bezahlt. Zusatzlich haben die Mitglieder des Vorstands
Nebenleistungen erhalten, die im Wesentlichen aus Versi-
cherungsleistungen, der Privatnutzung der Firmen-Pkw,
Sonderzahlungen, wie Wohnkostenzuschiissen und Gebuh-
renerstattungen, sowie Zuschissen zur Renten- und Kran-
kenversicherung bestehen.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird auch fur das Ge-
schaftsjahr 2010 als variabler Bonus gewahrt. Die Hohe des
jeweiligen Bonus ist davon abhangig, dass bestimmte am
Konzernergebnis des Fresenius-Konzerns bzw. der relevan-
ten Unternehmensbereiche orientierte Zielparameter erreicht
werden. Im Falle der Vorstandsmitglieder mit funktionaler
Verantwortlichkeit fir den Gesamtkonzern — das sind die Her-
ren Dr. Schneider, Sturm und Dr. Gotz — leitet sich die Hohe
des variablen Bonus vollstandig vom jeweiligen Konzernjah-
restiberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA (nach Abzug von
Minderheitsanteilen) ab. Bei den Herren Baule und Dr. De Meo
hangt die Hohe des variablen Bonus jeweils halftig von der Ent-
wicklung des Konzernjahresuberschusses der Fresenius SE &
Co. KGaA sowie von der Entwicklung des Jahresuberschus-
ses des Unternehmensbereichs (jeweils nach Abzug von Min-
derheitsanteilen), fir den das jeweilige Vorstandsmitglied
zustandig ist, ab. Der variable Bonus von Herrn Dr. Wastler
richtet sich jeweils halftig nach dem Konzernjahresuberschuss
der Fresenius SE & Co. KGaA (nach Abzug von Minderheits-
anteilen) sowie nach dem Konzernjahresergebnis vor Steuern
und aulerordentlichen Ertragen/Aufwendungen der VAMED-
Gruppe. Herr Dr. Lipps erhalt seine Vergutung ausschlieBlich
von der Fresenius Medical Care. Daruber hinaus kann der
Aufsichtsrat eine Ermessenstantieme fiir besondere Leistun-
gen gewahren.

Unternehmensfiihrung
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Fur die Geschaftsjahre 2010 und 2009 stellte sich die Hohe der Barvergiitung des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA wie folgt dar:

Barvergutung
(ohne Komponenten
mit langfristiger

Erfolgsunabhédngige Erfolgsbezogene

Buniynjsuswiyauiaiun

Verglitung Verglitung Anreizwirkung)
Gehalt Sonstiges? Bonus
in Tsd € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Dr. Ulf M. Schneider 900 800 47 56 908 1.032 1.855 1.888
| (R o - f— o I o o Vo
e R o - [— o . 498 ............ oo e vee
o Jurgen e - o I - (— 5 - i o . 69 ............ o
o Ben L|pps1 [SPTOTIOUPTOTIOURTOTOUPTOPIORRTOTOROOTOROO ... 905 ............ 8 60 ............ 354 ............ 251 ............ 1172 .......... : 200 .......... 2431 ........... 8 311
StephanSturm el i . — < = - 255 . e - ons
B .. o I . — 5 R o o . o e
Summen 4.105 3.635 608 506 4.685 5.204 9.398 9.345

" Herr Dr.Ben Lipps erhilt seine Vergiitung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE & Co. KGaA einen Anteil von 35 % hélt.
Als Mitglied des Vorstands der Fresenius Management SE ist seine Vergltung auch in den Vergiitungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.
2 Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung der Firmen-Pkw, Zuschusse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.

Der direkt ausgezahlte Bonus, ohne die Auszahlung an Herrn
Dr.Ben Lipps, betragt fur das Geschaftsjahr 2010 3.463 Tsd €.
Dies entspricht 79 % des gesamten Bonus von 4.360 Tsd €.
Der verbleibende Teil in Hohe von 897 Tsd € wurde in eine
Komponente mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage umge-
wandelt und die Auszahlung um zwei Jahre verschoben.

Um zu gewahrleisten, dass das System zur Vergutung
der Vorstandsmitglieder insgesamt auf eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist, sieht
das Vergutungssystem vor, dass der Anteil der langfristig
orientierten variablen Vergltungsbestandteile betragsmaRig
mindestens die Halfte der dem jeweiligen Vorstandsmitglied
insgesamt eingeraumten variablen Vergltungsbestandteile
ausmacht. Zur Sicherstellung dieser Mindestrelation zuguns-
ten der langfristig orientierten variablen Vergutungsbe-
standteile ist ausdricklich vorgesehen, dass der Aufsichtsrat
bestimmen kann, dass der grundsatzlich jahrlich zu vergu-
tende variable Bonus (anteilig) in eine auf einer mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage basierende variable Vergutungskom-
ponente, die auch etwaigen negativen Entwicklungen inner-
halb des Bemessungszeitraums Rechnung tragt, umgewandelt
wird. Dies geschieht in der Weise, dass die Falligkeit des an
sich jahrlich erdienten variablen Bonus nach dem Ermessen
des Aufsichtsrats anteilig oder vollstandig um zwei Jahre ver-
schoben wird. Dabei wird gleichzeitig sichergestellt, dass

eine Auszahlung an das Vorstandsmitglied auch nach Ablauf
dieses mehrjahrigen Zeitraums nur dann erfolgt, wenn (i)
keine nachtragliche Berichtigung des fir die Bemessung des
variablen Bonus maBgeblichen (um Sondereffekte bereinig-
ten) Konzernjahresuberschusses der Fresenius SE & Co. KGaA
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) auBerhalb einer
betragsmaRigen Toleranzbreite von 10 % erfolgt und (ii) der
(um Sondereffekte bereinigte) Konzernjahresuberschuss der
Fresenius SE & Co. KGaA in den beiden relevanten Folgejahren
die (um Sondereffekte bereinigten) Konzernjahrestiberschusse
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) der jeweiligen voran-
gegangenen Geschaftsjahre betragsmafig nicht wesentlich
unterschreitet. Im Falle einer lediglich geringfligigen bzw.
teilweisen Verfehlung der vorgenannten Auszahlungsvoraus-
setzungen kann der Aufsichtsrat eine entsprechende anteilige
Auszahlung des umgewandelten Teils des variablen Bonus
beschlieBen. Eine Verzinsung des umgewandelten Bonus-
anspruchs von der erstmaligen Entstehung bis zu dessen effek-
tiver Auszahlung findet nicht statt. Auf diese Weise kann der
variable Bonus anteilig oder vollstandig in einen echten auf
mehrjahriger Bemessungsgrundlage basierenden variablen
Vergultungsbestandteil umgewandelt werden, der etwaige
negative Entwicklungen wahrend des relevanten Bemessungs-
zeitraums berucksichtigt.

Das Vorstandsvergutungssystem sieht ferner eine vertrag-
lich geregelte betragsmaRige Begrenzung bzw. Begrenzungs-
moglichkeit hinsichtlich der durch das Vorstandsmitglied



insgesamt, d. h. unter Einschluss aller variablen Vergutungs-
bestandteile, zu beanspruchenden jahrlichen Vergutung vor.
Dadurch kann vor allem solchen auBerordentlichen Entwick-
lungen angemessen Rechnung getragen werden, die in kei-
nem relevanten Zusammenhang mit den Leistungen des Vor-
stands stehen.

Die Hohe der Grundvergutung und die Gesamtvergutung
der Vorstandsmitglieder nach MalRgabe des neuen Vergu-
tungssystems wurde bzw. wird unter besonderer Berlcksich-
tigung relevanter Vergleichswerte anderer DAX-Unterneh-
men und ahnlicher Gesellschaften vergleichbarer GroRe und
Leistung aus dem relevanten Industriesektor bemessen.

Als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung wurden im
Geschaftsjahr 2010 Aktienoptionen auf Basis des Aktienopti-
onsplans 2008 der Fresenius SE & Co. KGaA und des Aktien-
optionsplans 2006 der FMC-AG & Co. KGaA gewahrt. Die
Anzahl der zuzuteilenden Aktienoptionen wird durch den Auf-
sichtsrat nach dessen Ermessen jeweils festgelegt, wobei alle
Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme des Vorsitzenden des
Vorstands, der jeweils die doppelte Anzahl von Aktienoptionen
erhalt, dieselbe Anzahl von Aktienoptionen erhalten.

Die Grundzuge dieser Aktienoptionsplane werden in
Anmerkung 34 des Konzern-Anhangs, Aktienoptionen, naher
dargestellt.

KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG
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Fur die Geschaftsjahre 2010 und 2009 sind die Anzahl und
der Wert der ausgegebenen Aktienoptionen sowie auch der
Wert der verschobenen erfolgsbezogenen Vergutung in der
unten stehenden Tabelle dargestellt.

Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2010 an die
Mitglieder des Vorstands gewahrten Aktienoptionen entspre-
chen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt ihrer Gewah-
rung, somit einem Wert in Hohe von 12,92 € (2009: 8,24 €)
pro Aktienoption der Fresenius SE & Co. KGaA und in Hohe von
8,07 € (2009: 7,64 €) pro Aktienoption der FMC-AG & Co. KGaA.
Der Ausubungskurs fur die gewahrten Aktienoptionen der
Fresenius SE & Co. KGaA betragt 53,44 € (2009: 36,89 €).

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2010 erreichten finanziel-
len Ziele hat Dr. Ben Lipps im Rahmen der Bonusvereinbarung
von Fresenius Medical Care einen Anspruch auf eine aktien-
basierte Verglitung in Hohe von 391 Tsd € (2009: 341 Tsd €)
erworben. Der Anspruch orientiert sich an der Entwicklung
der Stammaktie von Fresenius Medical Care und unterliegt
einer dreijahrigen Wartezeit.

Am Ende des Geschaftsjahres 2010 hielten die Mitglieder
des Vorstands 978.960 (2009: 901.500) Aktienoptionen und
Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE & Co. KGaA
und 598.870 (2009: 703.416) der FMC-AG & Co. KGaA.

Unternehmensfiihrung

Verschobene
erfolgsbezogene
Aktienoptionen’ Verglitung? Gesamt
Anzahl Wert Tsd € Wert Tsd € Wert Tsd €
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Dr. UIf M. Schneider 51.600 733 425 174 0 907 425
RamerBaule [RTTUTRP e 36 R 213 L. 24 e B 60 e 213
Dr.Francesco De Meo © 25.800 36 213 13 0 49 213
DrJurgen Gotz RO 25800 L. 367 R 213 — 98 RS O . 465 e 213
DrBenL|pps [RRTURRP . 99600 L. 804 R 761 .8 391 R 341 . 1195 e 1102
Stephansturm [RRTURRP . 25800 L. 367 R 213 L. 208 RS O . 575 e 213
DrErnstWastler [RRTURRP . 25800 L. 367 R 213 — 95 RS 0 . 462 e 213
Summen 298.260 280.200 3.372 2.251 1.338 341 4.710 2.592

" Aktienoptionen, die in den Jahren 2010 und 2009 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE & Co. KGaA ausgegeben wurden.
Herr Dr. Ben Lipps erhielt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care.

2 Die Angabe fiir Herrn Dr. Ben Lipps bezieht sich auf einen Anspruch auf eine aktienbasierte Vergiitung mit Barausgleich der
Fresenius Medical Care.
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Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des Vorstands im Geschaftsjahr 2010
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Dr. Ulf M. Rainer  Dr.Francesco Dr.Jirgen Dr.Ben Stephan Dr.Ernst

Schneider Baule De Meo Gotz Lipps' Sturm Wastler Summen?
Am 1. Januar 2010 ausstehende Optionen
L Anzahl ........................................................ 322500 ....... 187050 ........ 81600 ........ 88530 . 703416 ....... 1 39320 ........ 82500 ...... 901500
* durchschnittlicher Ausiibungspreisin € 36,65 34,42 46,66 4674 2844 41,63 4404 3953

Im Geschaftsjahr gewahrte Optionen

durchschnittlicher Austibungspreis in €

Im Geschaftsjahr ausgelibte Optionen

Anzahl 43.860 47.730 0 29.610 204.146 0 0 121.200
durchschmtthcherAusubungspre|s|n€ .......... 1359 ........... 1731 .............................. 4677 . 2449 e 2316
durchschmtthcherAknenkursm € 6491 ............ 5971 .............................. 6444 ........... 4314 ................................................ 62,75
Am 31. Dezember 2010 ausstehende
Optionen
i Anzahl ........................................................ 335 400 ....... 167700 ....... 1 09980 8 7 300 ...... 598 870 ....... 167700 ....... 1 10 880 ...... 978960
durchschmtthcherAusubungspre|s|n€ 4251 . 4251 ........... 4841 4890 ........... 3215 .......... 4363 .......... 4644 .......... 44,38
durchschmtthch verb|e|bendeLaufze|t ............................................................................................................................................................

in Jahren 53 53 57 5,6 4,4 5,4 55 5,4
21332133 .......... 36893689 ........... 1447 ........... 29922133 .......... 21'33

Bandbreite an Austibungspreisen in € bis 57,27 bis 57,27  bis 57,27 bis 57,27 bis 42,68 bis57,27 bis57,27 bis 57,27
Am 31. Dezember 2010 auslbbare

Optionen
Anzahl 160.820 80.410 25.000 10 300.070 80.410 27.400 374.050
durchschnittlicher Auslibungspreis in € 35,56 35,56 47,49 57,27 27,61 37,91 40,11 37,20

" Herr Dr. Ben Lipps halt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan der Fresenius Medical Care.
2 Nur Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE & Co. KGaA, ohne Aktienoptionen von Herrn Dr. Ben Lipps

Die Hohe der gesamten Verglitung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA stellte sich fir die Geschaftsjahre 2010 und 2009 damit wie folgt dar:

Barvergutung Gesamtverglitung
(ohne Komponenten Komponenten (einschlieBlich Kompo-
mit langfristiger mit langfristiger nenten mit langfristiger
Anreizwirkung) Anreizwirkung Anreizwirkung)
inTsd€ 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Dr. Ulf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler 918 875 462 213 1.380 1.088
Summen 9.398 9.345 4.710 2.592 14.108 11.937




Die Aktienoptionen und der Anspruch auf eine aktienbasierte
Vergutung konnen erst nach Ablauf festgelegter Mindestlauf-
zeiten (Erdienungszeitraume) ausgeubt werden. lhr Wert wird

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

auf die Erdienungszeitraume verteilt und als Aufwand im
jeweiligen Geschaftsjahr berucksichtigt. Der auf die Geschafts-
jahre 2010 und 2009 entfallende Aufwand ist in der nachfol-
genden Tabelle ausgewiesen.

Aufwand fiir Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung

in Tsd€ 2010 2009
Dr. Ulf M. Schneider 681 694
Ramer Baule ........................................................................................................................................................... 3 41 ..................... 3 47 .
DrFrancesco DeMeo 263 .................... 171
DrJurgenGotz 327 .................... 289
D r Ben L|pps ........................................................................................................................................................ 1 7 39 ................. 1857 .
StephanSturm 341 ..................... 357
DrErnstWastler 268 .................... 171
Summen 3.965 3.886

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR
DEN FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fur die Vorstandsmitglieder Dr. UIf M. Schneider, Rainer
Baule, Dr.Jurgen Gotz und Stephan Sturm bestehen indivi-
duelle Pensionszusagen auf der Grundlage ihrer Anstellungs-
vertrage mit der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA. Das Vorstandsmitglied Dr. Ernst
Wastler hat eine Pensionszusage der VAMED AG, Wien. Das

Vorstandsmitglied Dr. Ben Lipps hat unverfallbare Anspriiche
aus der Teilnahme an Pensionsplanen fur Mitarbeiter der
Fresenius Medical Care North America erworben. Hinsicht-
lich dieser Pensionszusagen bestanden im Fresenius-Konzern
zum 31. Dezember 2010 Pensionsverpflichtungen in Hohe
von 7.870 Tsd € (2009: 5.040 Tsd €). Die Zuflihrung zur Pen-
sionsrickstellung betrug im Geschaftsjahr 2010 2.830 Tsd €
(2009: 924 Tsd €).

Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Stand Stand
in Tsd€ 1. Januar 2010 Zufiihrung ~ 31. Dezember 2010
Dr. Ulf M. Schneider 726 514 1.240
RamerBaule ............................................................................................................................ 2225 .................... 1137 ...................... 3362
DrJurgenGotz ........................................................................................................................... 157 259 416
D rBe n g |_|pp5 .............................................................................................................................. 3 41 ......................... 6 0 ........................ 401 o
StephanSturm 365 ....................... 310675
DrEmstWastler ..................................................................................................................... 1226 550 ..................... 1776
Summen 5.040 2.830 7.870

Die Pensionszusagen sehen jeweils ab dem endgultigen Aus-
scheiden aus der aktiven Erwerbstatigkeit, frihestens jedoch
ab Vollendung des 63. Lebensjahres oder ab dem Eintritt
der Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit ein von der Hohe des
letzten Grundgehalts abhangiges Ruhegehalt und eine Hin-
terbliebenenversorgung vor.

Das Ruhegehalt betragt mindestens 30 % des letzten
Grundgehalts und erhoht sich fir jedes volle Dienstjahr als
Vorstandsmitglied ab Beginn der Pensionszusage um 1,5 %-
Punkte, wobei maximal 45 % erreicht werden konnen.

Laufende Ruhegehalter erhohen sich nach MaRgabe der
gesetzlichen Vorschriften (§ 16 BetrAVG).

Spatere Einklnfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vor-
standsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrags auf die
Pension anzurechnen. Ebenso sind eventuelle Betrage zu
100 % (bzw. bei dem Vorstandsmitglied Rainer Baule zu
70 %) anzurechnen, die den Vorstandsmitgliedern bzw. ihren
Hinterbliebenen aus sonstigen betrieblichen Versorgungs-
anwartschaften des Vorstandsmitglieds, auch aus Anstellungs-
verhaltnissen mit anderen Unternehmen, zustehen.

31
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Im Fall des Todes eines der o. g. Vorstandsmitglieder erhalt
die Witwe eine Pension in Hohe von 60 % des zu diesem Zeit-
punkt sich ergebenden Pensionsanspruchs. Ferner erhalten
leibliche eheliche Kinder des verstorbenen Vorstandsmitglieds
bis zum Abschluss der Ausbildung, langstens jedoch bis
zur Vollendung des 25. Lebensjahres, eine Waisenpension in
Hohe von 20 % des zu diesem Zeitpunkt sich ergebenden
Pensionsanspruchs. Alle Waisenpensionen und die Witwen-
pension erreichen zusammen jedoch hochstens 90 % des
Pensionsanspruchs des Vorstandsmitglieds.

Scheiden die Vorstandsmitglieder vor Vollendung des
63. Lebensjahres als Mitglieder des Vorstands der Fresenius
Management SE auf andere Weise als durch Eintritt der
Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit aus, bleiben die Anwart-
schaften auf die vorgenannten Versorgungsleistungen erhal-
ten, jedoch vermindert sich die bei Eintritt eines Versorgungs-
falles zu zahlende Pension im Verhaltnis der tatsachlichen
Dienstzeit als Vorstandsmitglied zur moglichen Dienstzeit bis
zur Vollendung des 63. Lebensjahres.

Dem Vorstandsmitglied Rainer Baule ist im Geschafts-
jahr 2010 anstelle einer Erhohung der Versicherungssummen
fur die von Fresenius zu seinen Gunsten abgeschlossenen
Lebensversicherungen die Zahlung eines Betrags in Hohe
von 78 Tsd € zugesagt worden, der mit Vollendung des
63. Lebensjahres fallig wird und ab dem 1. Januar 2010 jahr-
lich mit 4,4 % zu verzinsen ist.

Die Pensionszusage von Dr. Ernst Wastler sieht die Gewah-
rung von Normalpension, Vorpension, Berufsunfahigkeits-
pension sowie Witwen- und Waisenpension vor. Die Normal-
pension wird frihestens ab Vollendung des 60. Lebensjahres,
die Vorpension frihestens ab Vollendung des 55. Lebens-
jahres gewahrt. Die Pensionsleistungen betragen pro Dienst-
jahr 1,2 % bezogen auf das letzte Grundgehalt, wobei maxi-
mal 40 % erreicht werden konnen. Die Witwenpension (60 %)
und die Waisenpensionen (je 20 %) erreichen zusammen
maximal den zum Zeitpunkt des Todes bestehenden Pensions-
anspruch von Herrn Dr. Ernst Wastler. Von Dritten geleistete
Pensionen, Ruhe- oder Versorgungsbezige werden auf die
Pensionsleistung angerechnet.

Mit dem Vorstandsmitglied Dr. Ben Lipps wurde anstelle
einer Pensionsregelung einzelvertraglich vereinbart, dass er
unter Beachtung eines Wettbewerbsverbots bei Beendigung
des zwischen ihm und der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG geschlossenen Anstellungsverhaltnisses flr einen
Zeitraum von zehn Jahren fir die Gesellschaft eine beratende
Tatigkeit ausuben kann. Die seitens der Fresenius Medical
Care Management AG hierfur zu gewahrende Gegenleistung

wirde sich p.a. wertmaRig auf etwa 33 % der im Geschafts-
jahr 2010 an ihn ausbezahlten erfolgsunabhangigen Vergu-
tungskomponente belaufen. Der Barwert dieser Anspriiche
betrug zum 31. Dezember 2010 2.153 Tsd €. Das Vorstands-
mitglied Dr. Ben Lipps hat ferner unverfallbare Anspriiche
aus der Teilnahme an Pensionsplanen fur Mitarbeiter der
Fresenius Medical Care North America erworben, die die Zah-
lung eines Ruhegehalts ab Vollendung des 65. Lebensjahres
und die Zahlung reduzierter Leistungen ab Vollendung des
55. Lebensjahres vorsehen. Durch Plankiurzungen im Marz
2002 sind die Anspriche aus den Pensionsplanen auf dem
damaligen Stand eingefroren worden.

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung
kommt, erhalten die Vorstande fur die Dauer von maximal
zwei Jahren fur jedes Jahr der sie jeweils betreffenden Gel-
tung des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung in
Hohe der halben Jahresgrundvergltung zuziglich der Halfte
der vertraglich vereinbarten Mindesttantieme bzw. fir das
Vorstandsmitglied Rainer Baule die Halfte der zuletzt bezo-
genen vertragsmafligen Leistungen.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthal-
ten keine ausdricklichen Regelungen fir den Fall eines
,,Change of Control”.

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen
zur Fortzahlung ihrer Bezlige im Krankheitsfall fir maximal
zwolf Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten krankheits-
bedingtem Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen
zur Anrechnung gebracht werden. Im Falle des Versterbens
eines Vorstandsmitglieds werden den Hinterbliebenen nach
dem Monat des Versterbens noch drei Monatsbezlge aus-
bezahlt, langstens jedoch bis zum Ende des jeweiligen Anstel-
lungsvertrags.

SONSTIGES

Im Geschaftsjahr 2010 wurden an die Mitglieder des Vor-

stands der Fresenius Management SE keine Darlehen oder
Vorschusszahlungen auf zukunftige Vergutungsbestandteile
gewahrt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat sich verpflichtet, die Mit-
glieder des Vorstands von Ansprichen, die gegen sie auf-
grund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren konzern-
verbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche
Anspriiche Uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht
hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizu-
stellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die



Gesellschaft eine Directors & Officers-Versicherung mit einem
Selbstbehalt abgeschlossen, der den Vorgaben des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) ent-
spricht. Die Freistellung gilt fur die Zeit, in der das jeweilige
Mitglied des Vorstands amtiert sowie fiir Anspriiche in diesem
Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit.

Im Geschaftsjahr 2010 sind im Rahmen von Pensionszu-
sagen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 776 Tsd €
(2009: 744 Tsd €) gezahlt worden. Fur diesen Personenkreis
besteht eine Pensionsverpflichtung von 11.039 Tsd € (2009:
9.878 Tsd €).

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Haupt-
versammlung festgelegt und ist in § 14 der Satzung der
Fresenius SE & Co. KGaA geregelt. Die feste Vergiitung pro
Aufsichtsratsmitglied betragt nach der Satzung 13 Tsd €.
Die Mitglieder des Prifungsausschusses der Fresenius SE &
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Vorsitzende des Ausschusses weitere 10 Tsd €. Die Vergiitung
erhoht sich fur jedes volle Geschaftsjahr um jeweils 10 %,
wenn die Dividende fur dieses Geschaftsjahr, die auf eine
Stammaktie ausgeschuttet wird (Dividendenbetrag laut
Beschluss der Hauptversammlung (Bruttodividende)), um
jeweils einen Prozentpunkt hoher ist als 3,6 % des auf eine
einzelne Stlckaktie entfallenden anteiligen Betrags des Grund-
kapitals; Zwischenbetrage werden interpoliert. Der Vorsit-
zende erhalt das Doppelte und seine Stellvertreter das Ein-
einhalbfache der Vergutung eines Aufsichtsratsmitglieds.
Allen Aufsichtsratsmitgliedern werden die in Austibung ihres
Amtes entstandenen Auslagen erstattet. Die Fresenius SE &
Co. KGaA stellt den Aufsichtsratsmitgliedern Versicherungs-
schutz in einem fur die Ausubung der Aufsichtsratstatigkeit
angemessenen Umfang mit einem Selbstbehalt zur Verfligung,
der dem flir den Vorstand vereinbarten entspricht.

Fur die Geschaftsjahre 2010 und 2009 stellt sich die Hohe
der Vergutung einschlieRlich der Vergutung fur Ausschuss-
tatigkeit fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE &

Co. KGaA und die Mitglieder des im Berichtsjahr amtieren- Co. KGaA wie folgt dar:
den Personalausschusses erhalten zusatzlich 10 Tsd €, der
Verglitung flr Variable
Festvergutung Ausschusstatigkeit Vergitung Gesamtverglitung
in Tsd € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Dr. Gerd Krick

Klaus-Peter Miiller
Dr. Gerhard Rupprecht

Rainer Stein

Summen

DIRECTORS & OFFICERS-VERSICHERUNG

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat eine Vermogensschadenhaft-
pflichtversicherung fur Unternehmensleiter (D & O-Versiche-
rung) mit Selbstbehalt fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE &
Co. KGaA und den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
sowie fur alle Organe der verbundenen Unternehmen im

In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende D & O-Versi-
cherung ist weltweit glltig und hat eine Laufzeit bis Ende
Juni 2011. Die Versicherung deckt die Rechtskosten der Ver-
teidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und gegebe-
nenfalls den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen der
bestehenden Deckungssummen.

Unternehmensfiihrung
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FRESENIUS MEDICAL CARE. Wir haben Bestwerte
bei Umsatz und Ertrag erzielt und unsere Profita-
bilitat steigern konnen. Unsere weltweit fuhrende
Marktposition in der Dialyse haben wir ausgebaut
und unser Geschaft vor allem in Europa und der
Region Asien-Pazifik verstarkt. Unsere Behand-
lungsqualitat konnten wir weiter erhohen. Dies ist

uns besonders wichtig.

Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbieter
von Dialysedienstleistungen und Dialyseprodukten fur Men-
schen mit chronischem Nierenversagen. Fallt bei Patienten
mit chronischer Nierenerkrankung die Nierenfunktion aus,
Ubernimmt die Dialyse die lebensnotwendige Reinigung des
Blutes von Schadstoffen und Uberschussigem Wasser.

In der Dialyse unterscheidet man grundsatzlich zwischen
zwei Behandlungsverfahren: der Himodialyse (HD) und der
Peritonealdialyse (PD). Gesteuert durch ein Hamodialyse-
gerat wird bei der HD das Blut eines Patienten mittels eines
Dialysators — auch ,kiinstliche Niere” genannt — gereinigt.
Bei der PD wird das Bauchfell (Peritoneum) eines Patienten
als filternde Membran genutzt. Fresenius Medical Care

FRESENIUS MEDICAL CARE NACH REGIONEN

Europa/

behandelt chronisch nierenkranke Patienten und stellt auch
die dafur notwendigen Dialyseprodukte her. Als vertikal
integriertes Unternehmen bietet Fresenius Medical Care
Produkte und Dienstleistungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette der Dialyse in mehr als 120 Landern an.
Fresenius Medical Care verfugt weltweit Uber ein Netz von
uber 40 Produktionsstatten, mit den groten Standorten in
den USA, in Deutschland und in Japan.

Im Jahr 2010 haben wir unsere fiihrende Marktposition
weiter ausgebaut, wie die Tabelle zeigt: Weltweit versorgten
wir 214.648 Patienten in 2.757 Dialysekliniken, und die Zahl
der Behandlungen hat erstmals die Marke von 30 Millionen
Uberschritten.

Naher Osten/ Gesamt Veranderung

Nordamerika Afrika Lateinamerika Asien-Pazifik 2010 2010/2009

Dialysekliniken (31.12.) 1.823 499 193 242 2.757 8%
D|a|y$epat|enten(3112) ..................................... 137689 38061 22471 .................. 16427 .............. 214648 100/0
Behand|ungen(M|0) ............................................... 20,85 ..................... 5 ’45 3,39 ..................... 1,97 ................... 31l67 ..................... 80/0




WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fresenius Medical Care erreichte im Geschaftsjahr 2010 ein
deutliches Umsatzplus von 7 % auf 12.053 Mio USS (2009:
11.247 Mio USS). Das organische Wachstum betrug 6 %.
Akquisitionen trugen 1% zum Wachstum bei.

Der Umsatz mit Dialysedienstleistungen wuchs um 9 %
auf 9.070 Mio USS$ (2009: 8.350 Mio USS). Diese Steigerung
wurde durch ein ausgezeichnetes organisches Wachstum von
7 % getragen. Dialysedienstleistungen lieferten mit 75 %
den groBten Beitrag zum Gesamtumsatz.

Der Umsatz mit Dialyseprodukten stieg um 3 % auf
2.983 Mio US$ (2009: 2.897 Mio USS). Rechnet man die Dia-
lyseprodukte hinzu, die wir in unseren eigenen Dialyseklini-
ken einsetzen, ergibt sich ein Plus von 5% auf 4.098 Mio USS$
(2009: 3.891 Mio USS). Der Umsatz mit Dialyseprodukten
macht 25 % des Gesamtumsatzes aus.

Der EBIT stieg um 10 % auf 1.924 Mio USS$ (2009: 1.756
Mio US$). Die EBIT-Marge konnten wir auf 16,0 % verbessern
(2009: 15,6 %). Das Konzernergebnis' steigerten wir um
10 % auf 979 Mio USS (2009: 891 Mio USS).

NORDAMERIKA

In unserer groRten Geschaftsregion stieg der Umsatz um 7 %
auf 8.130 Mio USS$ (2009: 7.612 Mio US$). Das organische
Wachstum lag bei 6 %.

In Nordamerika erzielten wir den weitaus groRten Umsatz-
anteil mit Dialysedienstleistungen, namlich 90 %. Hier konn-
ten wir ein Wachstum von 7 % auf 7.303 Mio US$ (2009:
6.794 Mio US$) erreichen. Die gestiegene Zahl der Dialyse-
behandlungen und die hohere Vergutung je Behandlung waren
die Wachstumstreiber fur diese positive Entwicklung. Im
Jahr 2010 ist die durchschnittliche Vergltung je Behandlung
in den USA um 3 % auf 356 USS$ gestiegen (2009: 347 USS).
Dieser Anstieg ist hauptsachlich der Erhohung der Erstat-
tungssatze, insbesondere bei privaten Versicherern, zu ver-
danken.

Bei Dialyseprodukten nahm der Umsatz um 1% auf
827 Mio USS zu (2009: 818 Mio US$). Zu diesem Anstieg tru-
gen Blutschlauchsysteme, Losungen, Konzentrate und Dia-
lysegerate bei. Dies wurde teilweise aufgehoben durch nied-
rigere Umsatze mit Dialysemedikamenten.

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

Unternehmensbereiche | Fresenius Medical Care

Der EBIT wuchs um 11 % auf 1.386 Mio US$ (2009: 1.250
Mio USS$). Die EBIT-Marge stieg auf 17,0 % (2009: 16,4 %).
Eine hohere durchschnittliche Vergutung pro Behandlung
und GroBenvorteile trugen zu diesem Zuwachs bei. Zudem
wirkte sich eine gunstigere Kostensituation bei Dialysemedi-
kamenten aus.

UMSATZ NACH SEGMENTEN

Verande-
in Mio US$ 2010 2009 rung
Nordamerika
"""" Dialysedienstleistungen ~ 7.303 6794 7%
....... D|a|yseprodukte P ORURVONURUROR ... 827 B 818 e 1%
Gesamt 8.130 7.612 7%
International
"""" Dialysedienstleistungen 1767 1556  14%
....... D|a|yseprodukte T 2156 2079 e 4%
Gesamt 3.923 3.635 8%
Weltweit
"""" Dialysedienstleistungen ~ 9.070 8350 9%
....... D|a|ysepr0dukte T 2983 2897 e 3%
Gesamt 12.053 11.247 7%

INTERNATIONAL

Das Segment International umfasst die Geschaftsregionen
Europa/Naher Osten/Afrika, Asien-Pazifik und Latein-
amerika. Im Jahr 2010 hat Fresenius Medical Care dort 33 %
des Gesamtumsatzes erzielt.

Der Umsatz in diesem Segment erhohte sich um 8 % auf
3.923 Mio US$ (2009: 3.635 Mio USS). Dies basiert auf einem
organischen Wachstum von 5 % und Netto-Akquisitionen in
Hohe von 3 %.

Der Umsatz mit Dialysedienstleistungen ist um 14 % auf
1.767 Mio USS gestiegen (2009: 1.556 Mio US$). Dazu trugen
Akquisitionen mit 8 % bei, das organische Wachstum belief
sich auf 6 %.

Der Umsatz mit Dialyseprodukten stieg auf 2.156 Mio
US$ (2009: 2.079 Mio USS). Hoheren Umsatzen u. a. bei Dia-
lysatoren, Losungen und Konzentraten standen rucklaufige
Umsatze bei Dialysemedikamenten gegenuber.

Uber die Umsatzentwicklung der Geschaftsregionen im
Segment International informiert Sie die umseitige Tabelle.
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Der EBIT stieg im Segment International um 6 % auf 678 Mio
US$ (2009: 637 Mio USS). Die operative Marge betrug 17,3 %
(2009: 17,5 %). Positiv wirkten sich u.a. Mengenvorteile aus
dem Umsatzwachstum und gunstige Wahrungseffekte aus.
Sie wurden kompensiert durch Aufwendungen aus der Abwer-
tung des venezolanischen Bolivars sowie niedrigere Gewinn-
spannen bei neu erworbenen Dialysekliniken.

AUSBAU DES INTERNATIONALEN GESCHAFTS
Fresenius Medical Care hat im Jahr 2010 sowohl das Geschaft
mit Dialyseprodukten als auch Dialysedienstleistungen durch
Akquisitionen und Kooperationen erheblich verstarkt:

In der russischen Region Krasnodar hat Fresenius
Medical Care KNC, einen Betreiber von Dialysekliniken, tber-
nommen. KNC versorgt dort als alleiniger Anbieter mehr
als 1.000 Patienten in 5 Kliniken. Fresenius Medical Care hat
vor dieser Akquisition bereits 5 Dialysekliniken mit rund 570
Patienten betrieben. Mit dieser Ubernahme haben wir unsere
Prasenz im wachsenden Markt fur Dialysedienstleistungen
in Russland weiter verstarkt und sind zum fihrenden Anbieter
im Land aufgestiegen. Dort bendtigen derzeit tber 20.000
Patienten eine Dialysebehandlung.

Im Dezember 2010 hat Fresenius Medical Care das welt-
weite Peritonealdialysegeschaft von Gambro iibernom-
men. Der Ausbau unserer Position in der Heimdialyse ist ein
wesentliches Element unserer Wachstumsstrategie. Dabei
spielt die Peritonealdialyse eine wichtige Rolle. Gambro war
der weltweit drittgrote Anbieter von Peritonealdialyse und
versorgte Uber 4.000 Patienten in mehr als 25 Landern. Mit
der Akquisition haben wir unsere Aktivitaten, insbesondere
in Europa und der Region Asien-Pazifik, ausgeweitet. Die
Akquisition soll rund 60 Mio US$ jahrlich zum Umsatz von
Fresenius Medical Care beitragen.

Die Region Asien-Pazifik stellt mit einer Uberdurchschnitt-
lich wachsenden Zahl an Dialysepatienten einen Wachstums-
markt fur Fresenius Medical Care dar. So haben wir im Juli
2010 Asia Renal Care Ltd. erworben. Das Unternehmen

UMSATZ NACH REGIONEN

behandelt rund 6.200 Patienten in etwa 100 Kliniken in ganz
Asien und war nach Fresenius Medical Care der zweitgrofSte
Dialysedienstleister im asiatisch-pazifischen Raum. Asia
Renal Care soll jahrlich rund 80 Mio US$ zum Umsatz von
Fresenius Medical Care beitragen. Damit weitet Fresenius
Medical Care seine fuhrende Position im Bereich der Dialyse-
dienstleistungen im asiatisch-pazifischen Raum deutlich aus.
Dort sind mehr als 680.000 Patienten dauerhaft auf die lebens-
erhaltende Dialyse angewiesen. Diese Zahl soll dort innerhalb
der nachsten funf Jahre auf Uber eine Million steigen.

In Japan haben wir mit Nikkiso Co. Ltd. einen Vertriebs-
vertrag fur Hamo- und Peritonealdialyseprodukte geschlossen.
Durch die Kombination der effizienten Fertigungsverfahren
von Fresenius Medical Care und Nikkisos starker Vertriebs-
organisation wollen beide Unternehmen ihren Marktanteil
in Japan, insbesondere bei Dialysatoren und Produkten fur
die Peritonealdialyse, weiter erhdhen. Mit der Ubernahme
von Nikkiso Medical Korea Co. Ltd., einer Tochtergesellschaft
von Nikkiso Co. Ltd., baut Fresenius Medical Care zudem
seine fuhrende Position im Dialyseproduktgeschaft in der
Republik Korea weiter aus. Die Akquisition wird jahrlich rund
15 Mio US$ zum Umsatz von Fresenius Medical Care bei-
tragen.

Im Januar 2011 hat Fresenius Medical Care einen Vertrag
abgeschlossen zur Ubernahme von International Dialysis
Centers (IDC), dem Dialysedienstleistungsgeschaft von
Euromedic International. Mit der Akquisition will Fresenius
Medical Care die Dialysedienstleistungsaktivitaten insbeson-
dere in Osteuropa ausweiten, wo IDC eine marktfliihrende
Position einnimmt. IDC betreibt 70 Dialysekliniken in 9 Lan-
dern und behandelt mehr als 8.200 Hamodialysepatienten,
den GroRteil davon in Mittel- und Osteuropa. Nach Abschluss
der Akquisition wird IDC jahrlich rund 180 Mio USS zum
Umsatz beitragen. Der Kaufpreis von 485 Mio € wurde
zunachst aus dem Cashflow und vorhandenen Kreditlinien
finanziert. Im Februar 2011 erfolgte die Refinanzierung
durch die Ausgabe von Anleihen.

Wahrungs-

umrechnungs- Anteil am
in Mio US$ 2010 2009 Verinderung effekte  Konzernumsatz
Nordamerika 8.130 7.612 7% 0% 67 %
Europa/Naher Osten/Afrika 2.549 2.479 3% -3% 21%
Asi zifik 777 639 22% 7% 7%
Lateinamerika 597 517 16 % 7% 5%
Gesamt 12.053 11.247 7% 0% 100 %




DIALYSEMEDIKAMENTE

Dialysemedikamente tragen zur vertikalen Erweiterung unse-
res Portfolios bei, Uber unser Angebot von Dialyseprodukten
und -dienstleistungen hinaus. So werden bei der Behandlung
von Dialysepatienten lblicherweise Medikamente eingesetzt,
um etwa den Mineralhaushalt des Korpers im Gleichgewicht
zu halten und das Entstehen einer Blutarmut (Andamie) zu
verhindern. Das Spektrum der Dialysemedikamente umfasst
blutbildende Substanzen (EPO), Phosphatbinder, Eisenpra-
parate, Vitamin-D-Praparate und Kalzimimetika.

Ein fester Bestandteil unserer Wachstumsstrategie ist es,
das Angebot mit Dialysemedikamenten auszuweiten. Im
Berichtsjahr hat Fresenius Medical Care daher mit dem Unter-
nehmen Galenica Ltd. die Grundung eines gemeinsamen
Unternehmens - Vifor-Fresenius Medical Care Renal Pharma
Ltd. — bekannt gegeben, um Medikamente fir Nierenkranke
zu entwickeln und weltweit zu vertreiben. Die Produkte dieses
Gemeinschaftsunternehmens dienen der Behandlung von
Blutarmut und der Regulierung des Knochenstoffwechsels
bei Dialysepatienten und bei Patienten mit chronischem
Nierenversagen, die noch keine Dialysebehandlung bendti-
gen. Fresenius Medical Care wird mit 45 % an dem neuen

Unternehmen beteiligt sein.

PARADIGMENWECHSEL IN DER
KOSTENERSTATTUNG

Im Jahr 2010 wurden in den USA richtungsweisende Ande-
rungen bei der Dialysevergutung staatlich versicherter Dialyse-
patienten verabschiedet, die ab dem Jahr 2011 in Kraft getre-
ten sind. Produkte und Dienstleistungen, die bislang gemaf
dem Erstattungssatz (Composite Rate) vergltet wurden, sowie
separat erstattete Leistungen, wie die Verabreichung bestimm-
ter Medikamente und die Durchfiihrung diagnostischer Labor-
tests, werden kunftig mit einem Pauschalsatz erstattet.
Dieser Pauschalsatz wird an individuelle Patientenmerkmale —
etwa Alter und Gewicht — angepasst. Anpassungen sind z. B.
auch fur Patienten vorgesehen, deren medizinisch notwendige

QUALITATSDATEN DER FRESENIUS MEDICAL CARE-PATIENTEN'

Unternehmensbereiche | Fresenius Medical Care

Versorgung auBergewohnlich hoch und damit kostenintensiv
ist. Weiteres Merkmal ist neben einem Inflationsausgleich
auch das Erreichen bestimmter Qualitatsparameter.

Fur Fresenius Medical Care ergeben sich aus dieser ver-
anderten Vergutungsstruktur Vorteile, Chancen und Heraus-
forderungen. Vor allem dank des integrierten Geschafts-
modells ist Fresenius Medical Care nicht nur in der Lage, alle
Produkte und Dienstleistungen auf dem geforderten Qualitats-
niveau anzubieten, sondern auch gezielter an der Weiter-
entwicklung der Produkte und Dienstleistungen zu arbeiten.

Weitere Informationen zum Vergitungssystem finden Sie
auch auf Seite 105 des Geschaftsberichts.

BEHANDLUNGSQUALITAT

Unser wichtigstes Anliegen ist die Gesundheit unserer Pati-
enten. Die Verbesserung ihrer Lebensqualitat durch stetige
Optimierung der Dialysebehandlung ist unser langfristiges
Ziel.

Im Berichtsjahr haben wir die Qualitat unserer Behand-
lung weiter verbessern konnen, wie verschiedene Qualitats-
parameter in unten stehender Tabelle zeigen. Dies betrifft
etwa den Hamoglobinwert und ebenso den Kt/V-Wert, der
die Reinigungsleistung der Dialysebehandlung angibt; er wird
vom Verhaltnis der Behandlungsdauer zu den Reinigungs-
raten von bestimmten giftigen Molekiilen abgeleitet. Mit dem
Qualitatsindikator Albumin, einem Protein, werden Ruck-
schlisse auf den allgemeinen Ernahrungszustand eines Pati-
enten gezogen.

Weitere Informationen erhalten Sie im Fresenius Medical Care-
Geschaftsbericht 2010 oder unter www.fmc-ag.de.

Einen Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Jahr 2011
finden Sie im Lagebericht auf den Seiten 113 und 114.

USA EMEA
2010 2009 2010 2009
Kt/V=1,2 97 % 96 % 95 % 95 %
Hamog|0b|n=10_1zg/d| ................................................................................. 710/0 ................. 640/0 .................... 540/0 TR 52 0/0
A|bum|n23'5g/d|2 ......................................................................................... 840/0 ................. 83 0/0 .................... 860/0 ................ 86 0/0
Phosphat 3’5 _5,5 mg/d| e S 570/0 ................. 55 0/0 .................... 590/0 ................. 6 1 0/0 .

' Jeweils fiir das letzte Quartal
2 Internationaler Standard BCR CRM470
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FRESENIUS KABI.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf die Therapie und Versor-
gung von chronisch und kritisch Kranken. Hierfur bieten wir
intravenos zu verabreichende generische Arzneimittel (1.V.-Arz-
neimittel), Infusionstherapien, klinische Ernahrung und die
dazugehorigen medizintechnischen Produkte zur Applikation
an. Unsere Produkte werden im gesamten medizinischen Ver-
sorgungsprozess eingesetzt: in der Notfallmedizin, bei Ope-
rationen, auf Intensiv- und allgemeinen Krankenhausstationen
sowie in der auBerklinischen Patientenversorgung.

Unser Produktportfolio umfasst im Bereich I.V.-Arznei-
mittel Anasthetika, Antiinfektiva, Analgetika sowie Arznei-
mittel zur Behandlung onkologischer und anderer kritischer
Erkrankungen. Im Bereich der Infusionstherapien bieten wir
Blutvolumenersatzstoffe und Infusionslosungen an. In der kli-
nischen Ernahrung zahlen wir zu den wenigen Unternehmen
der Welt, die parenterale und zugleich enterale Ernahrungs-
produkte vertreiben. Zur Applikation unserer Produkte bieten
wir Infusionspumpen, Infusionsmanagementsysteme, Ernah-
rungspumpen und Einmalartikel an. Unser transfusionstech-
nologisches Sortiment umfasst Produkte zur Herstellung von
Blutprodukten, die von Blutbanken und Blutspendediensten
eingesetzt werden.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fresenius Kabi erzielte im Geschaftsjahr 2010 eine Umsatz-
steigerung von 19 % auf 3.672 Mio € (2009: 3.086 Mio €).
Das organische Wachstum betrug hervorragende 12 %. Akqui-
sitionen hatten einen Einfluss von 1 %. Wahrungsumrech-
nungseffekte wirkten sich in Hohe von 6 % aus.

In den Regionen zeigte sich folgende Umsatzentwicklung:

in Mio € 2010 2009 Verianderung
1.566 9%

728 34%

.. 482 ........... 23%

Lateinamerika/Afrika N 402 ........... 310 ......... 30%
Gesamt 3.672 3.086 19 %

Insbesondere in Nordamerika haben wir mit 26 % organi-
schem Umsatzwachstum eine exzellente Geschaftsentwick-
lung erzielt: Dazu hat APP Pharmaceuticals in den USA mit
einem Umsatzanstieg von 29 % auf 1.143 Mio USS maRgeb-
lich beigetragen. Produkteinfliihrungen und eine hohere
Nachfrage infolge von Lieferengpassen bei Wettbewerbern
wirkten sich dort positiv aus. Auch unser Geschaft in der
Region Asien-Pazifik ist mit 13 % und in Lateinamerika mit



18 % organisch erneut sehr gut gewachsen. China ist nach
den USA und Deutschland unser drittgroBRter Markt, seit Jah-
ren erzielen wir hier zweistellige organische Wachstumsraten.

In den Produktsegmenten entwickelte sich der Umsatz wie

folgt:

. . Organisches
in Mio€ 2010 2009 Wachstum
Infusionstherapie 843 712 6%
1.V.-Arzneimittel 1.328 1.027 23%
Klinische Ernahrung 1.062 924 9%
Medizintechnische

Produkte/Transfusions-

technologie 439 423 1%
Gesamt 3.672 3.086 12 %

Die sehr gute Ergebnisentwicklung der letzten Jahre haben
wir noch Ubertroffen: Der EBIT stieg um 21 % auf 737 Mio€
(2009: 607 Mio€). Im EBIT enthalten sind 20 Mio € fur Inves-
titionen in fortgesetzte Effizienzsteigerungen aullerhalb Nord-
amerikas. Die EBIT-Marge erhohte sich auf 20,1 % (2009:
19,7 %). Insbesondere die ausgezeichnete Geschaftsentwick-
lung in Nordamerika hat zu dem starken Zuwachs beigetra-
gen. Der EBIT von APP Pharmaceuticals stieg auf 391 Mio US$
und die EBIT-Marge auf 34,2 %. Der adjustierte EBITDA’
belief sich auf 464 Mio USS$. APP Pharmaceuticals hat im Jahr
2010 erstmals positiv zum Ergebnis je Aktie von Fresenius
beigetragen.

Zur EBIT-Entwicklung trugen die Regionen wie folgt bei:

in Mio € 2010 2009 Verinderung
Europa 359 335 7%
....... EBITMarge e 21,1% 214% RO
..................................... 21655%
.................... rge e 297% RO O

Asien-Pazifik/
Lateinamerika/Afrika

rge

Verwaltungs- und

151

21%
19,1%

zentrale F & E-Kosten -140 -95 -47 %
EBIT 737 607 21%
EBIT-Marge 20,1 % 19,7 %

Das Konzernergebnis? der Fresenius Kabi stieg um 47 % auf
294 Mio € (2009: 200 Mio €).

Unternehmensbereiche | Fresenius Kabi 39

INFUSIONSTHERAPIEN

Der Einsatz von Infusionslosungen ist fester Bestandteil des
medizinischen Alltags. Diese werden u. a. bei Flissigkeits-
und Elektrolytdefiziten und als Tragerlosungen fir I.V.-Arz-
neimittel eingesetzt. Unser Produktportfolio umfasst ein
breites Angebot an Infusionslosungen, das wir in Beuteln und
Flaschen anbieten. Diese werden den hohen Sicherheitsan-
forderungen in der Anwendung im Krankenhaus und in der
auBerklinischen Versorgung optimal gerecht. Unser PVC-freier
Infusionsbeutel freeflex® und die Kunststoffflasche KabiPac®
tragen z. B. durch ihre Porttechnologie dazu bei, Verwechs-
lungen bei der Nutzung der Infusions- und Injektionsports zu
vermeiden.

Fur den Blutvolumenersatz bieten wir klnstliche Kollo-
ide an, die blutgruppenunabhangig infundiert werden kon-
nen. Unsere Produkte enthalten Hydroxyethylstarke (HES).
Seit Jahrzehnten sind wir in diesem Markt aktiv, und wir
konnten mit innovativen Produkten Mafstabe fur Volumen-
ersatz und Volumentherapie setzen. So bieten wir ein umfang-
reiches Portfolio an HES-Produkten an und sind hier weltweit
fihrend. Unser Hauptprodukt Voluven® vertreiben wir in
rund 100 Landern; in mehr als der Halfte davon sind wir in
marktfuhrender Position. Im Berichtsjahr haben wir die Ver-
marktung dieses Produkts vorangetrieben, vor allem in den
Wachstumsmarkten Asien-Pazifik und Lateinamerika. AufRer-
dem haben wir unsere Blutvolumenersatzlosung Volulyte®
in weiteren Landern, z. B. in England, erfolgreich eingefuhrt.
Bereits drei Jahre nach der Einfihrung verkaufen wir das
Produkt in mehr als 20 Landern.

Auch bei unseren medizintechnischen Produkten fir
die Applikation der Infusionstherapien waren wir erfolgreich
und haben unsere Marktprasenz ausgebaut. Insbesondere
unser Programm Agilia hat sich sehr gut in unseren Markten
etabliert. In Europa, der Region Asien-Pazifik und Latein-
amerika zahlen wir mit unseren Produkten zu den fliihrenden
Unternehmen. Zudem haben wir unser neues Portkantlen-
system Ambix Intrastick Safe u.a. in Deutschland eingefuhrt.
Taglich ereignen sich in medizinischen Einrichtungen zahl-
reiche ungewollte Verletzungen durch Nadelstiche. Ambix
Intrastick Safe enthalt einen integrierten Sicherheitsmecha-
nismus, der eine Beriihrung mit der Spritzenkantle ver-
hindert und dadurch Stich-, Schnitt- oder Kratzverletzungen
vorbeugt.

Im Bereich der Transfusionstechnologie sind wir in
Europa einer der fuhrenden Anbieter von Blutbeutelsyste-
men und medizintechnischen Geraten zur Sammlung, Verar-

beitung und zum Transport von Blutprodukten. Nach dem

" Non-GAAP-Kennzahl - definiert im Zusammenhang mit dem Besserungsschein (CVR) aus der APP-Transaktion

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Kabi AG entfallt
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Start unseres CompoFlow-Konzepts im Jahr 2009 haben wir
dieses inzwischen in zahlreichen europdischen Landern ein-
gefuhrt, u.a. in Deutschland und ltalien.

I.V.-ARZNEIMITTEL

Fresenius Kabi ist einer der drei weltweit fuhrenden Anbie-
ter von generischen 1.V.-Arzneimitteln. Wir haben ein umfas-
sendes Produktportfolio fur die Therapiegebiete Anasthesie,
Analgesie, Infektionskrankheiten, Onkologie und kritische
Erkrankungen. Wir stellen nicht nur das Arzneimittel, sondern
zum Teil auch den Wirkstoff selbst her. So verfligen wir tber
eine Herstellung von Zytostatika-Wirkstoffen sowie von den
Antibiotika-Wirkstoffgruppen Cephalosporine und Penicilline.
Dies gibt uns in diesen sehr wichtigen Wachstumsmarkten
die Fertigungskompetenz entlang der gesamten pharmazeuti-
schen Wertschopfungskette. Dies ist im Hinblick auf Qualitat
und Preisflexibilitat von groBer Bedeutung.

APP Pharmaceuticals ist in den USA der zweitgroRte
Anbieter von generischen I.V.-Arzneimitteln. Das Unterneh-
men bietet ein umfangreiches Sortiment von Anasthetika,
Antiinfektiva, Onkologika sowie Produkte fur kritische Erkran-
kungen. Im Berichtsjahr erfolgten erneut Lieferungen des
Anasthetikums Propofol aus europaischen Werken der
Fresenius Kabi, um Versorgungsengpasse mit Anasthetika zu
vermeiden, die durch Produktriickrufe von Mitbewerbern
entstanden sind. Zusammen mit dem APP-Andsthetikum
Diprivan® konnte so eine weitgehend flichendeckende Ver-
sorgung des US-Marktes sichergestellt werden.

Auch bei anderen Arzneimitteln kam es im Berichtsjahr in
den USA zu Lieferengpassen bei Wettbewerbern. APP Pharma-
ceuticals konnte mit seinem breiten Portfolio maRgeblich zur
zuverlassigen Versorgung des Marktes beitragen.

Im Bereich der Produkte fir kritische Erkrankungen ver-
fugt APP Pharmaceuticals uber ein umfangreiches Sortiment
und ist der fuhrende Anbieter von hochmolekularem Hepa-
rin in Nordamerika. Heparin wird bendtigt in der Prophylaxe
und Therapie von Blutgerinnseln nach operativen Eingriffen
sowie bei extrakorporaler Blutzirkulation, u. a. in der Dialyse.
Im Jahr 2010 hat APP Pharmaceuticals seine Informations-
kampagne ,Working Together for Patient Safety” weiter fort-
gefuhrt.

Ferner hat APP Pharmaceuticals neue Produkte erfolg-
reich im Markt platziert: Indomethacin, das bei Neugebore-
nen mit angeborenem Herzdefekt eingesetzt wird, das erste
Generikum des Antibiotikums Aztreonam, das Virostatikum
Ganciclovir sowie die onkologischen Produkte Topotecan

und Anastrozole. Ferner hat APP Pharmaceuticals das auf
Fresenius Kabi Oncology zugelassene Zytostatikum Oxaliplatin
eingefuhrt. Aufgrund einer Lizenzvereinbarung mit dem Ori-
ginalpraparatehersteller Sanofi-Aventis war der Verkauf des
Produkts im US-Markt zeitlich bis 30. Juni 2010 befristet
und kann erst von August 2012 an fortgefuhrt werden.

Insgesamt haben APP Pharmaceuticals und Fresenius Kabi
Oncology im Berichtsjahr zehn Produktzulassungen von der
FDA erhalten, davon entfallen sieben auf APP Pharmaceuticals.
Zum Ende des Berichtsjahres sind 28 Zulassungsantrage bei
der FDA anhangig.

AuBerhalb Nordamerikas haben wir unser Sortiment
an generischen I.V.-Arzneimitteln ebenfalls ausgebaut. Wir
konnten funf neue Produkte aus den Bereichen Antibiotika
und Anasthetika in verschiedenen Konzentrationen und Dar-
reichungsformen in zahlreichen europaischen Landern ein-
fuhren. Es ist unser Ziel, unser Produktprogramm auch in
weiteren Landern Europas sowie in den Wachstumsregionen
Lateinamerika und Asien-Pazifik anzubieten.

Fresenius Kabi Oncology ist spezialisiert auf generi-
sche Arzneimittel zur Therapie von Krebserkrankungen. Im
Berichtsjahr haben wir die internationale Verbreitung dieser
onkologischen Produkte vorangetrieben. So haben wir das
Zytostatikum Gemcitabin Kabi sehr erfolgreich u. a. in Std-
und Osteuropa eingeflhrt. Dieses Produkt wird z. B. bei Bauch-
speicheldrisenkrebs und Blasenkarzinomen eingesetzt. Das
Zytostatikum Irinotecan Kabi, das zur Behandlung von Darm-
krebs eingesetzt wird, konnten wir im Jahr 2010 in zahlreichen
europaischen Landern sehr gut verkaufen. Auch die euro-
paische Markteinfuhrung des Produkts Paclitaxel Kabi haben
wir vorangetrieben. Das Produkt wird u. a. zur Behandlung von
Ovarial- oder Mammakarzinomen eingesetzt. In der Region
Asien-Pazifik vertreiben wir bereits eine Vielzahl an onkologi-
schen Arzneimitteln. Dort konnten wir unsere Marktfihrer-
schaft in Indien, Thailand und auf den Philippinen starken.

Fresenius Kabi versorgt Patienten inzwischen mit einem
umfassenden Produktsortiment fur die Krebstherapie: Neben
unserem Portfolio onkologischer generischer Arzneimittel
umfasst unser Angebot auch klinische Erndahrungsprodukte,
die den Ernahrungsstatus dieser Patienten verbessern. Zudem
bieten wir medizintechnische Produkte zur Applikation der
Losungen sowie patientenindividuell zubereitete Arzneimittel
(Compounding) an, die auch in der ambulanten Versorgung
eingesetzt werden konnen.



KLINISCHE ERNAHRUNG

Klinische Ernahrung dient der Versorgung von Patienten,
die keine oder nicht ausreichend normale Nahrung zu sich
nehmen konnen. Dies gilt vor allem fur Patienten auf Intensiv-
stationen, fur schwer und chronisch Kranke sowie Mangel-
ernahrte. Der Einsatz klinischer Ernahrungsprodukte nimmt
kontinuierlich zu. Eine unzureichende Ernahrung und ein
Mangel an essenziellen Nahrstoffen konnen hohere Kompli-
kationsraten, verlangerte Rehabilitationszeiten, verminderte
Lebensqualitat und gesteigerte Mortalitatsraten verursachen.

Unsere 3-Kammerbeutel zahlen zu den Referenzprodukten
in der parenteralen Ernahrungstherapie im Krankenhaus.
Sie decken den vollstandigen taglichen Nahrstoffbedarf an
Aminosauren, Lipiden, Glukose und Elektrolyten aus einem
Behaltnis. Auch im Jahr 2010 waren wir damit ausgesprochen
erfolgreich: Unser zukunftsweisendes neues Beuteldesign
Uberzeugt durch seine hohe Anwendungssicherheit im klini-
schen Alltag. Wir haben die regionale Vermarktung dieses
Produkts weiter vorangetrieben und vertreiben es nun im
neuen Design in mehr als 70 Landern.

Ein weiterer Wachstumstreiber fiir unser Geschaft mit
3-Kammerbeuteln ist die Verbreitung von SmofKabiven®. Es
enthalt als Lipidkomponente unser Produkt SMOFlipid®. Wir
bieten damit einen Mehrkammerbeutel zur parenteralen
Erndahrung mit einem ausgewogenen Fettsaurenmuster und
einem optimierten Omega-6: Omega-3-Fettsaurenverhalt-
nis. Nach erfolgreichen Produkteinfihrungen in Europa ver-
markten wir SmofKabiven® jetzt auch in Chile. Wir vertrei-
ben dieses Produkt bereits in mehr als 20 Landern weltweit.
Auch die Lipid-Einzellosung SMOFlipid® hat sich in unseren
Markten sehr gut etabliert, und wir haben dieses Produkt im
Jahr 2010 z. B. in Landern des asiatisch-pazifischen Raums
eingefihrt.

Die Ernahrung hat auch in der Padiatrie einen ganz
besonderen Stellenwert. Unreife, schwere gastrointestinale
Missbildungen bei der Geburt oder akute Erkrankungen sind
Indikationen fur eine parenterale Ernahrung padiatrischer
Patienten. Im Berichtsjahr haben wir die Markteinfuhrung
von SMOFlipid® fir den Einsatz in der Padiatrie gestartet.
Somit kann SMOFlipid® die Fettkomponente einer parentera-
len Ernahrungstherapie bilden, mit der alle erforderlichen
Nahrstoffe bereitgestellt werden, um einer Mangelernahrung
vorzubeugen sowie Wachstum und Entwicklung der padiat-
rischen Patienten zu unterstutzen.

Fir die enterale Ernahrungstherapie bieten wir ein
umfassendes Sortiment an Trink- und Sondennahrung an.
Enterale Produkte werden z. B. in der Geriatrie, Padiatrie, in
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der Intensivmedizin sowie in der ambulanten Versorgung
eingesetzt. Daruber hinaus gewinnt die enterale Ernahrungs-
therapie als unterstiitzender Bestandteil einer Gesamtthera-
pie, beispielsweise bei der Behandlung onkologischer Erkran-
kungen, zunehmend an Bedeutung.

Im Berichtsjahr haben wir unsere hochkalorischen, eiweil3-
reichen Trinknahrungen Fresubin® 2kcal DRINK, die z. B.
fur Tumorpatienten geeignet sind, in weiteren europaischen
Landern erfolgreich eingefiihrt. Zudem haben wir unser
Produktsortiment um eine weitere innovative Alternative zur
Trinknahrung erganzt: Fresubin® YOcréme, eine hochkalori-
sche, eiweiRreiche, vollbilanzierte Nahrung in joghurtartiger,
cremiger Konsistenz, ist sowohl fiir Patienten mit erhohtem
Nahrstoffbedarf als auch insbesondere fir Patienten mit
Schluckstérungen geeignet. Ferner haben wir mit Fresubin®
5kcal SHOT und Fresubin® jucy DRINK zwei weitere hoch-
kalorische enterale Trinknahrungen eingeftihrt: Mit 5 kcal pro
Milliliter zeichnet sich Fresubin® 5kcal SHOT durch eine sehr
hohe Energiedichte aus. Dadurch konnen Patienten bereits
durch geringe Trinkmengen einen groRen Teil ihres Energie-
bedarfs decken. Das Produkt eignet sich als erganzende,
zusatzliche Trinknahrung u. a. fur onkologische Patienten oder
auch fur Patienten, die an Leber- und Nierenerkrankungen
leiden. Fresubin® jucy DRINK bietet Patienten hohen Energie-
gehalt in saftartiger Form.

Speziell fur die Ernahrung von Dysphagie-Patienten
(Schluckstérung) haben wir Fresubin®thickened, eine hoch-
kalorische, proteinreiche, angedickte Trinknahrung, einge-
fuhrt. Unsere flr diese Patientenzielgruppe entwickelten Pro-
dukte konnen einer Mangelernahrung und Austrocknung
wirksam begegnen. Je nach Auspragung der Schluckbeein-
trachtigung kann zwischen zwei unterschiedlichen Flussig-
keitsgraden der Trinknahrung gewahlt werden.

Wir sind nicht nur in Europa, sondern auch in der Wachs-
tumsregion Asien-Pazifik mit unseren enteralen Ernahrungs-
produkten stark vertreten und zahlen z. B. in China zu den
fuhrenden Anbietern.

Im Bereich der Medizintechnik fur die Applikation klini-
scher Ernahrung sind wir ein fihrender Anbieter in Europa.
Im Berichtsjahr haben wir unser Produktprogramm regional
weiter ausgebaut.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter
www.fresenius-kabi.de. Einen Ausblick auf die Geschafts-
entwicklung im Jahr 2011 finden Sie im Lagebericht auf
den Seiten 113 und 114.
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FRESENIUS HELIOS. Wir sind mehr als die Summe
unserer Standorte: Das starke Netzwerk unserer
Kliniken sowie der fach- und standortubergreifende
Wissensaustausch garantieren den Patienten best-
mogliche Versorgung. Die gestiegenen Fallzahlen
waren im Jahr 2010 erneut Grundlage des erfolg-
reichen Unternehmenswachstums. Unser Ziel ist
es, die hohe Behandlungs- und Betreuungsqualitat

weiter zu verbessern.

Fresenius Helios ist einer der groRten deutschen privaten
Krankenhausbetreiber. Zur HELIOS-Kliniken-Gruppe geho-
ren insgesamt 63 eigene Kliniken: 43 Akutkrankenhauser,
darunter die 5 Maximalversorger in Berlin-Buch, Erfurt, Kre-
feld, Schwerin und Wuppertal, sowie 20 Rehabilitationsklini-
ken. Dem HELIOS-Kliniknetzwerk angeschlossen sind zudem
28 Medizinische Versorgungszentren sowie 4 Seniorenresi-
denzen. Insgesamt verfligen wir tber mehr als 18.500 Betten
und versorgen jahrlich mehr als 2 Millionen Patienten, davon
rund 600.000 Patienten stationar. Ende des Jahres 2010
beschaftigte HELIOS Uber 33.000 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

Grundlage fir den medizinischen und wirtschaftlichen
Erfolg von HELIOS sind vier strategische Ziele:

Steigerung des Patientennutzens und Qualitatsfihrung
nachhaltige Sicherung und Entwicklung der Kliniken
Ausbau von HELIOS zum Wissenskonzern

vV vVvyVvVvyy

selektives Wachstum und Starkung der Marktposition

Wir messen und dokumentieren die Qualitat unserer medizini-
schen Behandlungen, um uns systematisch zu verbessern.

Unser nachhaltiger Erfolg ist sichtbar: In verschiedenen Pub-
likationen und auf der Website stellen wir unsere medizini-
schen und wirtschaftlichen Ziele den erreichten Ergebnissen
gegenuber.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im Jahr 2010 stieg der Umsatz von Fresenius Helios um 4 %
auf 2.520 Mio € (2009: 2.416 Mio €). Das sehr gute organi-
sche Wachstum von 5 % basiert im Wesentlichen auf hohe-
ren Fallzahlen (2009: 7 %). Die Desinvestition einer Akut-
klinik minderte das Umsatzwachstum um 1%. Auf den Bereich
Akutkliniken entfallen 88 % des Umsatzes (2009: 89 %),
wahrend die Rehabilitationskliniken 9 % des Umsatzes erwirt-
schafteten (2009: 9 %). 3 % entfallen auf sonstige Erlose
(2009: 2 %).

Die ausgezeichnete Geschaftsentwicklung spiegelt das
groRe Vertrauen wider, das wir bei Patienten und nieder-
gelassenen Arzten genieRen; sie ist auch ein Beleg fiir die
erfolgreiche Sanierung und Restrukturierung der akquirierten
Kliniken.



Wie die nachfolgende Tabelle zeigt, stieg nicht nur der
Umsatz, sondern auch das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr
deutlich:
in Mio€

2009 Veranderung

Umsatz

Konzernergebnis'

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entféllt

Der EBITDA erhohte sich um 11 % auf 318 Mio € (2009: 286
Mio €). Die EBITDA-Marge stieg auf 12,6 % (2009: 11,8 %).
Fresenius Helios erreichte beim EBIT ein ausgezeichnetes
Plus von 15 % auf 235 Mio € (2009: 205 Mio €). Auch die
EBIT-Marge verbesserte sich deutlich und kletterte auf 9,3 %
(2009: 8,5 %). Das Konzernergebnis' betrug 131 Mio € und
Ubertraf den Vorjahreswert um 22 % (2009: 107 Mio €).

Das Geschaft von Fresenius Helios zeichnet sich durch
stabile Cashflows aus: Der Cashflow in Prozent vom Umsatz
lag bei 12,3 % (2009: 9,1 %). Die Forderungslaufzeit betrug
im Berichtsjahr 38 Tage (2009: 36 Tage). Dies zeigt sich auch
in der sehr geringen Hohe der uneinbringlichen Forderungen
in Prozent vom Umsatz von 0,2 % (2009: 0,2 %).

FALLE UND BEHANDLUNGSLEISTUNGEN

Seit der Einfihrung diagnosebezogener Fallpauschalen
(Diagnosis Related Groups — DRGs) mit landesweit einheit-
lichen Krankenhausentgelten stehen Krankenhauser in
Deutschland in einem unmittelbaren Wettbewerb um Patien-
ten. Die HELIOS-Kliniken haben sich erfolgreich auf die ver-
anderten Kostenerstattungs- und Wettbewerbsbedingungen
eingestellt. Dank des ausgeweiteten Leistungsangebots und
der hohen Behandlungsqualitat konnten wir die Zahl der sta-
tionaren Falle in Deutschland um 3 % auf 640.296 steigern
(2009: 620.268). Auch ambulant behandelten wir in unseren
Kliniken deutlich mehr Patienten als im Vorjahr. Ihre Zahl
stieg auf 1.696.919 im Jahr 2010 (2009: 1.634.170), ein Plus
von 4 %.

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt
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2010 2009 Veranderung
Stationar und teilstationar
behandelte Patienten 640.296 620.268 3%
Akutkliniken 606.880 586.123 4%
Rehabilitationskliniken 33.416 34.145 2%
Ambulant behandelte
Patienten 1.696.919 1.634.170 4%

Wir verbesserten weitere Strukturdaten und Leistungsindi-
katoren, wie die nachfolgende Tabelle zeigt: In den Akutkran-
kenhausern konnten wir die durchschnittliche Verweildauer
leicht auf 6,9 Tage senken (2009: 7,1 Tage). Die Verweildauer
in den Rehabilitationskliniken betrug im Berichtsjahr 29,5
Tage (2009: 29,7 Tage). Die Auslastung in den Rehabilitations-
kliniken lag unter dem Vorjahresniveau und betrug 80,2 %
(2009: 82,5 %).

2009 Veranderung

Akutkliniken

Verweildauer (Tage)

Rehabilitationskliniken’

Auslastung?

' Separate Darstellung einer Klinik, die bis zum Jahr 2009 in eine Akutklinik integriert war
2 Nur Deutschland

INVESTITIONEN IN VERSORGUNGS-
STRUKTUREN

Fresenius Helios investierte im Berichtsjahr 268 Mio €
(2009: 272 Mio €). Der Anteil der Eigeninvestitionen betrug
166 Mio € und damit 7 % vom Umsatz (2009: 124 Mio €).
Davon entfielen rund 49 Mio € auf Neubauten, die an zwei
Klinikstandorten in Krefeld erstellt werden; bis zum Jahr 2014
werden wir hier insgesamt 180 Mio € investieren. Ein wei-
teres bedeutendes Einzelprojekt und Voraussetzung flir den
im Dezember 2010 gestarteten Umbau war der Erwerb der
Grundstiicke und Gebaude am Klinikstandort Siegburg.

in Mio € 2010 2009 Veranderung
Investitionen 268 272 1%
....... Sachamagen vievieieren NN ............. ccc 0t seeireieenenieieens s
Eigeninvestitionen 166 124 34%
e Forderm|tte|1 DOVOTORN. . ... 89 ............... 69 ........... 29%
e Akqu|5|t|onen ........................... 13 ............... 79 .......... 84% .

" Summe aus zweckgebundenen, offentlichen Investitionszuschiissen
gemaB § 9 Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)
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Unsere Investitionen sichern langfristig den Erhalt der Stand-
orte und das hohe Niveau der medizinischen Versorgung.
Die Fordermittelquote betrug 43 % (2009: 45 %).

KONZERNTARIFVERTRAG

HELIOS hat das Ziel, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Die
Klinik-Gruppe verfiigt Giber einen Konzerntarifvertrag sowohl
mit der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di — seit Ende des
Jahres 2006 — als auch mit dem Marburger Bund seit Anfang
des Jahres 2007.

HELIOS hat die Tarifverhandlungen sowohl mit dem Mar-
burger Bund als auch mit ver.di neu aufgenommen mit dem
Ziel, neue Entgelttabellen zu verabschieden. Im 1. Halbjahr
2011 soll eine Vereinbarung mit beiden Gewerkschaften
erreicht werden.

POSITION IM KRANKENHAUSMARKT

Die Wachstumsstrategie von HELIOS beruht zum einen auf
Akquisitionen und zum anderen auf der Steigerung der Fall-
zahlen und Behandlungsleistungen. Bestandteil der Akquisi-
tionsstrategie ist die regionale Nahe der Kliniken zueinander,
um Netzwerke (Cluster) bilden zu konnen. Dies bietet Einspar-
potenziale, vor allem durch die Konzentration von nichtmedi-
zinischen Leistungen (z. B. Wascherei oder Krankenhauskiiche)
auf nur einen Standort. Zudem profitieren Patienten von der
Vernetzung medizinischer Kompetenzen der HELIOS-Kliniken
sowohl innerhalb einer Region als auch Uber deren Grenzen
hinaus. Arzte in Notaufnahmen konnen z. B. per Videoiiber-
tragung mit den Schlaganfallzentren der HELI0S-Kliniken-
Gruppe in Kontakt treten. Gemeinsam mit Experten grofSer
Kliniken stellen sie eine gezielte Diagnose und kdnnen zlgig
Entscheidungen treffen.

SANIERUNGSPLAN AKUTKLINIKEN 2010

Nach einer Akquisition fihren wir Modernisierungsmafnah-
men durch: Neben SanierungsmaBnahmen betrifft dies den
Umbau, in manchen Fallen sogar den vollstandigen Neubau
von Gebauden sowie notwendige Investitionen in medizin-
technische Gerate. Zusatzlich reorganisieren wir die internen
Prozesse und implementieren unser bewahrtes HELIOS-Qua-
litatsmanagementsystem. Durch diese Erganzungen und Neu-
strukturierungen erreichen wir ein zielgerichtetes, ertrags-
orientiertes Management des betreffenden Krankenhauses.
Unser Ziel ist es, die EBITDA-Marge einer einzelnen Akutklinik
innerhalb von funf Jahren nach Erstkonsolidierung auf 15 %
zu steigern.

Der Sanierungsplan der Akutkliniken zeigt die Kranken-
hauser innerhalb der HELIOS-Kliniken-Gruppe, aufgeteilt
nach den Jahren der Zugehorigkeit.

Im Berichtsjahr akquirierte HELIOS das Kreiskrankenhaus
St. Marienberg in Helmstedt/Niedersachsen. Das Kranken-
haus verfugt uber 267 Betten. 620 Mitarbeiter versorgen jahr-
lich rund 12.000 Patienten. Das Krankenhaus erwirtschaftete
im Jahr 2009 einen Umsatz von rund 32 Mio €. Die Konsoli-
dierung erfolgte zum 1. Januar 2011.

Als erfahrener Privatisierungspartner ist HELIOS fur
weitere Akquisitionen ausgezeichnet gerustet und konzen-
triert sich auch kinftig auf den Ausbau der Marktposition
in Deutschland. In groRBen Schritten voran kam die Integration
der im Jahr 2009 erstmalig konsolidierten Kliniken in Sanger-
hausen, Lutherstadt Eisleben und Hettstedt sowie Northeim
und Bad Gandersheim. Insgesamt stiegen im Berichtsjahr die
Fallzahlen an diesen funf Standorten um 2 %. Grund hierfur
sind die bereits erwahnten MaRnahmen, die HELIOS nach der
Akquisition einer Klinik zligig durchfuhrt. Diese haben die

Jahre nach der Ubernahme

<1 1 2 3 4 5 >5 Gesamt
Anzahl Akutkliniken - = 6 4 7 = 25 42
Umsatzlio€ .................................................................. - e 186 .......... 261 ........... 175 ............... - . 1607 2229
Ziel
EB|TDAMarge m% ............................................................ - . 30 ........... 60 ........... 90 ......... 120 .......... 150 .......... 150 .................
EB|TDA|nM|o€ .................................................................. - S 112 e 235 ......... 209 ............... - 2411 ........ 5 %7
Erreicht
EB|TDAMarge m% ............................................................ - R 40 ......... 108 e 119 ............... - . 158 ........ 139
EBlTDAliO€ .................................................................. - R 75 ......... 2 82 ......... 208 ............... B 2542 ....... 3107
Anzahl Kliniken im Plan - = 3 3 4 = 14 24
Anzathhmkenunter Plan .................................................... - R 3 .............. 1 ............... 3 ............... - . 11 ........... 18

Angaben gemaR IFRS



medizinische Qualitat deutlich erhoht. Die HELIOS-Kliniken
werden an ihren Standorten als unverzichtbarer, medizinisch
sehr gut aufgestellter Versorger wahrgenommen.

LEISTUNGSSPEKTRUM HELIOS

Die HELIOS-Kliniken-Gruppe bietet ihren Patienten kompe-
tente Leistungen von der Akutmedizin Gber die ambulante
Versorgung bis hin zur Rehabilitation und Seniorenpflege.
Unser Ziel ist eine qualitativ hochwertige Medizin in allen
Bereichen und auf jeder Versorgungsstufe.

Die Akutmedizin bildet den Kern unserer Kliniken-Gruppe.
43 Akutkrankenhauser decken nahezu das gesamte medi-
zinische Leistungsspektrum ab. Sowohl Krankenhauser der
Grund- und Regelversorgung als auch Krankenhauser der
Maximalversorgung gehoren zu unserem breit aufgestellten
Portfolio. Den Kliniken angeschlossen sind auch 28 Medi-
zinische Versorgungszentren (MVZ), die tber die regionalen
Grenzen hinaus einen ausgezeichneten Ruf geniel3en.

Die vollstandige medizinische Versorgung unserer Patien-
ten umfasst auch notwendige ambulante Weiterbehandlun-
gen nach einem Klinikaufenthalt. Behandlungsmaoglichkeiten
im Krankenhaus selbst, unsere MVZ, aber auch zahlreiche
Kooperationen mit niedergelassenen Arzten erlauben eine
enge Vernetzung zwischen ambulanter und stationarer Ver-
sorgung im HELIOS-Verbund. Die hohe Anzahl ambulant
behandelter Patienten im Jahr 2010 belegt erneut den Erfolg
unseres Konzepts.

Die Rehabilitation erganzt unser akutes und ambulantes
Versorgungskonzept, sowohl hinsichtlich der geografischen
Verteilung als auch der medizinischen Ausrichtung unserer
Rehabilitationskliniken. Die Zahlen sprechen fur sich: Im
Berichtsjahr haben wir mehr als 33.000 Patienten in unseren
Rehabilitationskliniken betreut.

In unseren Seniorenresidenzen ist das zentrale Ziel eine
gute und wirdevolle Betreuung der Bewohner und Pflege-
bedlrftigen. Sie profitieren zudem von der raumlichen Anbin-
dung an unsere akutmedizinische Versorgung; so garantieren
wir eine schnelle und optimale Behandlung.

Die Nutzung des Web 2.0 erganzt unser Leistungsspekt-
rum: Als erster deutscher Klinikkonzern hat HELIOS im Jahr
2010 eine eigene, selbst entwickelte Applikation (App) fur

das iPhone und den BlackBerry gestartet — den KlinikFinder.

Der KlinikFinder ermdoglicht die Uber GPS gesteuerte Suche
nach der nachstgelegenen Akut- oder Rehabilitationsklinik
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oder auch nach einem Spezialisten und stellt direkt den Kon-
takt zur Klinik her. Die App wurde seit der Bereitstellung im
Juli 2010 im Internet rund 1.000-mal heruntergeladen. Die
Inhalte und Funktionen werden permanent erweitert und sol-
len zukunftig auch Kliniken auBerhalb des HELIOS-Verbunds
integrieren.

In einer Mediathek stellen wir auf der HELIOS-Website
zahlreiche digitale Informationen fiir die Offentlichkeit bereit:
Informationsfilme flir Patienten, Mitarbeiterinterviews und
Videos mit Portrats unserer Kliniken. Alle Filme sind auch auf
der Internetplattform YouTube in unserem HELIOS-Channel
abrufbar.

MEDIZINISCHE ERGEBNIS- UND
BETREUUNGSQUALITAT
HELIOS hat im Jahr 2010 das Programm zur Weiterentwick-
lung der medizinischen Ergebnisqualitat fortgesetzt. Das ein-
zigartige, eigenentwickelte Qualitaitsmanagementsystem
ermaglicht es, dass die Behandlung von Patienten kontinuier-
lich und systematisch verbessert wird. Das Qualitatsmanage-
ment sowie die von HELIOS mitbegriindete Initiative Qualitats-
medizin (IQ™) wird im Lagebericht ab Seite 92 vorgestellt.
Die Betreuungsqualitat ist neben der medizinischen
Ergebnisqualitat Bestandteil des Patientennutzens und damit
fur HELIOS von groRer strategischer Bedeutung. Die Zufrie-
denheit der Patienten und der Angehorigen ist uns wichtig—
und unsere Bemuihungen tragen Frichte. Auf Seite 93
im Lagebericht fuhren wir die Ergebnisse unserer Patienten-
umfrage auf. Sie zeigen, dass wir auf dem richtigen Weg sind.
Es ist unser Ziel, die medizinische Ergebnisqualitat bei
HELIOS konstant zu verbessern. Wir werden dies auch im
Jahr 2011 konsequent verfolgen: In allen wichtigen Bereichen
wollen wir eine Behandlungsqualitat erreichen, die besser
ist als der Bundesdurchschnitt oder andere international ubli-
che Zielwerte. Weitere Informationen zum Unternehmens-
bereich finden Sie auf der Website www.helios-kliniken.de.

Einen Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Jahr 2011
finden Sie im Lagebericht auf den Seiten 113 und 114.

Informationen zum deutschen Krankenhausmarkt finden
Sie auf den Seiten 63 bis 65 und auf den Seiten 111 bis 112
im Lagebericht.
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FRESENIUS VAMED. Wir haben im Jahr 2010 her-
vorragende Ergebnisse erzielt: Sowohl beim Umsatz
als auch beim EBIT erreichten wir historische
Bestwerte. Auftragseingang und Auftragsbestand
sind deutlich gestiegen. Sie bieten eine gesunde
Basis fur zukunftiges Wachstum.

VAMED ist auf internationale Projekte und Dienstleistungen Dienstleistungsportfolio mittlerweile einzigartig positioniert:

fur Krankenhauser und Gesundheitseinrichtungen spezia- Wir haben erfolgreich rund 500 Projekte in Uber 60 Landern

lisiert. Unser Leistungsspektrum umfasst die gesamte Wert- realisiert.

schopfungskette im Gesundheitsbereich: von Beratung

und Projektentwicklung sowie Planung und schlisselfertiger WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Errichtung Uber Instandhaltung bis hin zum Management Im Geschaftsjahr 2010 steigerte Fresenius Vamed den Umsatz

und zur Gesamtbetriebsfihrung. Diese umfassende Kompe- um ausgezeichnete 15 % auf 713 Mio € (2009: 618 Mio €).

tenz ermoglicht es uns, komplexe Gesundheitseinrichtungen Das organische Wachstum betrug 15 %.

Uber ihren gesamten Lebenszyklus effizient und erfolgreich

zu unterstutzen. Daruber hinaus ist VAMED ein Pionier im Der Umsatz nach Geschaftsfeldern entwickelte sich wie folgt:

Bereich der Public-Private-Partnership-Modelle (PPP) fur

Krankenhiuser in Zentraleuropa. in Mio € 2010 2009 Veranderung
VAMED ist als weltweit titiger Komplettanbieter fur Ein- ~ Projektgeschaft S 420 %

richtungen im Gesundheitswesen mit einem umfassenden Dienstleistungsgeschaft 226 198 14%

WERTSCHOPFUNGSKETTE DER VAMED

Projektgeschaft Dienstleistungsgeschaft
Projektentwicklung Beratung Planung Projektmanagement Dienstleistung Betriebsfiihrung
und Errichtung » technisch » techn. Betriebsfiihrung
» kaufmannisch » Gesamtbetriebsfiihrung

» infrastrukturell



UMSATZ NACH REGIONEN

Y4

Asien-Pazifik 7 %

Afrika 14 % Europa 79 %

2010: 713 Mio €

Die starkste Umsatzregion war Europa mit einem Anteil am
Gesamtumsatz von 79 %. Die Regionen Afrika und Asien-
Pazifik erwirtschafteten 14 % und 7 % vom Gesamtumsatz.

AuRerdem verantwortete VAMED Umsatze in Hohe von
569 Mio € im Rahmen von Managementauftragen. Die daraus
resultierende Vergltung ist im Jahresabschluss der VAMED
enthalten.

Auftragseingang und Auftragsbestand im Projekt-
geschaft haben sich erneut hervorragend entwickelt, wie
die Tabelle zeigt:

in Mio€ 2010 2009 Veranderung
Auftragseingang 625 539 16 %
Auftragsbestand (31.12.) 801 679 18 %

Auch die Ergebnisentwicklung der Fresenius Vamed war
ausgezeichnet. Der EBIT stieg um 14 % auf 41 Mio € (2009:
36 Mio €). Die EBIT-Marge in Hohe von 5,8 % lag auf dem
Niveau des Vorjahres (2009: 5,8 %). Im Projektgeschaft
erhohte sich der EBIT um 28 % auf 23 Mio € (2009: 18 Mio €).
Im Dienstleistungsgeschaft lag der EBIT in Hohe von 18 Mio €
auf Vorjahresniveau. Das Konzernergebnis' der Fresenius
Vamed betrug 30 Mio € und Ubertraf den Vorjahreswert um
11 % (2009: 27 Mio €).

Der Anteil des Anlagevermogens in der Bilanz der
Fresenius Vamed lag bei 14 %. Aufgrund dieser geringen
Kapitalintensitat des Geschafts betrug die Eigenkapitalrenta-
bilitat vor Steuern ausgezeichnete 21,9 % (2009: 22,0 %).

PROJEKTGESCHAFT

Das Projektgeschaft umfasst die Beratung, die Projektent-
wicklung, die Planung, die schlisselfertige Errichtung sowie
das Finanzierungsmanagement eines Projekts. Dabei gehen
wir flexibel auf unsere lokalen Auftraggeber ein und ent-
wickeln fur sie maBgeschneiderte Losungen aus einer Hand.

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallt
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Daruiber hinaus realisieren wir Projekte im Rahmen von
Kooperationsmodellen. Insbesondere offentliche Auftrag-
geber zeigen zunehmendes Interesse an Public-Private-
Partnerships (PPPs). Bei diesen Geschaftsmodellen planen,
errichten, finanzieren und betreiben offentliche und private
Partner gemeinsam unter dem Dach einer hierfir gegrindeten
Projektgesellschaft Krankenhduser oder andere Gesundheits-
einrichtungen.

Das Projektgeschaft hat sich auch im Jahr 2010 erfolg-
reich entwickelt. Im Folgenden informieren wir Uber wesent-
liche Projekte in einzelnen Zielmarkten:

EUROPA

In Deutschland ist uns erneut ein groBer Erfolg gelungen:
Wir erhielten den Auftrag zur Planung, Finanzierung und
schlusselfertigen Errichtung des neuen Untersuchungs- und
Behandlungszentrums der Universitatsklinik Koln (U/B West).
Die Errichtungsphase wird im Jahr 2012 abgeschlossen,
das Investitionsvolumen betragt 65 Mio €. Im Rahmen dieses
PPP-Projekts wurden wir auch mit der technischen Betriebs-
fuhrung Uber einen Zeitraum von 25 Jahren betraut. Bei
einem weiteren groRen Projekt, dem Klinikum Koln-Merheim,
verlauft der im Jahr 2009 begonnene Teilneubau plangemaR.
Besonders hervorzuheben ist hier, dass wir den Neubau bei
laufendem Klinikbetrieb ausfiihren. Weitere Beratungs-,
Planungs- und Projektsteuerungsauftrage fur verschiedene
Krankenhauser runden die erfolgreiche Akquisitionstatigkeit
in Deutschland ab.

Im Markt Osterreich lag der Fokus auf der Entwicklung
von weiteren PPP-Projekten und ganzheitlichen Realisie-
rungsmodellen. Fur ein allgemeines Krankenhaus in Nieder-
osterreich gewannen wir den Auftrag zur Modernisierung
und Erweiterung des 520-Betten-Hauses in Héhe von mehr
als 100 Mio €. Die Planung und den Bau der 150-Betten-
Rehabilitationsklinik in Schruns/Vorarlberg und des Rehabi-
litationszentrums Gmundnerberg/Oberosterreich haben wir
planmaRig im Sommer 2010 abgeschlossen. Beide Kliniken
haben nunmehr den Betrieb erfolgreich aufgenommen. Hier
zeichneten wir sowohl fur die Projektentwicklung als auch
fur die Projektrealisierung verantwortlich. Darliber hinaus
haben wir die Gesamtbetriebsflihrung tbernommen. Mit dem
Auftrag zur Erweiterung und Betriebsfuhrung von zwei Ein-
richtungen bauen wir die bestehende PPP-Partnerschaft fur
eine Pflegeeinrichtung im Burgenland aus.

In Bosnien gewannen wir einen GroBauftrag zur Gesamt-
realisierung des Allgemeinen Krankenhauses Bijeljina und
haben mit der Errichtung des 220-Betten-Hauses begonnen.

Unternehmensbereiche
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In Rumanien schlossen wir Vertrage ab, um insgesamt drei
Krankenhauser zu modernisieren und zu erneuern.

In Russland setzten wir die schlisselfertige Errichtung
des 300-Betten-Krankenhauses in Krasnodar plangemaR fort.
Die Fertigstellung ist fur das Jahr 2012 geplant. Nach den
Erfolgen im Jahr 2009 arbeiteten wir im Berichtsjahr intensiv
daran, Auftrage in Turkmenistan zu akquirieren: Wir gewan-
nen erneut drei Lieferauftrage fir Medizintechnik in Verbin-
dung mit Installation, Inbetriebnahme und Training. Alle
bestehenden Auftrage verlaufen zur vollen Zufriedenheit unse-
rer Kunden. In der Ukraine schlossen wir den im Jahr 2009
erhaltenen Medizintechnik-Gesamtauftrag erfolgreich ab.

AFRIKA

In Gabun verlaufen die Arbeiten fiir den Bau des schlissel-
fertigen Schwerpunktkrankenhauses fur Krebserkrankungen
in Angondje im vorgesehenen Zeit- und Kostenrahmen. Wie
geplant, werden wir diesen GroRauftrag mit einem Volumen
von mehr als 80 Mio € im Jahr 2011 fertigstellen. Die im Jahr
2008 begonnenen Ausbauarbeiten am GroBkrankenhaus in
Libreville wurden plangemaR fortgesetzt. Im 4. Quartal 2010
haben wir einen GroRauftrag in Hohe von 76 Mio € zur schlus-
selfertigen Errichtung der Universitatsklinik in Owendo
erhalten.

In Nigeria wurde die Restfertigstellung der insgesamt 14
dort zu modernisierenden Universitatskrankenhauser erfolg-
reich weitergeflihrt.

In Ghana schlossen wir die schlisselfertige Errichtung der
funf Polikliniken im vorgegebenen Zeit- und Kostenrahmen ab.
Neben unserer intensiven Akquisitionstatigkeit in den
bestehenden Zielmarkten Afrikas identifizierten wir auch Mali
als einen vielversprechenden Markt fir VAMED und erzielten

im Jahr 2010 einen ersten Auftragseingang.

ASIEN-PAZIFIK

Bedeutende asiatische Markte fiir VAMED sind Malaysia,
Vietnam und China, wo VAMED bereits seit vielen Jahren
erfolgreich tatig ist. Die hohe Kundenzufriedenheit bei der
Abwicklung bestehender Auftrage verhalf uns z. B. in China
zu neuen Auftragen. So erhielten wir einen Medizintechnik-
GroRauftrag am Wu An Peoples Hospital nahe Peking. In der
Provinz Henan beauftragte man uns mit der Medizintechnik-
Ausrustung bis hin zur Inbetriebnahme und zum Training an
mehreren Klinikstandorten.

DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT

Das Dienstleistungsgeschaft von VAMED ist modular aufge-
baut und umfasst alle Bereiche des technischen, kaufmanni-
schen und infrastrukturellen Facility-Managements fiir

Objekte im Gesundheitswesen. Es reicht von der Instand-
haltung der Gebaude sowie aller Gerate, der Betreuung
medizintechnischer Anlagen, der Abfallbewirtschaftung und
dem Energiemanagement sowie der Gebaude- und AuRen-
anlagenreinigung und dem Sicherheitsdienst tber technische
Betriebsfiihrung bis hin zur Gesamtbetriebsfiihrung von
Gesundheitseinrichtungen. Mit diesem integrierten Angebot
garantieren wir die optimale Bewirtschaftung bzw. Betriebs-
fuhrung eines Objekts tber seinen gesamten Lebenszyklus —
von der Errichtung der Gebaude bis zum Ende der primaren
Nutzung bzw. ihrer Modernisierung oder Erneuerung. Wir
tbernehmen auch Logistikaufgaben im Gesundheitswesen.
Durch Optimierung der Prozesse minimieren wir die Logistik-
kosten und stellen die erforderliche Versorgungsqualitat
sicher.

Der folgende Uberblick beschreibt relevante Veranderun-
gen in den Zielmarkten unseres Dienstleistungsgeschafts:

EUROPA

Im Jahr 2010 setzte VAMED die mehr als 20-jahrige Partner-
schaft mit dem Allgemeinen Krankenhaus der Stadt Wien -
Medizinischer Universitatscampus (AKH) erfolgreich fort.
Bereits seit 1986 sind wir mit der technischen Betriebsfih-
rung betraut. Daneben wirkten wir aktiv an den baulichen
MaRnahmen zur Restfertigstellung des AKH mit. Das AKH ist
eines der groRten Krankenhduser Europas, bestehend aus
31 Kliniken und Instituten mit rund 2.100 Betten.

In Niederosterreich haben wir die technische Betriebs-
fuhrung von zwei Krankenhdusern mit insgesamt 1.230 Betten
erfolgreich weitergefuhrt. Dabei handelt es sich, nach dem
AKH Wien, um den bislang groBten technischen Dienstleis-
tungsauftrag in Osterreich.

Mit der Inbetriebnahme zweier Rehabilitationszentren
in Vorarlberg und Oberosterreich konnten wir wichtige Ver-
sorgungsliucken schliefen und gleichzeitig zum groBten pri-
vaten Anbieter von Rehabilitationsleistungen in Osterreich
aufsteigen. Anfang des Jahres 2010 wurde ein onkologisches
Rehazentrum im Burgenland eroffnet.

Noch wahrend der Ausbauphase entwickelt sich das
PPP-Modell Oberndorf bei Salzburg zu einem Referenz-
projekt fur die integrierte Gesundheitsversorgung. Wir haben
hier den Auftrag, das bestehende Akutkrankenhaus zu betrei-
ben, baulich zu sanieren und zu erweitern. Daneben haben
wir ein Rehabilitationszentrum (Inbetriebnahme 2011) errich-
tet und sind im Begriff, ein Arztezentrum (Inbetriebnahme
2012) zu bauen.



In Deutschland gewannen wir mit dem PPP-Projekt U/B West
der Uniklinik Koln nicht nur den Auftrag zur Planung, Errich-
tung und Ausstattung des neuen Untersuchungs- und Behand-
lungszentrums. Wir vereinbarten auch eine mindestens
25-jahrige technische Betriebsfuihrung fur diese Einrichtung.
Die Fertigstellung ist fur Ende 2012 geplant.

Der Dienstleistungsauftrag fur das Universitatsklinikum
Charité in Berlin ist um weitere zwei Jahre bis 2012 verlangert
worden. Das von VAMED geflihrte Konsortium Charité CFM
Facility Management GmbH ist fur den gesamten Dienstleis-
tungsbereich mit Ausnahme der rein medizinischen Leis-
tungen der Charité verantwortlich. Rund 2.600 Mitarbeiter
arbeiten daran, einen der groten Dienstleistungsauftrage im
europaischen Krankenhausbereich erfolgreich zu erfullen.

Der Dienstleistungsvertrag mit dem Universitatsklinikum
Hamburg-Eppendorf konnte ebenfalls zur Zufriedenheit des
Kunden weitergefiihrt werden. Er wurde bereits zweimal ver-
langert und lauft aktuell bis zum Jahr 2013.

Eine neue funfjahrige Partnerschaft schlossen wir mit
dem Universitatsklinikum Schleswig-Holstein. Ziel ist es, die
Qualitat der IT-Dienstleistungen und -Ausstattung weiter zu
verbessern und den Betrieb der IT-Infrastruktur effizienter zu
gestalten.

ASIEN-PAZIFIK

Auf internationalem Parkett fuhrte die VAMED alle Gesamt-
betriebsflihrungsauftrage erfolgreich weiter. Das National
Research Center for Maternity and Child in Astana/Kasachstan
mit rund 500 Betten ist nach dem Prince Court Medical Center
(PCMCQ) in Kuala Lumpur/Malaysia und dem Al Ain Hospital
in Abu Dhabi/VAE das dritte Krankenhaus in asiatischen Ziel-
markten, dessen Gesamtbetriebsfiihrung wir ibernommen
haben. Alle drei Projekte werden in Kooperation mit der Medi-
zinischen Universitat Wien durchgefuhrt und dienen als wich-
tige Referenzen fur die VAMED-Gesamtkompetenz.

Dank der konsequenten Marktbearbeitung in Thailand
entwickelt sich auch dieser Markt positiv fir VAMED. Nach
ersten Vertragen im Jahr 2009 gewannen wir einen weiteren
Dienstleistungsauftrag fir die Ramathibodi-Universitatsklinik
sowie einen Consultingauftrag fur ein Medical Spa in Bangkok.

AFRIKA

In Gabun verantwortet VAMED die Gesamtbetriebsfuhrung
von insgesamt sieben Regionalkrankenhausern und die tech-
nische Betriebsfihrung des Krankenhauses Omar Bongo
Ondimba in Libreville. Bei Letzterem flhrte die hohe Kunden-
zufriedenheit zu einer Verlangerung des bestehenden Auf-
trags um drei Jahre.
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In Libyen gilt das Medical Center Tripolis als eines der bedeu-
tendsten Referenzprojekte im Bereich technischer Betriebs-
fuhrung. Auch die Generalsanierung des Gharian-Hospitals in
Libyen — bei laufendem Betrieb — verlauft plangemag und
soll im Jahr 2012 abgeschlossen werden.

VAMED VITALITY WORLD

Ein neues Gesundheitsbewusstsein und der Wunsch nach
Vitalitat fihren dazu, dass Thermen und Wellnessresorts
zu immer wichtigeren Gesundheitseinrichtungen werden.
Diesem Trend tragen wir mit unseren Thermenresorts der
VAMED Vitality World Rechnung und entwickeln, errichten
und betreiben seit Jahren erfolgreich solche Projekte.

In Partnerschaft mit der Stadt Wien erweiterten wir die
Therme Wien zu einer einzigartigen Gesundheits- und Well-
nesslandschaft, der neuen Therme Wien. Im Jahr 2010 hat
diese den Betrieb aufgenommen und gilt als die modernste
gesundheitstouristische Einrichtung in einer europaischen
Metropole.

Daneben starteten wir den Betrieb des 83-Mio-€-Thermen-
projekts Tauern SPA Zell am See-Kaprun, Salzburg. VAMED
entwickelte und errichtete dieses auBergewohnliche Spa-Pro-
jekt, ist aber auch fir den gesamten Betrieb verantwortlich.
Damit beweist VAMED die volle Leistungsfahigkeit entlang
der gesamten Wertschopfungskette.

Im November 2010 feierte die St. Martins Therme & Lodge
im Burgenland ihr einjahriges Bestehen. Sie vereint auf einzig-
artige Weise die Vorzuge einer gesundheitstouristischen
Einrichtung mit dem speziellen Naturerlebnis des angrenzen-
den Nationalparks Neusiedler See-Seewinkel.

AUSBLICK

Die Aufgaben der VAMED im Jahr 2011 werden in Europa
weiterhin von ganzheitlichen Realisierungs- und PPP-Projekten
bestimmt sein. Da Gesundheitszentren einen hohen Stellen-
wert in der Pravention einnehmen und der Uberregionale
Gesundheitstourismus immer mehr Anklang findet, sehen wir
nach wie vor in diesem Bereich groRes Entwicklungspoten-
zial. AuBBerhalb Europas wird der Fokus auf maRBgeschneider-
ten Losungen fur Krankenhauser entlang der VAMED-Wert-
schopfungskette liegen.

Weitere Informationen zur VAMED finden Sie auf der Website
unter www.vamed.com. Einen Ausblick auf die Geschafts-
entwicklung im Jahr 2011 finden Sie im Lagebericht auf den
Seiten 113 und 114.

Unternehmensbereiche



1yo11agabe-ulazuoy|

50 Konzern-Lagebericht

INHALT KONZERN-LAGEBERICHT

51 Geschaft und Rahmenbedingungen
51 Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit
52 Leitung und Kontrolle
53 Wichtige Produkte und Dienstleistungen
53 Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition
53 Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren
54 Kapitalien, Aktionare, Satzungsbestimmungen
56 Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie
56 Strategie und Ziele
58 Uberblick iiber den Geschaftsverlauf
58 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
60 Branchenspezifische Rahmenbedingungen
65 Einschatzung des Vorstands zur Auswirkung der gesamt-
wirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklung
auf den Geschaftsverlauf
65 Wesentliche Ereignisse flir den Geschaftsverlauf
65 Beurteilung der Geschaftsentwicklung durch den Vorstand
66 Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

66 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
66 Ertragslage
66 Umsatz
68 Ergebnisstruktur
69 Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis
69 Entwicklung weiterer, wesentlicher Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung
70 Wertschopfung
70 Finanzlage
70 Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
71 Finanzierung
73 Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente
fur die Finanz- und Vermogenslage
73 Liquiditatsanalyse
73 Dividende
73 Cashflow-Analyse
74 Investitionen und Akquisitionen
75 Vermogenslage
75 Vermogens- und Kapitalstruktur
76 Devisen- und Zinsmanagement

77
80
87
90
94
98

100
106
106

107
107
108
109
110
113
113
114
114
115
115
116
116
116

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

und weitere Erfolgsfaktoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Forschung und Entwicklung

Beschaffung

Qualitatsmanagement

Verantwortung, Umweltmanagement, Nachhaltigkeit
Vertrieb, Marketing und Logistik

Chancen- und Risikobericht
Chancenmanagement
Risikomanagement

Risikofelder

Beurteilung der Gesamtrisikosituation
Rating des Unternehmens

Prognosebericht

Gesamtaussage und mittelfristiger Ausblick
Kiinftige Absatzmarkte

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick
Gesundheitssektor und Markte

Konzernumsatz und Konzernergebnis

Umsatz und Ergebnis der Unternehmensbereiche
Finanzierung

Investitionen

Beschaffung

Forschung und Entwicklung
Unternehmensstruktur und Organisation
Geplante Anderungen im Personal- und Sozialbereich
Dividende



Konzern-Lagebericht | Geschaft und Rahmenbedingungen

KONZERN-LAGEBERICHT.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERNSTRUKTUR UND
GESCHAFTSTATIGKEIT
Fresenius ist ein internationaler Gesundheitskonzern mit Pro-
dukten und Dienstleistungen fur die Dialyse, das Krankenhaus
und die ambulante medizinische Versorgung von Patienten.
Weitere Arbeitsfelder sind das Krankenhaustragergeschaft
sowie Engineering- und Dienstleistungen fiir Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen.

Die Hauptversammlung der Fresenius SE vom 12. Mai
2010 hat den Rechtsformwechsel der Gesellschaft in eine
SE & Co. KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien) beschlos-
sen. Dieser wurde am 28. Januar 2011 mit der Eintragung
in das Handelsregister wirksam. Die Fresenius SE firmiert
seitdem als Fresenius SE & Co. KGaA. Der Rechtsformwechsel

KONZERNSTRUKTUR
Fresenius SE & Co. KGaA
35% 100 % 99 % 77 %
Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius
Medical Care Kabi Helios Vamed

hatte weder die Auflosung der Gesellschaft noch die Griin-
dung einer neuen juristischen Person zur Folge. Die rechtliche
und wirtschaftliche ldentitat der Gesellschaft bleibt erhal-
ten. Im Rahmen dieser Transaktion wurden samtliche stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien obligatorisch im Verhaltnis 1:1

in stimmberechtigte Stammaktien getauscht. Dabei blieb die
Hohe des Grundkapitals der Gesellschaft unverandert.

Das operative Geschaft verteilt sich auf rechtlich selbst-
standige Unternehmensbereiche (Segmente), die von der
Fresenius SE & Co. KGaA als operativ tatiger Muttergesellschaft
gefuhrt werden. Diese Konzernstruktur hat sich im Berichts-
jahr nicht verandert.

» Fresenius Medical Care ist der weltweit fUhrende Anbie-
ter von Dienstleistungen und Produkten fir Patienten mit
chronischem Nierenversagen. Zum 31. Dezember 2010
behandelte Fresenius Medical Care 214.648 Patienten in
2.757 Dialysekliniken.

» Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Infusionstherapien,
intravenos zu verabreichende generische Arzneimittel
(1.V.-Arzneimittel) sowie klinische Ernahrung fir schwer
und chronisch kranke Menschen im Krankenhaus und
im ambulanten Bereich. Das Unternehmen bietet auch
medizintechnische Gerate und Produkte der Transfusions-
technologie an.
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> Fresenius Helios ist einer der groRten deutschen privaten
Krankenhausbetreiber. Zur HELIOS-Kliniken-Gruppe geho-
ren 63 eigene Kliniken, davon 62 in Deutschland und
eine in der Schweiz. HELIOS verfligt insgesamt tiber mehr
als 18.500 Betten.

» Fresenius Vamed bietet international Engineering- und
Dienstleistungen fiir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen an.

» Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holding-
funktionen der Fresenius SE & Co. KGaA, die Fresenius
Netcare, die Dienstleistungen im Bereich der Informations-
technologie anbietet, sowie die Fresenius Biotech, die
Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet der Anti-
korpertherapien betreibt. Daruber hinaus beinhaltet das
Segment Konzern/Sonstiges die Konsolidierungsmalinah-
men, die zwischen den Unternehmensbereichen durch-
zuflihren sind.

Der Fresenius-Konzern ist angesichts seiner starken interna-
tionalen Ausrichtung tber alle Unternehmensbereiche regio-
nal und dezentral organisiert. Im Sinne des Management-
prinzips des ,,Unternehmers im Unternehmen” bestehen klare
Verantwortlichkeiten. Dartber hinaus wird die Verantwor-
tung der Fuhrungskrafte durch ein ergebnisorientiertes und
erfolgsdefiniertes Verguitungssystem gestarkt. Fresenius hat
ein internationales Vertriebsnetzwerk und betreibt mehr als
80 Produktionsstatten rund um den Globus. GroRe Produk-
tionsstandorte befinden sich in den USA, in China, Japan,
Deutschland und Schweden. Daneben unterhalt Fresenius
Werke in weiteren Landern Europas, Lateinamerikas, der
Region Asien-Pazifik und in Stdafrika. Da wir weltweit pro-
duzieren, konnen wir auch den hohen logistischen und regu-
latorischen Anforderungen gerecht werden. Die dezentrale
Struktur der Produktionsstatten hat dartiber hinaus den Vor-
teil, dass Transportkosten gering sind und Wahrungsschwan-
kungen groBtenteils ausgeglichen werden.

LEITUNG UND KONTROLLE

Bis zur Wirksamkeit des Rechtsformwechsels waren die
Organe der Fresenius SE der Vorstand, der Aufsichtsrat und
die Hauptversammlung. Die Fresenius SE hatte ein dualisti-
sches Leitungs- und Uberwachungssystem, das aus Vorstand
und Aufsichtsrat bestand. Der Vorstand fuhrte die Geschafte

in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellte, Gber-
wachte und beriet den Vorstand und war in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen unmit-
telbar eingebunden.

Seit Wirksamwerden des Rechtsformwechsels in eine
KGaA bilden die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE, die Organe der Gesellschaft. An der Fresenius
Management SE ist die Else Kroner-Fresenius-Stiftung zu
100 % beteiligt. Die KGaA hat ebenfalls ein duales Fiihrungs-
system — Geschaftsleitung und -kontrolle sind, wie in der
vormaligen SE, streng voneinander getrennt.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafte-
rin fihrt die Geschafte der Gesellschaft und vertritt diese
gegenuber Dritten. Er besteht aus sieben Mitgliedern und
ist in seiner personellen Zusammensetzung identisch mit
dem ehemaligen Vorstand der Fresenius SE. Entsprechend
der Geschaftsordnung des Vorstands ist jedes Mitglied fur
seinen Aufgabenbereich verantwortlich. Die Mitglieder
haben jedoch eine gemeinschaftliche Verantwortung fur die
Geschaftsleitung des Konzerns. Neben dem Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA hat auch die Fresenius Manage-
ment SE einen eigenen Aufsichtsrat. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat der Fresenius Management SE regelmaRig
Bericht zu erstatten, insbesondere Uber die Geschaftspolitik
und die Strategien, die Rentabilitat des Geschafts, den lau-
fenden Geschaftsbetrieb und alle sonstigen Geschafte, die fur
die Rentabilitat und Liquiditat von erheblicher Bedeutung
sein konnen. Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE
berat und uberwacht zudem den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens. Er darf grundsatzlich keine Geschafts-
fuhrungsfunktion austiben. Die Geschaftsordnung des
Vorstands sieht jedoch vor, dass der Vorstand bestimmte
Geschafte nicht ohne Zustimmung des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE vornehmen darf.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA berat und
Uberwacht die Geschaftsflihrung durch die personlich haf-
tende Gesellschafterin, pruft den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss und nimmt die ihm sonst durch Gesetz und
Satzung zugewiesenen Aufgaben wahr. Er wird in die Stra-
tegie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.



Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA gehoren — wie
auch dem ehemaligen Aufsichtsrat der Fresenius SE — sechs
Vertreter der Aktionare und sechs Vertreter der Arbeitnehmer
an. Alle zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der
Hauptversammlung bestellt, davon sechs Mitglieder auf Vor-
schlag der Arbeitnehmer, die auch aus verschiedenen euro-
paischen Landern kommen konnen. An diesen Vorschlag ist
die Hauptversammlung gebunden.

Der Aufsichtsrat hat mindestens zweimal pro Kalender-
halbjahr zusammenzutreten.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands erfolgt
durch den Aufsichtsrat der Fresenius Management SE. Die
Bestellung und Abberufung ist in Artikel 39 der SE-Verord-
nung geregelt. Die Satzung der Fresenius Management SE
|asst zu, dass auch stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellt werden konnen.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung finden Sie auf
den Seiten 14 bis 33 dieses Geschaftsberichts sowie auf
unserer Website www.fresenius.de unter Wir tber uns-—
Corporate Governance. Die Beschreibung des Vergutungssys-
tems sowie der individualisierte Ausweis der Verguitung von
Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht auf
den Seiten 27 bis 33 des Geschaftsberichts enthalten. Der
Vergutungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
Fresenius Medical Care bietet ein umfassendes Sortiment an
Produkten sowohl fur die Hamodialyse als auch fur die Perito-
nealdialyse an und erbringt Dialysedienstleistungen in eige-
nen Dialysekliniken in mehr als 35 Landern. Zu den wich-
tigsten Produktgruppen des Dialyseproduktgeschafts zahlen
Dialysatoren, Dialysegerate und Dialysemedikamente. Die
Produkte werden sowohl an eigene Dialysekliniken wie auch
an externe Dialyseanbieter in mehr als 120 Landern vertrie-
ben. In den USA fuhrt die Gesellschaft zusatzlich klinische
Labortests durch. Fresenius Kabi ist eines der wenigen Unter-
nehmen, das ein umfangreiches Angebot an enteralen und
parenteralen Ernahrungstherapien anbietet. Das Unternehmen
verfugt auBerdem Uber ein breites Angebot an Produkten
fur den Flussigkeits- und Blutvolumenersatz sowie tber ein
umfassendes Portfolio von I.V.-Arzneimitteln. Das Portfolio
der Fresenius Kabi umfasst mehr als 100 Produktfamilien. Das
Unternehmen vertreibt seine Produkte in rund 170 Landern,
vorwiegend an Krankenhauser. Fresenius Helios versorgt in
eigenen Krankenhausern jahrlich mehr als 600.000 Patien-
ten stationar und rund 1,7 Millionen Patienten ambulant.
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Fresenius Vamed bietet international Engineering- und Dienst-
leistungen fur Krankenhauser und andere Gesundheitsein-
richtungen an.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND
WETTBEWERBSPOSITION

Fresenius ist in mehr als 70 Landern mit Tochtergesellschaf-
ten aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Europa und Nordamerika.
In Nordamerika erwirtschaftet Fresenius 44 %, in Europa

41 % des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist das grofSte Dialyseunterneh-
men der Welt. Die Gesellschaft ist im Bereich der Dialyse-
dienstleistungen weltweit fihrend mit einem Anteil von 18 %,
gemessen am Umsatz. Sie versorgt die meisten Dialysepati-
enten und verflugt Gber die hochste Zahl von Dialysekliniken.
Bei Dialyseprodukten betrug der Marktanteil rund 33 % —
damit steht Fresenius Medical Care ebenso an der Spitze.
Fresenius Kabi nimmt in Europa fuhrende Marktstellungen
ein und hat auch in den Wachstumsmarkten Asien-Pazifik
und Lateinamerika bedeutende Positionen inne. In den USA
ist Fresenius Kabi der zweitgroSte Anbieter generischer
I.V.-Arzneimittel. Fresenius Helios gehort zu den drei grof3ten
privaten Krankenhausbetreibern in Deutschland. Fresenius
Vamed ist ein weltweit fuhrendes Unternehmen, das auf
Engineering- und Dienstleistungen fir Krankenhauser sowie
andere Gesundheitseinrichtungen spezialisiert ist.

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN

Angesichts der Bedeutung, die unsere lebensrettenden und
lebenserhaltenden Produkte und Therapien fir die Menschen
haben, sind die Markte des Konzerns grundsatzlich stabil
und relativ unabhangig von Wirtschaftszyklen. Die Markte flr
unsere Produkte und Dienstleistungen wachsen, und zwar
hauptsachlich aus drei Griinden:

zum Ersten aufgrund der demografischen Entwicklung,
zum Zweiten aufgrund der Nachfrage nach innovativen
Therapien in den Industrienationen und

» zum Dritten aufgrund des zunehmenden Zugangs zu
hochwertiger Gesundheitsfiirsorge in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern.

Zudem schafft die Diversifikation lber vier Unternehmens-
bereiche zusatzliche Stabilitat fur den Konzern.

Konzern-Lagebericht



1yd1Iagabe-ulazuoy|

54 Konzern-Lagebericht

Durch sich andernde Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
dem Euro und dem US-Dollar, entstehen in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Bilanz Wahrungsumrechnungs-
effekte. Hier kam es im Berichtsjahr zu positiven Auswirkun-
gen in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund der im
Jahresdurchschnitt veranderten Wahrungsrelation zwischen
US-Dollar und Euro von 1,33 (2010) zu 1,39 (2009). Auch in
der Bilanz wirkte sich die veranderte Stichtagsrelation von
1,34 (31. Dezember 2010) zu 1,44 (31. Dezember 2009) deut-
lich aus.

Rechtliche Aspekte, die die Geschaftsentwicklung wesent-
lich beeinflusst hatten, gab es im Berichtsjahr nicht.

Insgesamt blieben die rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fur den Fresenius-Konzern im Wesent-
lichen unverandert, sodass das operative Geschaft davon
nicht maRgeblich beeinflusst wurde.

KAPITALIEN, AKTIONARE, SATZUNGS-
BESTIMMUNGEN

Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA (am 31. Dezem-
ber 2010 der Fresenius SE) ist in der unten stehenden Uber-
sicht dargestellt. Die Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA sind
Stuckaktien, die auf den Inhaber lauten. Die Rechte der Akti-
onare regelt das Aktiengesetz. Mit Eintragung in das Handels-
register am 28. Januar 2011 wurde der Rechtsformwechsel

in eine KGaA wirksam. GemaR Beschluss der Hauptversamm-
lung der Fresenius SE und der Satzung der Fresenius SE &
Co. KGaA wurden damit alle Stammaktien der Fresenius SE zu
Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA. Zugleich wurden
samtliche stimmrechtslosen Vorzugsaktien der Fresenius SE
obligatorisch im Verhaltnis 1:1 in stimmberechtigte Stamm-
aktien der Fresenius SE & Co. KGaA getauscht. Die Hohe des
Grundkapitals der Gesellschaft blieb dabei unverandert. Die
Notierung der beiden Aktiengattungen der Fresenius SE
wurde am 28. Januar 2011 eingestellt. Am 31. Januar wurde
der Handel der Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA
aufgenommen.

28. Januar 2011

In der Hauptversammlung am 12. Mai 2010 wurde die Sat-
zung der Fresenius SE & Co. KGaA mit nachfolgenden Geneh-
migten Kapitalien festgestellt. Die Genehmigten Kapitalien |
und Il entsprechen in ihrem Umfang den Genehmigten Kapi-
talien der vormaligen Fresenius SE. Die Genehmigten Kapi-
talien 111 bis V zur Bedienung der Aktienoptionsplane 1998,
2003 und 2008 sollen nur alternativ zu den Bedingten Kapi-
talien verwendet werden. Demnach ist die Fresenius Manage-
ment SE als personlich haftende Gesellschafterin mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA
ermachtigt:

» das Grundkapital bis zum 7. Mai 2014 um insgesamt bis
zu 12.800.000,00 € zu erhohen durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe von Inhaber-Stammaktien gegen Barein-
lagen (Genehmigtes Kapital I) sowie

» das Grundkapital bis zum 7. Mai 2014 um insgesamt bis
zu 6.400.000,00 € zu erhohen durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe von Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital I1). Das
Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden.

» das Grundkapital bis zum 11. Mai 2015 um insgesamt
bis zu 1.313.000,00 € zu erhohen durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe von Inhaber-Stammaktien gegen Bar-
einlagen (Genehmigtes Kapital I11). Das Bezugsrecht der
Aktionare ist ausgeschlossen. Von dem Genehmigten
Kapital 11l darf nur insoweit Gebrauch gemacht werden,
wie Bezugsrechte auf Inhaber-Stammaktien gemall dem
Aktienoptionsplan 1998 ausgegeben wurden, die Inhaber
dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungsrecht Gebrauch
machen und soweit die Bedienung der Bezugsrechte
nicht aus Bedingtem Kapital erfolgt.

» das Grundkapital bis zum 11. Mai 2015 um insgesamt bis
zu 4.298.442,00 € zu erhohen durch ein- oder mehrma-
lige Ausgabe von Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital IV). Das
Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Von dem

31. Dezember 2010 31. Dezember 2009

Anzahl Grundkapital Anzahl Grundkapital Anzahl Grundkapital

Aktien € Aktien € Aktien €
Stammaktien/-kapital 162.450.090 162.450.090,00 81.225.045 81.225.045,00 80.657.688 80.657.688,00
Vorzugsaktien/-kapital o o 81.225.045  81.225.04500 80.657.688  80.657.688,00
Gesamt 162.450.090 162.450.090,00 162.450.090 162.450.090,00 161.315.376  161.315.376,00




Genehmigten Kapital IV darf nur insoweit Gebrauch
gemacht werden, wie Wandelschuldverschreibungen auf
Inhaber-Stammaktien gemald dem Aktienoptionsplan 2003
ausgegeben wurden, die Inhaber dieser Wandelschuld-
verschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch
machen und soweit die Bedienung der Wandlungsrechte
nicht aus Bedingtem Kapital erfolgt.

» das Grundkapital bis zum 11. Mai 2015 um insgesamt
bis zu 6.200.000,00 € zu erhchen durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe von Inhaber-Stammaktien gegen Bar-
einlagen (Genehmigtes Kapital V). Das Bezugsrecht der
Aktionare ist ausgeschlossen. Von dem Genehmigten
Kapital V darf nur insoweit Gebrauch gemacht werden,
wie Bezugsrechte auf Inhaber-Stammaktien gemaR dem
Aktienoptionsplan 2008 ausgegeben wurden oder werden,
die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Ausibungs-
recht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfillung
der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt bzw.
von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht und
soweit die Bedienung der Bezugsrechte nicht aus Beding-
tem Kapital erfolgt.

Dariiber hinaus bestehen nachfolgende Bedingte Kapi-
talien, deren Umfang den Bedingten Kapitalien der vormali-
gen Fresenius SE — angepasst um zwischenzeitlich erfolgte
Aktienoptionsausubungen — entspricht:

» Das Grundkapital ist um bis zu 990.510,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur
insoweit durchgefihrt, wie gemall dem Aktienoptionsplan
1998 Bezugsrechte ausgegeben wurden und die Inhaber
dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungsrecht Gebrauch
machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu 3.486.318,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienoptionsplan
2003 Wandelschuldverschreibungen auf Stammaktien
ausgegeben wurden und die Inhaber dieser Wandelschuld-
verschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch
machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu 6.200.000,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I11). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
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insoweit durchgefiihrt, wie gemaR dem Aktienoptionsplan
2008 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder werden und
die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungs-
recht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erflillung
der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt bzw.
von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht, wobei
fur die Gewahrung und Abwicklung von Bezugsrechten
an den Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
ausschliefRlich deren Aufsichtsrat zustandig ist.

Ein Aktienriickkaufprogramm besteht bei der Fresenius SE &
Co. KGaA nicht.

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius SE&
Co. KGaA sind auf der Seite 173 im Anhang aufgefuhrt. Die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung als groter Aktionar teilte der
Gesellschaft mit, dass sie am 28. Januar 2011 die Anzahl
von 46.871.154 Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA halt.
Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von 28,85 %.

Anderungen der Satzung erfolgen gemiRB § 278 Abs. 3,
§179 Abs.2 AktG i.V.m. § 17 Abs. 3 der Satzung der
Fresenius SE & Co. KGaA. Fur Satzungsanderungen bedarf es,
soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegen-
stehen, der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Bei Stimmengleichheit gilt ein
Antrag als abgelehnt. Satzungsanderungen bedurfen darlber
hinaus gemald § 285 Abs. 2 Satz 1 AktG der Zustimmung
der personlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius
Management SE. Die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA
befugt den Aufsichtsrat, Anderungen der Satzung, die ihre
Fassung betreffen, ohne Beschluss der Hauptversammlung
vorzunehmen.

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots
hatte unter Umstanden Auswirkungen auf einige unserer
langfristigen Finanzierungsvertrage, in denen Vereinbarun-
gen uber einen Kontrollwechsel enthalten sind. Dies sind
marktubliche Change-of-Control-Klauseln, die den Glaubigern
bei einem Kontrollwechsel das Recht einraumen, vorzeitig
zu kundigen. Das Kundigungsrecht ist aber in der Regel nur
dann wirksam, wenn der Kontrollwechsel mit einer Herab-
stufung des Ratings der Gesellschaft verbunden ist.

55
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG, ZIELE

UND STRATEGIE

Der Vorstand steuert die Bereiche anhand von strategischen
und operativen Vorgaben und verschiedenen finanziellen
KenngroBen. So ist im Rahmen unserer Wachstumsstrategie
das organische Wachstum eine wichtige Steuerungsgrofle.
Daruber hinaus ist das operative Ergebnis (EBIT) ein geeigne-
ter Parameter, um die Ertragskraft der Bereiche zu messen.

Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem operativen
Ergebnis auch die KenngroRe Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) ein guter Indikator fur die
Fahigkeit der Bereiche ist, finanzielle Uberschiisse zu erzielen
und finanzielle Verpflichtungen zu bedienen. Die ZielgroRen,
an denen der Vorstand die Unternehmensbereiche misst,
sind im Konzern so gewahlt, dass sie alle Ertrage und Aufwen-
dungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich dieser
Segmente liegen. Den Beitrag unserer Bereiche zum operati-
ven Cashflow steuern wir zudem durch die KenngrofRen For-
derungslaufzeit und Vorratsreichweite.

Die Kapitalbeschaffung ist eine zentrale Konzernaufgabe,
die nicht dem Einfluss der Unternehmensbereiche unterliegt.
Daher gehen Zinsaufwendungen fur die Finanzierung nicht
in deren ZielgroBen ein. Das Gleiche gilt fir Steueraufwen-
dungen.

Eine weitere wichtige Steuerungsgrofe auf Konzernebene
ist der Verschuldungsgrad, d. h. das Verhaltnis der Netto-
Finanzverbindlichkeiten zum EBITDA. Diese Kennzahl gibt
daruber Aufschluss, inwieweit ein Unternehmen in der Lage
ist, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die
Unternehmensbereiche des Konzerns verfugen uber bedeu-
tende Marktpositionen und sind in wachsenden und grofSten-
teils nichtzyklischen Markten aktiv. Sie zeichnen sich durch
stabile, planbare und nachhaltige Cashflows aus, da unsere
Kunden mehrheitlich Uber eine hohe Kreditqualitat verfugen.
Daher kann sich der Konzern uber einen relativ hoheren
Anteil an Fremdkapital finanzieren als Unternehmen in ande-
ren Branchen.

Auf Konzernebene bewerten wir unsere Unternehmens-
bereiche und ihren Beitrag zur Wertentwicklung des Kon-
zerns durch die Rendite auf das betriebsnotwendige Ver-
mogen (ROOA) und auf das investierte Kapital (ROIC). Der
ROIC stieg im Konzern auf 8,9 % (2009: 8,2 %), der ROOA
auf 11,6 % (2009: 10,5 %). Die deutliche Verbesserung die-
ser Kennzahlen gegentber dem Geschaftsjahr 2009 konnte
hauptsachlich durch den sehr guten Ergebnisanstieg in allen
Unternehmensbereichen erreicht werden. Fir unser Geschaft
erwarten wir auch zukunftig eine Steigerung von ROIC und
ROOA.

Die Ubersicht zeigt den ROIC und den ROOA nach Unterneh-
mensbereichen:

ROIC ROOA
in % 2010 2009 2010 2009
Fresenius Medical Care 8,8 8,5 12,5 12,2
Fresen|usKab| revereeen N 910 .......... 78 ......... 11’9 ........ 102
FresemusHehos e 7'5 .......... 67 ........... 7,8 .......... 7 1
Fresen|usvamed1 e - R - 222 ........ 5 28
Konzern 8,9 8,2 11,6 10,5

" ROIC: geringes investiertes Kapital aufgrund erhaltener Anzahlungen und Kassenbestand

Unsere Kapitalkosten berechnen wir als gewogenes Mittel
der Kosten fur Eigen- und Fremdkapital. Dieser durchschnittli-
che Gesamtkapitalkostensatz (WACC - Weighted Average Cost
of Capital) betrug im Jahr 2010 fir Fresenius Medical Care
6,4 %, fur die Ubrigen Unternehmensbereiche 5,9 %. Die im
Jahr 2010 im Fresenius-Konzern erwirtschaftete Rendite
auf das eingesetzte Kapital (ROIC) von 8,9 % ubersteigt den
WACC deutlich.

Unsere Investitionen werden grundsatzlich tber einen
detaillierten Abstimmungs- und Evaluierungsprozess gesteu-
ert. In einem ersten Schritt legt der Vorstand, ausgehend
von Investitionsantragen, das Investitionsbudget flir den Kon-
zern und Investitionsschwerpunkte fest. In einem zweiten
Schritt ermitteln die entsprechenden Bereiche sowie ein
konzerninterner Ausschuss (AIC — Acquisition & Investment
Council) die einzelnen Projekte und MaBnahmen unter
Berucksichtigung der Gesamtstrategie, des Gesamtbudgets
sowie von Renditeanforderungen und Renditepotenzialen.
Die Investitionsprojekte werden auf Basis allgemein gangiger
Methoden bewertet, wie der internen Zinsfu3- und Kapital-
wertmethode. SchlieBlich wird den Vorstandsgremien bzw.
den Geschaftsfuhrungen der Unternehmensbereiche sowie
dem Vorstand der Fresenius Management SE oder dessen
Aufsichtsrat das jeweilige Investitionsprojekt zur Genehmi-
gung vorgelegt, wenn es eine bestimmte GroRenordnung
uberschreitet.

STRATEGIE UND ZIELE

Wir haben das Ziel, Fresenius zu einem global flihrenden
Anbieter von Produkten und Therapien fur schwer und chro-
nisch kranke Menschen auszubauen. Dabei konzentrieren wir
uns mit unseren Unternehmensbereichen auf wenige, aus-
gewahlte Bereiche des Gesundheitswesens. Durch diese klare



Ausrichtung ist es uns gelungen, einzigartige Kompetenzen zu

entwickeln. Diese langfristige Strategie werden wir weiterhin

konsequent verfolgen und unsere Chancen nutzen. Wir wollen

vV v Vv Yy

beste Therapien anbieten,

mit neuen Produkten und Dienstleistungen wachsen,
in Wachstumsmarkten expandieren,

nachhaltig die Ertragskraft erhohen.

Die zentralen Elemente der Strategie und die Ziele des

Fresenius-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

>

Ausbau der Marktposition: Fresenius hat das Ziel, die
langfristige Zukunft des Unternehmens als einer der fih-
renden internationalen Anbieter von Produkten und
Dienstleistungen fir den Gesundheitssektor zu wahren
und die Marktposition weiter zu verbessern. Fresenius
Medical Care ist das weltweit gro3te Dialyseunternehmen
mit einer starken Marktposition in den USA. Perspektiven
in der Dialyse bieten sich kiinftig sowohl im Bereich der
Dialysedienstleistungen und -produkte durch die weitere
internationale Expansion als auch durch den Ausbau des
Bereichs der Dialysemedikamente. Fresenius Kabi ist
fuhrend in der Infusions- und Ernahrungstherapie sowohl
in Europa als auch in den wichtigsten Landern in der
Region Asien-Pazifik und in Lateinamerika. In den USA ist
Fresenius Kabi durch APP Pharmaceuticals eines der fiih-
renden Unternehmen im Bereich generischer I.V.-Arznei-
mittel. Das Unternehmen plant, in den Wachstumsmark-
ten weitere Produkte seiner Palette einzufiihren, um die
Position zu starken. AuBerdem will Fresenius Kabi den
Marktanteil durch die Einfihrung neuer Produkte im
Bereich 1.V.-Arzneimittel und in der Medizintechnik fir
Infusions- und Ernahrungstherapien ausbauen. Ferner
sollen auch Produkte aus der existierenden Palette in den
USA vermarktet werden. Mit Fresenius Helios eroffnen
sich aus einer starken Position heraus weitere Wachs-
tumschancen im Rahmen der fortschreitenden Privatisie-
rung im deutschen Krankenhausmarkt. Dabei bilden die
Bestandssicherheit und das langfristige Potenzial der
Kliniken die Grundlage fiir Akquisitionsentscheidungen.
Fresenius Vamed wird seine Position als weltweit tatiger
Spezialist fir Engineering- und Dienstleistungen fur
Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen
weiter starken.

Ausbau der weltweiten Prasenz: Neben einem nach-
haltigen organischen Wachstum in den Markten, in denen
Fresenius bereits etabliert ist, verfolgen wir das Ziel,
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weltweit weitere Wachstumsmarkte, vor allem in der
Region Asien-Pazifik und in Lateinamerika, zu erschliefen.
In diesem Zusammenhang wollen wir uns mit unserem
Markennamen, dem Produktportfolio und der bestehen-
den Infrastruktur auf Markte konzentrieren, die ein attrak-
tives Wachstumsprofil aufweisen. Fresenius plant, neben
dem organischen Wachstum kleine und mittlere selektive
Akquisitionen zu tatigen, um dadurch die Marktposition
des Unternehmens zu verbessern und das Geschaft geo-
grafisch zu erweitern.

Starkung der Innovationskraft: Fresenius hat das Ziel,
die starke Position im Bereich der Technologie, die Kom-
petenz und Qualitat in der Behandlung von Patienten und
die kosteneffektiven Herstellungsprozesse weiter auszu-
bauen. Wir wollen unsere Kompetenz in Forschung und
Entwicklung nutzen, um solche Produkte und Systeme zu
entwickeln, die sich durch eine hohere Sicherheit und
Anwenderfreundlichkeit auszeichnen und die den Bedurf-
nissen der Patienten individuell angepasst werden kon-
nen. Mit noch wirksameren Produkten und Behandlungs-
methoden wollen wir weiterhin dem Anspruch gerecht
werden, Spitzenmedizin fur schwer und chronisch kranke
Menschen zu entwickeln und herzustellen. Das Ziel von
Fresenius Helios ist es, die Gesundheitsleistungen und
innovativen Therapien als Markenprodukte zu etablieren
und den Wiedererkennungswert zu steigern. Ziel von
Fresenius Vamed ist es, weitere Projekte zur integrierten
Gesundheitsversorgung zu realisieren und somit patien-
tenorientierte Gesundheitssysteme noch wirksamer zu
unterstutzen.

Steigerung der Ertragskraft: Es ist unser Ziel, die Ertrags-
kraft des Konzerns weiter zu erhohen. Auf der Kosten-
seite konzentrieren wir uns vor allem darauf, die Effizienz
unserer Produktionsstatten zu steigern, GroReneffekte
und Vertriebsstrukturen intensiver zu nutzen und grund-
satzlich Kostendisziplin zu tben. Die Fokussierung auf
den operativen Cashflow mit einem effizienten Working-
Capital-Management soll den Spielraum von Fresenius
fur Investitionen erweitern und die Bilanzrelationen ver-
bessern. Dartiber hinaus ist es unser Ziel, die gewichteten
Kapitalkosten zu optimieren; dazu setzen wir ganz gezielt
einen ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und Fremd-
kapitalfinanzierungen ein. Unter aktuellen Kapitalmarkt-
verhaltnissen erreichen wir eine Optimierung unserer
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Kapitalkosten, wenn sich die Kennziffer Netto-Finanzver-
bindlichkeiten/EBITDA in einer Bandbreite von 2,5 bis
3,0 bewegt. Sie lag am 31. Dezember 2010 bei 2,6. Wir
erwarten, dass diese Kennziffer auch im Jahr 2011 in
dieser Bandbreite liegen wird.

Uber unsere Ziele berichten wir ausfiihrlich im Ausblick auf
den Seiten 107 bis 116.

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Die Weltwirtschaft setzte im Jahr 2010 die Erholung von der
schwersten konjunkturellen Krise der Nachkriegszeit fort. Die
deutliche Konjunkturverbesserung lasst sich vor allem auf
folgende Faktoren zurlickfuhren:

expansive Geld- und Fiskalpolitik der Industrielander
robuste Nachfrage der Schwellenlander

Aufholeffekte auf der Nachfrageseite und durch Lager-
aufbau

Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) erhohte sich im Jahr
2010 um 4,7 % gegenuber einem Minus von 1,2 % im Vorjahr.
Dabei fiel die Zuwachsrate des BIPs in den Schwellenlandern
mit 7,4 % deutlich starker aus als in den Industrielandern mit
2,6 %. Insgesamt waren im Jahr 2010 etwa zwei Drittel der
globalen Konjunkturerholung den Entwicklungs- und Schwel-
lenlandern — allen voran China — zuzuschreiben.

ANTEIL FUHRENDER WIRTSCHAFTSNATIONEN
AM WELTWEITEN BIP

in % 2009 2008
USA 20,4 20,6
Chma FO OO PP UUROOPOUUUUUOPPUPPPURRONOR . 12’6 R 11,4
Japan PP UUOROPPUUUUUROROPPUUURROTOPOOPOROR ... . ... 0 [ERTTPR 3
Russ|and FRTRPPUORPPIRRORPPUURRRNOTORR 3’0 [T

Quellen: IMF, World Economic Outlook 2010, 2009

Quellen: Sachverstandigenrat — Jahresgutachten 2010/11, Banken-Research

Europa

Nach dem starken Konjunktureinbruch im Jahr 2009 gewann
im Jahr 2010 die wirtschaftliche Entwicklung im Euro-Raum
wieder an Schwung, und das BIP stieg insgesamt um 1,7 %
(2009: -4,1 %). Die Zunahme ist dabei insbesondere auf die
Dynamik beim Import mit 10,0 % (2009: - 11,9 %) und beim
Export mit 9,7 % (2009: -13,2 %) zuruckzufiuhren. Die gute
Entwicklung fiel in den einzelnen Landern des Euro-Raums
jedoch sehr unterschiedlich aus: Wahrend sich in Deutsch-
land die Konjunktur besonders stark zeigte, erholte sie sich
in Spanien und Italien langsamer als im Durchschnitt. In
Griechenland nahm das BIP sogar im Vergleich zum Vorjahr
weiter ab, aufgrund der nach wie vor angespannten Haus-
haltslage.

Die deutlich gestiegene Arbeitslosenquote im Euro-Raum
(Schatzung 2010: 10,1 %) verhinderte eine kraftigere Bele-
bung der privaten Konsumnachfrage. Zwei Drittel dieser
Zunahme sind allein auf die héhere Anzahl Arbeitsloser in den
Landern Portugal, Spanien, Irland und Griechenland zuruck-
zuflihren.

Die Lage der 6ffentlichen Haushalte hat sich im Jahr 2010
im gesamten Wahrungsgebiet deutlich verschlechtert: Die
Schuldenquote erhohte sich auf 84,7 %, bezogen auf das nomi-
nale BIP. Im Jahr 2007 lag diese noch bei 66,2 %. Somit wer-
den im Jahr 2010 voraussichtlich fast alle Lander des Euro-
Raums das Schuldenstandskriterium des Maastricht-Vertrags
nicht einhalten konnen. Ausnahmen sind Finnland, Slowe-
nien und die Slowakei.

Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland tiber-
traf im Jahr 2010 die Erwartungen: Das BIP stieg um 3,6 %
(2009: -4,7 %), maBgeblich getrieben durch die positive Ent-
wicklung der Weltwirtschaft. Deutschlands exportorientierte
Industrie konnte zeitnah auf die gestiegene Nachfrage reagie-
ren, da sie viele Arbeitskrafte trotz Unterauslastung wahrend
der Krise in Kurzarbeit weiterbeschaftigt hatte. Mit einer
niedrigen Arbeitslosigkeit, einem vergleichsweise moderaten
Preisverfall im Immobiliensektor und einem maRvollen Anstieg
der Staatsverschuldung meisterte Deutschland die Krise
Uberdurchschnittlich gut.

In den aufstrebenden Landern Osteuropas, die im Vorfeld
der globalen Rezession sowohl hohe Leistungsbilanzdefizite
als auch steigende Verschuldungsraten aufgewiesen hatten,
konnten nur die besonders wettbewerbsfahigen Lander,
u.a. Polen und Tschechien, oder die rohstoffreichen Lander,
wie Russland, einen deutlichen Aufschwung verzeichnen.



Dagegen leidet eine Reihe siidosteuropaischer Lander wei-
terhin an der abrupten Verschlechterung der Refinanzierungs-
bedingungen sowie der Kapitalabflisse und befindet sich
aktuell noch in der Rezession.

USA

Die Wirtschaft in den USA konnte sich im Jahr 2010 spurbar
erholen. Der zum Jahresbeginn erfolgte Aufschwung verlor
zwar im Sommer an Dynamik, zog aber anschlieBend wieder
an, sodass das BIP im Jahr 2010 um 2,9 % (2009: -2,6 %)
wuchs. Getragen wurde das Wachstum vor allem von der
Inlandsnachfrage und dem Lageraufbau, wahrend die Netto-
exporte weiterhin — wie auch bereits vor der Krise — einen
negativen Wachstumsbeitrag leisteten.

Der stark angeschlagene US-amerikanische Immobilien-
markt zeichnete sich im Jahr 2010 immer noch durch ein
hohes Uberangebot aus. Zwar konnte die Regierung mit ver-
schiedenen Stutzungsmalnahmen, wie Steuererleichterun-
gen und einer flexibleren Anpassung der Tilgungsraten fir
Hypothekenkredite, einen weiteren Riickgang der Immobilien-
preise vermeiden. Gleichwohl lagen die Preise im Sommer
2010 fur private Wohnimmobilien rund 20 % und fir gewerb-
liche Immobilien sogar mehr als 40 % unter ihrem jeweiligen
Hochststand.

Ein Rickzug des Staates aus der expansiven Geld- und
Fiskalpolitik deutet sich nur ansatzweise an. Vor dem Hinter-
grund der fragilen konjunkturellen Erholung sowie der
Probleme am Arbeits- und Immobilienmarkt hat die US-ame-
rikanische Regierung im Jahr 2010 weitere umfangreiche
StimulierungsmaBnahmen verabschiedet. Zudem ist geplant,
weitere Staatsanleihen zu kaufen, um damit konjunkturelle
Impulse zu setzen.

ANTEIL DER GESUNDHEITSAUSGABEN AM BIP
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Asien

Die Schwellenlander Asiens konnten nach einer kurzen
Wachstumsverlangsamung im Jahr 2009 wieder an die posi-
tive Entwicklung vor der Finanzkrise anknipfen und der Welt-
produktion deutliche Impulse geben. Asien bleibt die dyna-
mischste Region der Welt. Das BIP in Asien (ohne Japan) ist
im Jahr 2010 um 9,2 % gestiegen (2009: 5,7 %). Starkstes
Wachstum im Jahr 2010 zeigte erneut China, das das BIP um
10,0 % (2009: 9,1 %) steigern konnte, gefolgt von Taiwan mit
10,0 % (2009: -2,0 %) und Indien mit 9,8 % (2009: 5,7 %).

Das Wachstum in China war zum einen auf die starke
Nachfrage aus dem Ausland, zum anderen aber auch auf eine
anspringende Inlandsnachfrage zurlickzufiihren. Angesichts
steigender Inflationsraten und um eine Uberhitzung zu ver-
meiden, hat die chinesische Regierung verschiedene MaRnah-
men zur Einschrankung der Kreditvergabe ergriffen. Darunter
fallt die Erhohung des Leitzinses. Darlber hinaus signali-
sierte die chinesische Fihrung Mitte des Jahres Bereitschaft
fur groere Flexibilitat beim Wechselkurs des Yuan gegen-
Uber dem US-Dollar. Dies fuhrte bis zum Jahresende 2010 zu
einer nominalen Aufwertung der chinesischen Wahrung
gegenuber dem US-Dollar um rund 3,0 %.

Die Entwicklung in Indien war vor allem durch eine stabile
Binnenmarktnachfrage gepragt. Der Impuls des AuRenbei-
trags war hingegen leicht negativ. Die zunehmenden Kapital-
zuflisse aus dem Ausland Uben einen deutlichen Aufwer-
tungsdruck auf die Wahrung aus und erhohen das Risiko von
Uberbewertungen an den Finanz- und Immobilienmérkten.

In Japan wurde die konjunkturelle Erholung hauptsach-
lich durch kraftige Exporte, insbesondere in die asiatischen
Nachbarlander, sowie einer glinstigen Entwicklung des priva-
ten Verbrauchs gestutzt. Die Spuren der Finanzkrise bleiben

in % 2008 2000 1990 1980 1970
USA 16,0 13,6 12,2 71

Quelle: OECD Health Data 2010
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jedoch weiterhin sichtbar, insbesondere die hohe Arbeits-
losenquote und ein hoher offentlicher Schuldenstand. Den-
noch fiel das BIP-Wachstum in Japan im Jahr 2010 mit 4,2 %
(2009: -5,2 %) hoher aus als erwartet.

Die librigen asiatischen Lander waren nur in geringem
Umfang von der Finanzkrise betroffen. Die meisten dieser
Staaten konnten auch tberdurchschnittlich von der Erholung
des Welthandels profitieren. Dieses positive Wachstumsum-
feld sowie der strukturelle Aufholprozess erklaren die teilweise
deutlich uber denen der entwickelten Industrienationen lie-
genden Wachstumsraten.

Lateinamerika

Nachdem die Konjunktur der lateinamerikanischen Schwellen-
lander bereits Ende des Jahres 2009 wieder das Niveau vor
der Krise erreichte, konnten diese im Jahr 2010 die konjunk-
turelle Dynamik weiter erhohen. Dank der Erfahrungen aus
friheren Rezessionen erholten sich diese Lander relativ
schnell: Sie waren ausgestattet mit groBen Devisenreserven,
um Zahlungsbilanzkrisen zu vermeiden, und hatten ein Ban-
kensystem, das weniger in risikoreiche Geschafte involviert
war. Bedeutendste Antriebskréfte blieben die Rohstoff- und
Lebensmittelexporte. Das BIP der Region stieg im Jahr 2010
um 6,0 % (2009: -2,7 %).

Am schwersten von der globalen Finanz- und Wirtschafts-
krise getroffen war Mexiko aufgrund seiner starken Handels-
verflechtungen mit den USA. Nach dem Einbruch des BIPs im
Jahr 2009 von - 6,5 % verzeichnete das Land im Jahr 2010 ein
Wirtschaftswachstum von 5,0 %. Vor allem der starke Import
und Export trugen zu dieser positiven Entwicklung bei.

Obwohl Argentinien von den Landern Lateinamerikas
nach Mexiko am starksten von der Krise betroffen war, ver-
zeichnete das Land mit 9,1 % (2009: -3,1 %) den starksten
Zuwachs beim BIP. Vor allem die expansive Geld- und Fiskal-
politik hat zu diesem Wachstum beigetragen. Argentinien
profitierte aber auch vom weltweiten Aufschwung. Insbeson-
dere hohere Agrarpreise und der Wirtschaftsboom des Nach-
barn Brasilien hatten positive Impulse auf Argentiniens
Wirtschaft.

Durch eine robuste Binnenkonjunktur und eine breite
regionale und sektorale Diversifikation seiner Exporte hat
Brasilien die Finanzkrise gut gemeistert. Das brasilianische
BIP stieg im Jahr 2010 um 7,7 % (2009: -0,2 %). Zu ver-
danken war dieses hohe Wachstum vor allem dem niedrigen
Zinsumfeld, der umfangreichen Kreditvergabe sowie fiskali-
schen Impulsen.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten
Wirtschaftszweigen. Er ist im Vergleich zu anderen Wirt-
schaftszweigen weitgehend unabhangig von konjunkturellen
Schwankungen und konnte in den vergangenen Jahren tber-
durchschnittlich wachsen.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind

» zunehmender Bedarf an medizinischer Behandlung, den
eine alter werdende Gesellschaft mit sich bringt,

» steigende Nachfrage nach innovativen Produkten und
Therapieformen,
medizintechnischer Fortschritt,
zunehmendes Gesundheitsbewusstsein, das zu einem
steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und -einrich-
tungen fuhrt.

In den Schwellenlandern sind die Triebfedern dartiber hinaus

> stetig zunehmende Zugangsmaoglichkeiten und steigende
Nachfrage nach medizinischer Basisversorgung sowie

» steigendes Volkseinkommen und damit auch hohere Aus-
gaben fir Gesundheit.

Gleichzeitig steigen die Kosten der gesundheitlichen Ver-
sorgung und bilden einen immer hoheren Anteil am Volksein-
kommen. Die Gesamtausgaben flir Gesundheit der OECD-
Lander im Jahr 2008 beliefen sich im Durchschnitt auf 9,0 %
des BIPs. Dies entspricht durchschnittlich 3.060 US$ pro
Kopf. Die hochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten wie in
den Vorjahren die USA (7.538 USS), gefolgt von Norwegen
(5.003 US$) und der Schweiz (4.627 US$). Deutschland
belegt mit 3.737 US$ den neunten Rang im OECD-Landerver-
gleich.

In den OECD-Landern betrug die Zuwachsrate der Pro-
Kopf-Gesundheitsausgaben in den Jahren 2000 bis 2008
durchschnittlich 4,2 % jahrlich. Im gleichen Zeitraum sind
in Deutschland die Gesundheitsausgaben pro Kopf um durch-
schnittlich 1,6 % pro Jahr gestiegen. Verglichen mit allen
anderen OECD-Landern ist dies der geringste Anstieg. Der
relativ geringe Zuwachs der Gesundheitsausgaben in Deutsch-
land ist insbesondere durch die Einfuhrung von MaBnahmen
zur Senkung der Gesundheitskosten begriindet.



Die Gesundheitsausgaben der OECD-Lander wurden im Jahr
2008 durchschnittlich zu 72,8 % aus offentlichen Mitteln
finanziert. Mit weniger als 50 % weisen die USA und Mexiko
die geringste Quote offentlicher Finanzierung auf. In Deutsch-
land lag der staatliche Anteil im Jahr 2008 bei 76,8 % und
war damit nahezu unverandert gegenuber dem Vorjahr.

Die Lebenserwartung in den meisten OECD-Staaten hat
sich in den letzten Jahrzehnten dank besserer Lebensbedin-
gungen, Gesundheitsvorsorge sowie durch Fortschritte bei der
medizinischen Versorgung erhoht. Im Jahr 2008 betrug die
Lebenserwartung im Durchschnitt 79,4 Jahre. In Deutschland
lag die Lebenserwartung mit 80,2 Jahren um nahezu ein Jahr
Uber diesem Durchschnitt. Von allen OECD-Landern hat Japan
mit 82,7 Jahren die hochste Lebenserwartung.

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheits-
wesen zu begrenzen, werden zunehmend die Versorgungs-
strukturen tUberprift und mogliche Kostensenkungspotenziale
identifiziert. Verstarkt werden marktwirtschaftliche Elemente
in das Gesundheitswesen eingefuhrt, um Anreize fur kosten-
und qualitatsbewusstes Handeln zu schaffen. Durch eine
Erhohung der Behandlungsqualitat und die Optimierung der
medizinischen Abldufe sollen die Behandlungskosten insge-
samt reduziert werden. Darlber hinaus gewinnen Gesund-
heitsprogramme zur Vorsorge an Bedeutung ebenso wie inno-
vative Verglitungsmodelle, die an die Behandlungsqualitat
geknupft sind.

In unserem groBten Einzelmarkt, den USA, hat die Regie-
rung im Jahr 2010 eine umfassende Gesundheitsreform
beschlossen. Sie soll die bisher rund 45 Millionen Unversi-
cherten schrittweise in die Krankenversicherung bringen.
Eine Grundversicherung wird ab dem Jahr 2014 zur Pflicht.
GroBere Unternehmen missen ihren Arbeitnehmern eine
Krankenversicherung anbieten, wahrend kleine Unternehmen
und einkommensschwache Haushalte eine staatliche Beihilfe
zum Abschluss einer Krankenversicherung erhalten. Mit
diesen MaBnahmen plant die US-amerikanische Regierung,
den Anteil der Versicherten von derzeit rund 85 % auf 95 %
der Bevolkerung bis zum Jahr 2019 zu erhohen.

Im Folgenden werden die Entwicklungen in unseren wich-
tigsten Markten naher erlautert:

Der Dialysemarkt

Der Wert des weltweiten Dialysemarktes betrug im Jahr 2010
rund 69 Mrd USS, was einem wahrungsbereinigten Wachs-
tum von 4 % entspricht. Etwa 57 Mrd USS entfielen auf Dia-
lysedienstleistungen (inklusive Dialysemedikamente), rund
12 Mrd USS auf Dialyseprodukte.
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Die Zahl der Dialysepatienten stieg weltweit um rund 7 % auf
mehr als 2,0 Millionen. Die regionale Aufteilung zeigt folgen-
des Bild:

DIALYSEPATIENTEN — REGIONALE AUFTEILUNG

Japan 15%

Europaische Union 16 % Rest der Welt 49 %

~

USA 20 %

Die Pravalenz, also die relative Zahl der an terminaler Nie-
reninsuffizienz erkrankten und behandelten Menschen pro
Million Einwohner, ist regional sehr unterschiedlich und weist
eine Schwankungsbreite von weit unter 100 bis deutlich
Uber 2.000 Patienten pro Million Einwohner (PME) auf. Die
hochste Pravalenz mit einem Wert von 2.700 PME hat Taiwan,
gefolgt von Japan mit 2.490 PME und den USA mit rund
1.890 PME. In den 27 Landern der Europaischen Union liegt
dieser Wert im Durchschnitt bei rund 1.030. Die weitaus
geringere durchschnittliche Welt-Pravalenz von rund 380 PME
|asst sich zum einen durch Unterschiede in der Altersstruk-
tur und in den Risikofaktoren fiir Nierenerkrankungen, wie
Diabetes und Bluthochdruck, erklaren sowie durch genetische
Disposition und kulturelle Unterschiede, wie die der Ernah-
rung. Zum anderen ist der Zugang zu Dialysebehandlungen in
vielen Landern so begrenzt, dass viele Menschen mit termi-
naler Niereninsuffizienz nicht behandelt werden kénnen und
deshalb auch nicht in der Pravalenzrechnung erfasst sind. Ein
Vergleich der jeweiligen Wirtschaftskraft eines Landes mit
seinen Pravalenzwerten zeigt, dass vor allem in Landern mit
einem jahrlichen Pro-Kopf-BIP von weniger als 10.000 US$
nicht jeder Erkrankte Zugang zu einer Behandlung hat. Insge-
samt zeigt die steigende weltweite Pravalenz jedoch, dass

immer mehr Menschen eine Nierenersatztherapie erhalten.

Dialysedienstleistungen

Von den 2,0 Millionen Patienten, die im Jahr 2010 eine regel-
maRige Behandlung erhielten, unterzogen sich mehr als

89 % der Hamodialyse. Rund 11 % haben sich fur eine Perito-
nealdialyse entschieden. Die Uberwiegende Mehrheit der
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Hamodialysepatienten wurde in einer der weltweit rund
29.000 Dialysekliniken versorgt, die im Durchschnitt jeweils
70 Hamodialysepatienten betreuen.

Je nachdem, ob die Gesundheitssysteme in den einzel-
nen Landern eher staatlich oder privatwirtschaftlich organi-
siert sind, unterscheiden sich die Organisationsstrukturen
erheblich: So werden in den USA die meisten der tber 5.000
Dialysekliniken privat betrieben und nur etwa 1 % staatlich.
In der Europaischen Union hingegen werden rund 60 % der
mehr als 5.000 Dialysekliniken von der offentlichen Hand
gefihrt. In Japan spielen private Nephrologen eine wichtige
Rolle, die dort etwa 80 % der Dialysekliniken betreiben.

In den USA ist der Markt fur Dialysedienstleistungen
bereits stark konsolidiert: Fresenius Medical Care und der
zweitgroRte Anbieter von Dialysedienstleistungen — DaVita -
versorgen zusammen etwa 65 % aller Patienten. Im Jahr
2010 hat Fresenius Medical Care seine marktfiihrende Posi-
tion von etwa 33 % behauptet.

AuBerhalb der USA ist der Dialysedienstleistungsmarkt
auBerst fragmentiert: Hier konkurriert Fresenius Medical Care
insbesondere mit unabhangigen Einzelkliniken und Kliniken,
die Krankenhausern angegliedert sind. Fresenius Medical Care
betreibt 934 Dialysekliniken in mehr als 35 Landern und
behandelt mehr als 76.959 Patienten. Damit verfligt das Unter-
nehmen tber das mit Abstand groRte und internationalste
Dialysenetzwerk.

Die Zahl der Peritonealdialysepatienten betrug im Jahr
2010 weltweit rund 219.000. Fresenius Medical Care ver-
sorgt etwa 39.000 Patienten mit Peritonealdialyseprodukten
und hat einen Marktanteil von rund 17 %, gemessen am
Umesatz. In den USA belief sich der Anteil auf 26 %. Fresenius
Medical Care ist nach Baxter weltweit die Nummer zwei in
diesem Markt.

Die Vergiitungssysteme fiir die Dialysebehandlung
unterscheiden sich von Land zu Land, oft variieren sie sogar
innerhalb einzelner Lander. In den USA wird terminales
Nierenversagen von den staatlichen Tragern erstattet. Die
staatlichen Gesundheitsflirsorgeprogramme Centers for
Medicare & Medicaid Services (CMS) stellen fur mehr als
80 % der Dialysepatienten die medizinische Versorgung im
Land sicher. Im Jahr 2010 resultierten 32 % des Umsatzes
der Fresenius Medical Care aus Erstattungen des CMS. Ande-
rungen in der Kostenerstattung des CMS haben daher eine
besondere Bedeutung fiir unser Geschaft in Nordamerika.

Dialyseprodukte

Zu den wichtigsten Produkten im Dialysemarkt zahlen Dia-
lysatoren, Hamodialysegerate, Konzentrate und Dialyse-
Iosungen sowie Produkte flr die Peritonealdialyse. Fresenius
Medical Care ist im Dialyseproduktgeschaft mit einem Markt-
anteil von rund 33 % weltweit das fihrende Unternehmen,
gefolgt von Baxter mit 19 % und Gambro mit 15 %. Damit
versorgen diese drei Hersteller rund zwei Drittel des Marktes.
Der Marktanteil der restlichen, mehrheitlich japanischen
Anbieter lag jeweils im einstelligen Prozentbereich. Dialysa-
toren bilden die grofRte Produktgruppe. Das Marktvolumen
belief sich im Jahr 2010 auf rund 203 Millionen Stiick. Davon
hat Fresenius Medical Care rund 92 Millionen Stuck, also
knapp die Halfte, produziert. Ein noch besseres Bild ergibt
sich bei Hamodialysegeraten: Von den etwa 69.000 neu

in den Markt gebrachten Geraten stammen rund 55 % von
Fresenius Medical Care. In den USA, unserer wichtigsten
Geschaftsregion, belief sich unser Marktanteil an diesen bei-
den Produktgruppen im unabhangigen Markt auf tiber 80 %.
Als unabhangigen Markt definieren wir alle Dialysekliniken,
die nicht von einem groReren und USA-weit agierenden
Dialysedienstleister wie Fresenius Medical Care oder DaVita
betrieben werden. Im Jahr 2010 war China nach den USA
unser zweitgrofSter Absatzmarkt fir neu verkaufte Hamo-
dialysegerate. Wir haben mehr als 3.800 Gerate verkauft.
Mittlerweile stammt mit Uber 48 % schon fast die Halfte der
Gerate, die in China eingesetzt werden, von Fresenius
Medical Care.

Der Markt fiir Infusions- und
Erndahrungstherapien, 1.V.-Arzneimittel

und medizintechnische Produkte

In den Markten, in denen Fresenius Kabi aktiv ist, gibt es vier
wesentliche Wachstumsfaktoren:

» den zunehmenden Bedarf an medizinischer Behandlung
durch eine alter werdende Gesellschaft,
die steigende Nachfrage nach innovativen Therapien,
das steigende Volkseinkommen in den Schwellenlandern
als Triebfeder fur hohere Ausgaben im Gesundheitssektor
und damit besseren Zugang zu Gesundheitsleistungen
sowie

» den Einsatz generischer Produkte im Zuge der Einspar-
bestrebungen im Gesundheitswesen.



Insgesamt setzen sich die Bestrebungen zu Kosteneinsparun-
gen im Gesundheitswesen weiter fort. Diese richten sich nach
unserer Einschatzung aus heutiger Sicht vor allem auf die
Preisbildung fur patentgeschutzte Arzneimittel und das Seg-
ment verschreibungspflichtiger Arzneimittel im Apotheken-
markt. So kommt es fur die Zukunft in noch hoherem Male
darauf an, beste Produkte und Therapien zu bezahlbaren Prei-
sen bereitzustellen fur einen Gesundheitsmarkt, der in zuneh-
mendem MaRe von Finanzierungsndten und steigendem
Bedarf gepragt ist.

Im Markt fur Infusionstherapien und klinische Ernah-
rung gewinnen angesichts des allgemeinen Kostendrucks in
Mittel- und Westeuropa solche Therapien an Bedeutung,
die eine qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung bie-
ten und gleichzeitig aus 6konomischen Gesichtspunkten
vorteilhaft sind. Studien belegen, dass durch die Gabe von
Nahrungssupplementen bei krankheits- und altersbedingter
Mangelernahrung Krankenhauskosten in Hohe von durch-
schnittlich 1.000 € pro Patient eingespart werden konnen —
durch kiirzere Liegezeiten und geringeren Pflegebedarf. Min-
destens 25 % aller Patienten in Europa sind bei der Aufnahme
in das Krankenhaus mangelernahrt oder haben ein erhohtes
Risiko, eine Mangelernahrung zu entwickeln. Wesentlich
hohere Zahlen um 50 bis 60 % werden flir Pflegebediirftige,
besonders im Seniorenalter, angegeben. Die Kosten, die
durch krankheitsbedingte Mangelernahrung verursacht wer-
den, liegen europaweit bei 170 Mrd € jahrlich.

Das Wachstum des Marktes fur Infusionstherapien und
klinische Ernahrung liegt in Mittel- und Westeuropa insgesamt
im unteren einstelligen Prozentbereich. In den Wachstums-
regionen Asien-Pazifik, Lateinamerika und Osteuropa liegen
die Wachstumsraten im hohen einstelligen bis zweistelligen
Prozentbereich.

Fresenius Kabi geht nach eigenen Erhebungen davon
aus, dass sich das fur sie relevante Marktvolumen fur Infusi-
onstherapien und klinische Ernahrung (ohne USA und Japan)
in einer GroRenordnung von rund 8 Mrd € bewegt.

Daruber hinaus erwarten wir, dass die Nachfrage nach
generischen Arzneimitteln weiter steigen wird. Generische
Arzneimittel sind aufgrund ihres deutlich geringeren Preises
unter gesundheitsokonomischen Aspekten vorteilhafter als
Originalpraparate und liefern schon heute einen unverzicht-
baren Beitrag zur Sicherung der Gesundheitsversorgung.

" Daten 2009 nicht verflighbar
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Der Markt fur generische 1.V.-Arzneimittel ist grundsatzlich
charakterisiert durch ein moderates Volumenwachstum,
stetigen Preisriickgang und starken Wettbewerb. Zuwachse
werden im Wesentlichen durch neue generische Produkte
erzielt, die nach Ablauf des Patentschutzes des Originalpra-
parats in den Markt kommen. Das Wachstum des Marktes fur
generische |.V.-Arzneimittel bewegt sich in Europa und in
den USA im mittleren einstelligen Prozentbereich. Wir erwar-
ten, dass der Markt fur I.V.-Arzneimittel, die zwischen den
Jahren 2010 und 2020 in den USA ihren Patentschutz verlie-
ren, kumuliert rund 22 Mrd US$ betragen wird. Diese Werte
basieren auf den Umsatzen der Originalpraparate im Jahr
2009 und enthalten nicht die fir Generika tublichen Preis-
abschlage.

Nach eigenen Erhebungen geht Fresenius Kabi davon aus,
dass sich das fur sie relevante Marktvolumen fur intravends
verabreichte generische Arzneimittel (ohne Japan) in einer
GroBenordnung von rund 14 Mrd € bewegt.

Der Markt fir medizintechnische Produkte im Bereich
der Infusionstherapie, 1.V.-Arzneimittel und klinischen Ernah-
rung wachst in Europa im mittleren einstelligen Prozent-
bereich. Wachstumstreiber sind hier insbesondere technologi-
sche Innovationen, die die Sicherheit der Anwendung und
die Effizienz der Therapie erhohen.

Der deutsche Krankenhausmarkt
Im Jahr 2008 betrug das Gesamtvolumen der Krankenhaus-
leistungen® (ohne Forschung und Lehre) in Deutschland rund
70 Mrd € und damit etwa ein Viertel aller Gesamtausgaben im
Gesundheitswesen. Rund 61 % der Krankenhauskosten sind
Personalaufwendungen, 39 % sind Sachkosten. Die Personal-
kosten erhohten sich um 3,4 %, die Sachkosten um 6,3 %.
Die Anzahl der Krankenhduser betrug im Jahr 2009
2.084 (2008: 2.083). Die Zahl der Betten verzeichnete nach
Jahren des Abbaus einen geringfligigen Rickgang auf
503.341 (2008: 503.360). In den letzten flinf Jahren betrug
der Bettenrtickgang durchschnittlich 1,0 %. Dennoch liegt
Deutschland mit 6,15 Betten je 1.000 Einwohner noch weit
liber dem OECD-Durchschnitt von 3,6 (2008). Im Jahr 2009

Quellen: Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrungsmedizin e.V. 2009; eigene Erhebung, Marktdaten beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi relevanten, adressierbaren
Markte. Sie unterliegen zudem jahrlichen Schwankungen, u.a. aufgrund von Verdnderungen der Wahrungsrelationen und Patentabldufen der Originalpraparate

im Markt der |.V.-Arzneimittel; Statistisches Bundesamt.
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ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhduser
~16%

Offentliche

Krankenhauser ~49 %

Freie gemeinniitzige
Krankenhauser ~35 %

2009: 503.341

hat bundesweit die Verweildauer eines Patienten in einer
Akutklinik um insgesamt 0,1 Tage abgenommen und lag bei
8,0 Tagen.

Die Fallzahl ist hingegen gestiegen. Nach Einfihrung der
DRG-basierten Verglitung war die Fallzahl in den deutschen
Akutkliniken zunachst ricklaufig. Obwohl Leistungen in den
ambulanten Bereich verlagert wurden, steigen die Falle seit
dem Jahr 2006 aber wieder kontinuierlich an. Eine wesentliche
Triebfeder des Wachstums ist der demografische Wandel
der Gesellschaft. Im Jahr 2009 lag die Fallzahl bei 17,82 Milli-
onen, dies entspricht einem Zuwachs von rund 300.000 Fallen
gegenuber dem Jahr 2008 bzw. 1,7 %. Pro 1.000 Einwohner
entspricht das 218 Fallen. Andere Lander liegen deutlich unter
diesem Wert. Der EU-Durchschnitt betrug 175 Falle je 1.000
Einwohner im Jahr 2008. In den Jahren 2005 bis 2009 ist die
Fallzahl in Deutschland um durchschnittlich 1,9 % p. a. gestie-
gen. Die durchschnittlichen Kosten je Fall haben sich bis 2008
um 2,5 % im Funfjahresdurchschnitt erhoht.

Eine Umfrage des Deutschen Krankenhaus Instituts er-
gab, dass die wirtschaftliche Lage vieler Krankenhauser in
Deutschland weiterhin angespannt ist. 56 % der Einrichtungen
erwarten fur das Geschaftsjahr 2010 einen Jahresuberschuss

(2009: 44 %), 16 % einen Jahresfehlbetrag (2009: 26 %) und
28 % ein ausgeglichenes Ergebnis (2009: 27 %). Rund 44 %
der befragten Krankenhauser beurteilen ihre wirtschaftliche
Lage als eher gut, 19 % sehen sie eher unbefriedigend. Die
verbleibenden 37 % bewerten die Lage als gemischt. Die
Insolvenzgefahr der Krankenhauser wird fur das Jahr 2010
auf 8 % (2009: 11 %) geschatzt.

Die oft schwierige finanzielle und wirtschaftliche Situation
der Kliniken geht einher mit einem enormen Investitionsbe-
darf, der groRtenteils auf einen Investitionsstau zuruckzufih-
ren ist. Dieser stieg in den vergangenen Jahren kontinuierlich
an, da die Bundeslander aufgrund von Haushaltsproblemen
ihrer gesetzlichen Verpflichtung zur Finanzierung notwendi-
ger Investitionen und groBerer Instandhaltungsmanahmen
nicht ausreichend nachkommen konnten. Der Fortschritt
in der Medizintechnik, erhohte Qualitatsanforderungen und
notwendige Modernisierungen steigern mafgeblich den
Investitionsbedarf. Das Bundesministerium fir Gesundheit
schatzt den jahrlichen Investitionsbedarf in deutschen Klini-
ken auf 5 Mrd €.

Vor diesem Hintergrund hat sich der Privatisierungstrend
im deutschen Krankenhausmarkt fortgesetzt, wenn auch sehr
verhalten: Die privaten Betreiber konnten ihren Anteil im Jahr
2009 auf 16,6 % (2008: 15,9 %) erhdhen. Mit 48,7 % lag der
groRte Anteil der Krankenhausbetten jedoch weiterhin in der
offentlichen Hand (2008: 49,0 %), wie die Grafik zeigt.

Nach unseren Erhebungen lag das Umsatzvolumen aus
Krankenhaustransaktionen im Jahr 2010 bei rund 230 Mio €
und damit noch unter dem Vorjahreswert (2009: 504 Mio €).

Das im Marz 2009 in Kraft getretene Krankenhausfinan-
zierungsreformgesetz (KHRG) wirkte sich auch im Jahr
2010 grundsatzlich positiv auf die finanzielle Situation der
Krankenhauser aus und fuhrte zu Erlossteigerungen, die
Experten mit 4% p.a. in den Jahren 2009 und 2010 beziffern.

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG IN DEUTSCHLAND

Veranderung
2009 2008 2007 2006 2005 2009/2008
Krankenhduser 2.084 2.083 2.087 2.104 2.139 0%

@ Kosten je Fall in € n.a.

" Nach Bruttogesamtkosten

Quellen: Deutsches Krankenhaus Institut — Krankenhaus Barometer 2010, OECD Health Data 2010, Bundesministerium fiir Gesundheit



Seit Abschluss der Konvergenzphase zum Jahresende 2009
rechnen die Krankenhauser ausschlieflich auf Basis der Lan-
desbasisfallwerte (DRG-System) ab.

Qualitat wird immer mehr zum entscheidenden Wettbe-
werbsfaktor im Krankenhausmarkt. Die Bedeutung von Trans-
parenz und Vergleichbarkeit der Leistungen wird bei Patien-
ten und ihren betreuenden Arzten weiter zunehmen.

Der Rehabilitationsklinikmarkt in Deutschland lag mit
insgesamt 1.240 Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen
im Jahr 2009 etwa auf Vorjahresniveau. Die Bettenzahl betrug
171.489 (2008: 171.060). Private Trager betrieben 55,8 %
aller Einrichtungen (2008: 56,3 %). Freigemeinnltzige Trager
unterhielten nahezu unverandert 26,1 % (2008: 26,0 %), und
der Anteil der Einrichtungen der offentlichen Hand stieg auf
18,1 % (2008: 17,8 %). In privaten Vorsorge- oder Rehabili-
tationseinrichtungen befanden sich 66,8 % (2008: 66,9 %)
aller aufgestellten Betten. Die Anzahl der Betten freigemein-
nutziger und offentlicher Trager lag bei 16,0 % (2008: 16,2 %)
bzw. 17,3 % (2008: 16,9 %). Wahrend die bundesweite Fall-
zahl um rund 4.000 Falle auf 2,01 Millionen sank, stieg die
Verweildauer auf 25,5 Tage (2008: 25,3 Tage).

Der Markt fiir Engineering- und Dienst-
leistungen fiir Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen

Der Markt fur Engineering- und Dienstleistungen fur Kran-
kenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen ist sehr
landesspezifisch und in starkem MaRe abhangig von Fakto-
ren wie der staatlichen Gesundheitspolitik, dem Grad der
Regulierung und Privatisierung sowie wirtschaftlichen und
demografischen Gegebenheiten.

In Markten mit etablierten Gesundheitssystemen und
zunehmendem Kostendruck stehen Krankenhduser und
Gesundheitseinrichtungen vor allem vor der Herausforderung,
ihre Effizienz zu steigern. Hier sind insbesondere optimierte
Betriebsablaufe in den Gesundheitseinrichtungen sowie die
Ubernahme medizintechnischer Dienstleistungen durch
externe Spezialisten gefragt. Dies ermoglicht es den Kran-
kenhausern, sich auf ihre Kernkompetenz, der Behandlung
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von Patienten, zu konzentrieren. In den Schwellenlandern
stehen der Aufbau und die Weiterentwicklung der Infrastruk-
tur und die Verbesserung der medizinischen Versorgung im
Vordergrund.

EINSCHATZUNG DES VORSTANDS ZUR
AUSWIRKUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN
UND BRANCHENSPEZIFISCHEN ENTWICKLUNG
AUF DEN GESCHAFTSVERLAUF

Die Entwicklung der Weltwirtschaft hatte nur unwesentliche
Auswirkungen auf unsere Branche. Sowohl in den etablierten
Markten als auch in den Wachstumsmarkten hat sich die
Branchenentwicklung im Geschaftsjahr 2010 insgesamt posi-
tiv fir Fresenius ausgewirkt. Wir haben, getragen von der
hohen Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistun-
gen, insgesamt das Wachstum in den jeweiligen Markten
noch Ubertroffen.

WESENTLICHE EREIGNISSE FUR DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Im Jahr 2010 war die positive Geschaftsentwicklung des
Fresenius-Konzerns abermals ganz entscheidend dem sehr
guten Wachstum des bestehenden Geschafts in allen Unter-
nehmensbereichen zu verdanken.

Der Konzernabschluss 2010 enthalt Sondereinfliisse aus
den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe
(MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang
mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Dies gilt ebenso
fur den Jahresabschluss 2009. Die bereinigten Ergebniszah-
len zeigen die operative Entwicklung des Konzerns im jewei-
ligen Zeitraum.

BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
DURCH DEN VORSTAND

Die wirtschaftliche Entwicklung des Fresenius-Konzerns
war nach Uberzeugung des Vorstands im Geschiftsjahr 2010
ausgezeichnet — mit Umsatz- und Ergebnissteigerungen in
allen Unternehmensbereichen und allen Regionen. Fresenius
Medical Care hat die positive Entwicklung mit einem orga-
nischen Umsatzwachstum in Hohe von 6 % und einer deutli-
chen Ergebnissteigerung fortsetzen konnen. Fresenius Kabi
profitierte von einer weiterhin starken Nachfrage nach Pro-
dukten, verstarkt durch ihre Produktneueinfiuhrungen und
Lieferengpasse bei Wettbewerbern, und konnte sich insge-
samt besser als der Markt entwickeln. Dies schlug sich in
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einem ausgezeichneten organischen Umsatzwachstum von
12 % und einer starken Ergebnissteigerung nieder. Ebenso
erreichte Fresenius Helios ein ausgezeichnetes organisches
Wachstum von 5% und eine weitere deutliche Erhdhung des
Ergebnisses. Auch Fresenius Vamed hat das Geschaftsjahr
2010 mit einem sehr guten organischen Umsatzwachstum von
15 % und einer weiteren Ergebnissteigerung abschlieRen
konnen und einen fur das Projektgeschaft wichtigen Anstieg
im Auftragseingang und -bestand erzielt.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF
Samtliche Ziele, die wir uns im Februar bei Veroffentlichung
des Konzernabschlusses 2009 fur das Jahr 2010 gesetzt hat-
ten, konnten wir erreichen oder Ubertreffen. Gleiches gilt
fur den im Jahresverlauf erhdhten Ausblick. Dies zeigt die
nachfolgende Ubersicht. Unsere Annahme, dass trotz stetiger
Bestrebungen zur Kostensenkung im Gesundheitswesen die
Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen
weiterhin stark bleibt, hat sich bestatigt.

Beim prognostizierten wahrungsbereinigten Umsatzwachs-
tum von 8 bis 9 % liegt Fresenius mit 8 % im Zielkorridor.
Der prognostizierte wahrungsbereinigte Anstieg des bereinig-
ten Konzernergebnisses® von rund 20 % wurde mit 23 %
noch ubertroffen. Ebenso konnten alle Umsatz- und Ergebnis-
ziele der Unternehmensbereiche vollumfanglich erreicht oder
ubertroffen werden.

Fresenius hat im Geschaftsjahr 2010 in Sachanlagen
758 Mio € investiert, entsprechend 5 % vom Konzernumsatz.
Damit liegt Fresenius auf dem vorgesehenen Wert von rund
5 %.

Beim operativen Cashflow haben wir unseren Ausblick mit
einer Cashflow-Rate von 12 % deutlich Gbertroffen. Hier hat-
ten wir eine hohe einstellige Prozentrate vom Umsatz in Aus-
sicht gestellt.

ZIELERREICHUNG DES KONZERNS 2010

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

UMSATZ

Im Geschaftsjahr 2010 konnten wir den Konzernumsatz
wahrungsbereinigt um 8 % und zu Ist-Kursen um 13 % auf
15.972 Mio € steigern (2009: 14.164 Mio €).

Die Grafik zeigt die Einflisse auf das Umsatzwachstum
des Fresenius-Konzerns. Das organische Wachstum erreichte
sehr gute 7 %, Akquisitionen trugen 1% zum Umsatzanstieg
bei. Wahrungsumrechnungseffekte hatten einen positiven
Einfluss von 5 %. Informationen hierzu finden Sie auch auf
Seite 54.

UMSATZEINFLUSSE

5% 13%

1%
7%

Organisches Akquisitionen Wahrung Umsatzwachstum
Wachstum Gesamt

Wesentliche Effekte aus der Veranderung des Sortimentsmix
und aus Preiseinflissen lagen nicht vor. Fur die Zukunft sind
wesentliche Veranderungen dieser beiden Groen derzeit
nicht absehbar.

Ziele 2010 Zielerh6hung Zielerh6hung
publiziert publiziert publiziert Erreicht
Konzern Februar 2010 August 2010 November 2010 2010

7-9% 8-9% 8%

gt

Konzernergebnis (Wachstum, wahrungsbereini
Investitionen in Sachanlagen (% vom Konzernumsatz)

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinflisse aus den Marktwertveranderungen
der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals.
Diese sind nicht liquiditatswirksam.



Das Umsatzwachstum nach Regionen stellt sich wie folgt
dar:

Nordamerika und Europa mit 44 % bzw. 41 % vom Ge-
samtumsatz sind die beiden starksten Umsatzregionen des
Konzerns, gefolgt von der Region Asien-Pazifik mit 8 % sowie
Lateinamerika und Afrika mit 5% bzw. 2 %. In Deutschland
erzielten wir 21 % unseres Konzernumsatzes.

In Nordamerika erhohte sich der Umsatz wahrungs-
bereinigt um 9 % und organisch um 8 %. In Europa stieg der
Umsatz wahrungsbereinigt um 7 % und organisch um 6 %.
Ausgezeichnete organische Wachstumsraten wurden wiede-
rum in der Region Asien-Pazifik mit 7% und in Lateinamerika
mit 11 % erzielt.

Die Umsatze in unseren Unternehmensbereichen entwi-
ckelten sich wie folgt:

» Fresenius Medical Care erzielte im Geschaftsjahr 2010
einen Umsatz von 9.091 Mio € (2009: 8.064 Mio €). Dies
entspricht einem Zuwachs von 13 %. Das organische
Wachstum betrug 6 %, Akquisitionen wirkten sich mit
1% aus. Wahrungsumrechnungseffekte hatten einen
positiven Einfluss in Hohe von 6 %. Deutliche Steigerun-
gen erzielte Fresenius Medical Care auf wahrungsberei-
nigter Basis bei Dialysedienstleistungen mit 9 %, das
Wachstum bei Dialysepatienten betrug 3 %. Der Anstieg

UMSATZ NACH REGIONEN
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bei Dialysedienstleistungen ist hauptsachlich zurtickzu-
fuhren auf das organische Wachstum der Zahl behandel-
ter Patienten und hohere Erlose je Behandlung.
Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 19 % auf 3.672
Mio € (2009: 3.086 Mio €). Das Unternehmen erreichte
ein organisches Wachstum von 12 %. Dazu haben alle
Regionen beigetragen; im Besonderen ist diese Entwick-
lung dem ausgezeichneten Wachstum in Nordamerika zu
verdanken. Dort wirkten sich Produktneueinfiihrungen
und eine hohere Nachfrage aufgrund von Lieferengpassen
bei Wettbewerbern positiv aus. Akquisitionen schlugen
sich mit 1% nieder. Wahrungsumrechnungseffekte beein-
flussten die Umsatzentwicklung mit 6 %. Sie ergaben
sich vor allem aus der Starkung der Wahrungen in Nord-
amerika, Brasilien und China gegentiber dem Euro.
Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 4 % auf 2.520
Mio € (2009: 2.416 Mio €). Das organische Wachstum
betrug 5%. Grund fur diese Entwicklung sind vor allem
die erhohten Patientenfallzahlen im Vergleich zum Jahr
2009. Die Desinvestition einer Akutklinik zu Jahresbeginn
wirkte sich in Hohe von 1% aus.

Fresenius Vamed erzielte einen starken Umsatzanstieg von
15% auf 713 Mio € (2009: 618 Mio €). Das organische
Wachstum betrug 15 %. Im Projektgeschaft erhohte sich
der Umsatz um 16 % auf 487 Mio € (2009: 420 Mio €).
Im Dienstleistungsgeschaft verbesserte sich der Umsatz
um 14 % auf 226 Mio € (2009: 198 Mio €).

Wahrungs-  Akquisitionen/

Organisches  umrechnungs- Des- Anteil am
in Mio € 2010 2009 Veranderung Wachstum effekte investitionen  Konzernumsatz
Nordamerika 8% 6% 44 %

PP P PP 410/0
. 8%
. 5%
Afrika X
Gesamt 1% 100 %
UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
Wihrungs-  Akquisitionen/

Organisches  umrechnungs- Des- Anteil am
in Mio € 2010 2009 Veranderung Wachstum effekte investitionen  Konzernumsatz
Fresenius Medical Care 9.091 8.064 13% 6% 6% 1% 57 %
Fresenlu5Kabl ........................................... 3672 U 3086 U 190/0 U 120/0 U 60/0 R 10/0 R 230/0
FresemusHe“os ....................................... 2520 U 2416 U 40/0 U 50/0 U 00/0 R »10/0 R 160/0
Fresemusvamed ....................................... 713 U 618 U 150/0 U 150/0 U 00/0 R 00/0 R 40/0
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Auftragseingang und Auftragsbestand im Projektgeschaft von
Fresenius Vamed haben sich erneut hervorragend entwickelt:
Der Auftragseingang erhohte sich um 16 % auf 625 Mio €
(2009: 539 Mio €). Den Auftragsbestand konnte Fresenius
Vamed um 18 % auf 801 Mio € steigern (31. Dezember 2009:
679 Mio €). Dies sichert dem Unternehmensbereich eine
stabile Auslastung des Geschafts im laufenden Geschaftsjahr.
Fresenius Vamed ist der einzige Unternehmensbereich inner-
halb des Fresenius-Konzerns, dessen Geschaft wesentlich vom
Auftragseingang und Auftragsbestand bestimmt wird. Getra-
gen durch den weiterhin starken Bedarf nach Gesundheits-
versorgung und Krankenhausinfrastruktur konnte Fresenius
Vamed bei Auftragseingang und Auftragsbestand erneut eine
nachhaltige Entwicklung erreichen, wie die unten stehende
Ubersicht zeigt.

ERGEBNISSTRUKTUR

Weiterhin ausgezeichnete Wachstumsraten konnten wir im
Berichtsjahr beim Ergebnis erzielen: Das Konzernergebnis'
stieg um 28 % auf 660 Mio €. Wahrungsumrechnungseffekte
wirkten sich deutlich positiv aus, sodass das wahrungsberei-
nigte Wachstum 23 % betrug. Das Ergebnis je Stammaktie’
erhohte sich auf 4,08 €, das Ergebnis je Vorzugsaktie ' auf
4,08 € (2009: Stammaktie 3,18 €, Vorzugsaktie 3,19 €). Dies
entspricht einem Plus von jeweils 28 %, wahrungsbereinigt
von jeweils 23 %. Inklusive der Sondereinflisse betrug das
Konzernergebnis? 622 Mio €, das Ergebnis je Stammaktie
3,85 € und das Ergebnis je Vorzugsaktie 3,85 €. Die Inflations-
entwicklung hatte wahrend des Berichtszeitraums keine sig-
nifikanten Auswirkungen auf unsere Ertragslage.

Der Konzern-EBITDA stieg wahrungsbereinigt um 12 %
und zu Ist-Kursen um 17 % auf 3.057 Mio € (2009: 2.616
Mio €). Der Konzern-EBIT erhohte sich wahrungsbereinigt
um 13 % und zu Ist-Kursen um 18 % auf 2.418 Mio € (2009:
2.054 Mio €).

AUFTRAGSEINGANG/-BESTAND FRESENIUS VAMED

Der EBIT der einzelnen Unternehmensbereiche entwickelte
sich wie folgt:

» Der EBIT der Fresenius Medical Care stieg um 15 % auf
1.457 Mio € (2009: 1.259 Mio €). Die EBIT-Marge stieg
auf 16,0 % (2009: 15,6 %). Die Erhohung ist weitgehend
eine Folge gestiegener Erstattungssatze, der vorteilhaf-
ten Entwicklung der Kosten fiir Arzneimittel und GroRen-
vorteilen. Gegenlaufig wirkten sich Aufwendungen aus
der Abwertung des venezolanischen Bolivars sowie nied-
rigere Gewinnspannen bei neu erworbenen Dialysekliniken
in Europa und in der Region Asien-Pazifik aus.

> Fresenius Kabi steigerte den EBIT um 21 % auf 737 Mio €
(2009: 607 Mio €). Der ausgezeichnete EBIT-Zuwachs
resultierte nicht nur aus einer guten Geschaftsentwicklung
in allen Regionen, sondern hauptsachlich aus der ausge-
zeichneten Entwicklung in Nordamerika. Dort wirkten
sich Produkteinfuhrungen und eine hohere Nachfrage auf-
grund von Lieferengpassen bei Wettbewerbern positiv aus.
Die EBIT-Marge betrug 20,1 % (2009: 19,7 %). Im EBIT
enthalten sind 20 Mio € flir Investitionen in fortgesetzte
Effizienzsteigerungen aullerhalb Nordamerikas. Bereinigt
um diesen Betrag betrug die EBIT-Marge 20,6 %.

» Eine ausgezeichnete EBIT-Entwicklung erreichte auch
Fresenius Helios. Der Unternehmensbereich schloss das
Geschaftsjahr 2010 mit einem EBIT von 235 Mio € ab
(2009: 205 Mio €) dank der sehr guten Entwicklung in den
etablierten Kliniken und der weiteren Entwicklung der
Klinken im Sanierungsplan. Dies sind die Kliniken, die
noch weniger als funf Jahre zum Klinikportfolio von
Fresenius Helios gehoren. Der EBIT-Anstieg betrug 15 %.
Die EBIT-Marge erhohte sich auf 9,3 % (2009: 8,5 %).

» Der EBIT der Fresenius Vamed stieg um sehr gute 14 %
auf 41 Mio € (2009: 36 Mio €). Die EBIT-Marge betrug
wie im Vorjahr 5,8 %.

in Mio € 2010 2009 2008 2007 2006
Auftragseingang 625 539 425 395 337
Auftragsbestand (31.12.) 801 679 571 510 387

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfdllt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB)
und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese sind nicht liquiditatswirksam.
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
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UBERLEITUNGSRECHNUNG
2010 2009
Sonstiges Sonstiges
. . Finanz- Konzern- Finanz- Konzern-
in Mio € ergebnis ergebnis ergebnis ergebnis
Konzernergebnis"

Sonstiges Finanzergebnis:?

Marktwertveranderung des Besserungsscheins (CVR)

Ergebnis gemaB US-GAAP3

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus der Akquisition von APP Pharmaceuticals
2 Die Sondereinfliisse sind in der Segmentberichterstattung im Segment ,,Konzern/Sonstiges” enthalten.

* Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

UBERLEITUNGSRECHNUNG AUF DAS
KONZERNERGEBNIS

Die oben stehende Tabelle zeigt die Sondereinflisse aus der
Akquisition von APP Pharmaceuticals in der Uberleitung vom
Konzernergebnis' auf das Ergebnis gemall US-GAAP.

Die Pflichtumtauschanleihe (MEB) und der Besserungs-
schein (CVR) werden als Verbindlichkeit gebucht. Der Rick-
zahlungswert des Besserungsscheins sowie die derivativen
Ausstattungsmerkmale der Pflichtumtauschanleihe werden
zu Marktpreisen bewertet. Die Marktwertveranderung (mark-
to-market-accounting) fuhrt Uber die gesamte Laufzeit der
Instrumente zu einem Ertrag oder einem Aufwand. Da die

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio €

Bemessungsgrundlage des Besserungsscheins wahrend des
malgebenden Zeitraums die EBITDA-Hurde nicht erreichte,
werden keine Zahlungen im Hinblick auf den Besserungs-
schein fallig und er wird verfallen.

ENTWICKLUNG WEITERER, WESENTLICHER
POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz stieg auf 5.326
Mio € und ubertraf damit um 15 % den Vorjahreswert von
4.636 Mio € (wahrungsbereinigt: 10 %). Die Bruttoergebnis-
Marge konnten wir auf 33,3 % (2009: 32,7 %) steigern. Die
Umsatzkosten nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 12 %

Veranderung

Veranderung  wahrungsbereinigt

Umsatz

Abschreibungen

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB)
und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Diese sind nicht liquiditatswirksam.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
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ERGEBNISSTRUKTUR

100 % 66,7 %

18,2%

33,3 % Bruttoergebnis-
Marge

15,1% EBIT-Marge

Umsatz Umsatz- Betriebliche
kosten  Aufwendungen

auf 10.646 Mio € zu (2009: 9.528 Mio €). Der Anteil der
Umsatzkosten am Konzernumsatz sank von 67,3 % im Jahr
2009 auf 66,7 %. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten umfassen hauptsachlich Personalkosten, Ver-
triebskosten und Abschreibungen. Sie erhohten sich im
Berichtsjahr um 14 % auf 2.664 Mio € (2009: 2.342 Mio €).
Ihr Anteil am Konzernumsatz betrug 16,7 % (2009: 16,5 %).
Die Abschreibungen beliefen sich auf 639 Mio € (2009:
562 Mio €). Die Abschreibungsquote lag im Jahr 2010 bei
4,0 % (2009: 4,0 %).

Die oben stehende Grafik verdeutlicht die Ergebnisstruk-
tur des Geschaftsjahres 2010.

Das Zinsergebnis des Konzerns betrug -566 Mio €
(2009: -580 Mio €). Darauf hatten niedrigere durchschnittli-
che Zinssatze auf Verbindlichkeiten einen positiven Einfluss.
Gegenlaufig wirkten sich Wahrungseffekte aufgrund der
Starke des US-Dollars zum Euro aus.

Das sonstige Finanzergebnis in Hohe von -66 Mio € ent-
halt die Marktwertveranderungen aus dem Ruckzahlungs-
wert der Pflichtumtauschanleihe (MEB) in Hohe von -98 Mio €
und des Besserungsscheins (CVR) in Hohe von 32 Mio €.
Diese Einflusse sind nicht liquiditatswirksam.

Die bereinigte Konzern-Steuerquote (ohne die Sonderein-
flisse aus den Marktwertveranderungen von MEB und CVR)
ist auf 32,9 % gestiegen (2009: 31,4 %; hier wirkte sich die
Neubewertung einer Steuerforderung im Unternehmens-
bereich Fresenius Medical Care positiv aus).

Der auf andere Gesellschafter entfallende Gewinn stieg
hauptsachlich aufgrund der guten Ergebnisentwicklung bei
der Fresenius Medical Care auf 583 Mio € nach 497 Mio€ im
Geschaftsjahr 2009. Davon entfielen 93 % auf Anteile anderer
Gesellschafter an der Fresenius Medical Care.

Die Entwicklung der Renditekennzahlen im Verhaltnis
zum Umsatz zeigt unten stehende Tabelle.

WERTSCHOPFUNG

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von Fresenius im
Geschaftsjahr erbrachten wirtschaftlichen Leistungen abzlig-
lich samtlicher Vorleistungen, d. h. abzliglich des wertmafi-
gen Verbrauchs bezogener Guter und Leistungen sowie der
Abschreibungen. Die Wertschopfung des Fresenius-Konzerns
betrug im Berichtsjahr 7.904 Mio € (2009: 7.041 Mio €). Sie
liegt damit um 12 % uber dem Wert des Jahres 2009. Die Ver-
wendungsrechnung zeigt, dass den wesentlichen Anteil der
Wertschopfung die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhiel-
ten; dies waren 5.354 Mio € bzw. 68 %. Danach folgen mit
713 Mio € bzw. 9 % die offentliche Hand und mit 566 Mio €
bzw. 7 % die Darlehensgeber. Den Aktionaren flieBen 140
Mio € zu, auf andere Gesellschafter entfielen 583 Mio €. Zur
inneren Starkung des Geschafts verblieben 548 Mio € der
Wertschopfung im Unternehmen.

FINANZLAGE

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZ-
MANAGEMENTS

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in der
Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns. Diese Flexibi-
litat erreichen wir durch eine breite Auswahl von Finanzie-
rungsinstrumenten und durch eine hohe Diversifikation der

in % 2010 2009 20082 2007 2006
EBITDA-Marge 191 18,5 17,9 17,9 17,1
Bl e
Umsatzrendite (vor Steuern und Gewinnanteilen Drite) ~~~ 11,6' 104 105 109 97

" Umsatzrendite bereinigt um Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB)

und des Besserungsscheins (CVR)
22008 bereinigt um Sondereinfliisse aus der APP-Akquisition



WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG
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in Mio€ 2010 % 2009 %
Entstehung

Unternehmenslelstung ................................................................................... P o T T S— oo
oo VorIe|stungen B - — eae e
e rtschopfung ..................................................................................... P - s o
st Abschre|bungen 639 .......................... R 5 o Y
Netto-Wertschopfung 7.904 49 7.041 49
Verwendung

T R - wese o
e e 9 ................... g .
Darlehensgeber ................................................................................................. R o .
e R - — Ly S
UnternehmenundandereGeseIIschafter ............................................................. | 131 ......................... - 9 00 .................... 13
Netto-Wertschopfung 7.904 100 7.041 100

Investoren. Das Falligkeitsprofil weist eine breite Streuung auf
mit einem hohen Anteil von mittel- und langfristigen Finan-
zierungen.

Unser Finanzierungsspielraum ist gewahrleistet, da wir
die revolvierenden, syndizierten Kreditlinien und bilaterale
Linien nur zum Teil genutzt haben. Bei der Auswahl der Finan-
zierungsinstrumente werden Marktkapazitat, Investorendiver-
sifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und das bestehende
Falligkeitsprofil berticksichtigt. Gleichzeitig sind wir bestrebt,
unsere Finanzierungskosten zu optimieren.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgen die Finan-
zierungen separat fur Fresenius Medical Care und fur den
Ubrigen Fresenius-Konzern. Es gibt keine gemeinsamen Finan-
zierungen und keine gegenseitigen Garantien. Die Unterneh-
mensbereiche Fresenius Kabi, Fresenius Helios und Fresenius
Vamed werden hauptsachlich durch die Fresenius SE &

Co. KGaA finanziert, um strukturelle Nachrangigkeit zu ver-
meiden.

FINANZIERUNG

Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kom-
bination aus operativen Cashflows, die in den Unternehmens-
bereichen erwirtschaftet wurden, und durch die Aufnahme
von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Wichtige Instrumente neben Bankfinanzierungen sind Anlei-
hen, Schuldscheindarlehen, ein Commercial-Paper-Programm
und ein Forderungsverkaufsprogramm.

Die Finanzierungsaktivitaten im Berichtsjahr waren auf die
Refinanzierung bestehender bzw. fallig werdender Finanzie-
rungsinstrumente ausgerichtet. Die Konditionen konnten teil-

weise verbessert werden.

» Im Januar 2010 hat Fresenius Medical Care eine vorran-
gige, unbesicherte Anleihe im Volumen von 250 Mio €
platziert. Die Anleihe wird im Jahr 2016 fallig. Der Coupon
betragt 5,5 %. Bei einem Ausgabepreis von 98,6636 %
ergab sich eine Rendite von 5,75 %. Der Emissionserlos
wurde zur Ruckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlich-
keiten und fir allgemeine Geschaftszwecke verwendet.

» Im Marz 2010 hat die damalige Fresenius SE die Kondi-
tionen der syndizierten Kreditvereinbarung aus dem
Jahr 2008 nach Verhandlungen mit den Darlehensgebern
deutlich verbessert. Im Rahmen der Vertragsanpassung
konnte der Zinssatz der rund 1,2 Mrd USS groBen Darle-
henstranche B (neu: Darlehenstranche C) reduziert wer-
den. Der neue Zinssatz setzt sich zusammen aus dem
jeweiligen Geldmarktsatz (LIBOR und EURIBOR), fiir den
eine Untergrenze von 1,50 % (bisher 3,25 %) gilt, und
einer Marge von 3,00 % (bisher 3,50 %). Die Neuverhand-
lung der Konditionen war maoglich geworden, da sich seit
Abschluss der syndizierten Kreditvereinbarung sowohl
die Verschuldungskennziffern von Fresenius als auch die
Konditionen am Fremdkapitalmarkt deutlich verbessert
hatten.

» Im September 2010 hat Fresenius Medical Care die syndi-
zierte Kreditvereinbarung aus dem Jahr 2006 verlangert
und aufgestockt. Die Laufzeit der revolvierenden Kredit-
linie und der Darlehenstranche A wurde um zwei Jahre
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bis 31. Marz 2013 verlangert. Somit werden diese Fazili-
taten am selben Termin zur Ruckzahlung fallig wie die
Darlehenstranche B (Term Loan B) in Hohe von derzeit
rund 1,5 Mrd USS. Aufgrund der breiten Zustimmung der
Darlehensgeber und des groen Interesses im Banken-
markt konnte der Kreditrahmen der revolvierenden Kredit-
linie und der Darlehenstranche A (Term Loan A) zudem
um 250 Millionen USS auf insgesamt rund 2,565 Mrd US$
erhoht werden. Der erweiterte Kreditrahmen ist fiir die
Finanzierung allgemeiner Geschaftszwecke und des Netto-
umlaufvermogens vorgesehen. Diese Transaktion trug
dazu bei, das Falligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten
zu verlangern.

» Im Februar 2011 hat Fresenius Medical Care uber ihre
Tochtergesellschaften Fresenius Medical Care US Finance,
Inc. eine vorrangige, unbesicherte Anleihe tber 650 Mio
USS und tber FMC Finance VII S.A. iiber 300 Mio € aus-
gegeben. Die US-Dollar-Anleihe wurde zu einem Preis
von 99,06 % begeben. Bei einem Coupon von 5,75 % wird
die Rendite auf Endfalligkeit bei 5,875 % liegen. Die Euro-
Anleihe wurde zum Nennwert ausgegeben und hat einen
Coupon von 5,25%. Beide Anleihen haben eine Laufzeit
bis 2021. Der Emissionserlos wird zur Riickzahlung von
Finanzverbindlichkeiten, fur Akquisitionen einschlieflich
der Ubernahme des Dialysedienstleistungsgeschifts von
Euromedic (IDC) und fur allgemeine Geschaftszwecke
verwendet.

Weitere Refinanzierungen in groBerem Umfang sind im
Fresenius-Konzern erst ab dem Jahr 2012 notwendig, wie die
nebenstehende Grafik zeigt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA verfugt uber ein Commercial-
Paper-Programm, in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel
bis zu 250 Mio € ausgegeben werden konnen. Am 31. Dezem-
ber 2010 und 31. Dezember 2009 waren keine Wertpapiere
begeben.

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE

in Mio€

FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE DES FRESENIUS-KONZERNS'

in Mio€
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' 31. Dezember 2010, wesentliche Instrumente, ohne Forderungsverkaufsprogramm
der Fresenius Medical Care

Der Fresenius-Konzern nahm im Rahmen von bilateralen und
syndizierten Bankkrediten Mittel in Hohe von rund 4,6 Mrd €
in Anspruch. Dartber hinaus bestehen per 31. Dezember
2010 rund 2,0 Mrd € freie Kreditlinien (einschlieflich fest
zugesagter Kreditlinien in Héhe von 1,4 Mrd €). Die Mittel-
aufnahme im Rahmen dieser Kreditlinien ist im Allgemei-
nen zur Finanzierung von Betriebsmitteln vorgesehen und ist
in der Regel unbesichert — mit Ausnahme der Kreditverein-
barung aus dem Jahr 2008 der damaligen Fresenius SE und
der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung aus dem Jahr
2006.

Am 31. Dezember 2010 haben sowohl die damalige
Fresenius SE als auch die Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA einschlieBlich aller Tochtergesellschaften die Kredi-
tauflagen und Verpflichtungen aus samtlichen Finanzierungs-
vertragen erfillt.

Detaillierte Informationen zur Finanzierung des Fresenius-

Konzerns finden Sie auf den Seiten 158 bis 167 im Anhang.

Operativer Cashflow

Working Capital’

in % vom Umsatz

in % vom Umsatz

" Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorrate abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

erhaltene Anzahlungen



BEDEUTUNG AUSSERBILANZIELLER
FINANZIERUNGSINSTRUMENTE FUR DIE

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Fresenius ist nicht an auBerbilanziellen Geschaften beteiligt,
die sich gegenwartig oder zukiinftig aller Wahrscheinlichkeit
nach in wesentlicher Weise auswirken werden auf die Finanz-
lage, Aufwendungen oder Ertrage, die Ertragslage, Liquidi-
tat, Investitionsausgaben, das Vermogen oder die Kapitalaus-
stattung.

LIQUIDITATSANALYSE

Wesentliche Quellen der Liquiditat waren im Berichtsjahr
Mittelzufliisse aus laufender Geschaftstatigkeit und die
Aufnahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten. Die Mittelzuflliisse aus laufender Geschaftstatig-
keit werden beeinflusst durch die Rentabilitat des Geschafts
von Fresenius und durch das Nettoumlaufvermogen (Wor-
king Capital), insbesondere durch den Forderungsbestand.
Mittelzuflisse aus kurzfristigen Krediten konnen erzielt wer-
den durch Forderungsverkauf im Rahmen des Forderungsver-
kaufsprogramms der Fresenius Medical Care, durch die Aus-
nutzung des Commercial-Paper-Programms sowie durch die
Inanspruchnahme von Bankkreditvereinbarungen. Mittel-
und langfristige Finanzierungen werden durch die syndizier-
ten Kreditvereinbarungen der Fresenius SE & Co. KGaA und
der Fresenius Medical Care und durch Anleihen bereit-
gestellt sowie durch verschiedene andere Finanzierungsinstru-
mente. Fresenius ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden
Kreditfazilitaten sowie die Mittelzufliisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurzfristigen Finanzie-
rungsquellen zur Deckung des vorhersehbaren Liquiditats-
bedarfs des Konzerns ausreichen werden.

DIVIDENDE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, die Dividende zu erhohen: Fir das Geschaftsjahr 2010
soll eine Dividende von 0,86 € je Stammaktie an die Aktionare
gezahlt werden. Dies entspricht einer Steigerung von rund
15 %. Die Ausschuttungssumme erhoht sich ebenfalls um
15 % auf 139,7 Mio € (2009: 121,8 Mio €).

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
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CASHFLOW-DARSTELLUNG IN MIO €

1.886 25 1.911 -733
1.178 -833
345
Cashflow  Veranderung Operativer Netto- Cashflow  Akquisitionen  Cashflow
Working Cashflow Investi- (vor Akquis. +Dividenden (nach Akquis.
Capital, tionen +Dividenden) +Dividenden)
CVR, MEB

CASHFLOW-ANALYSE

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt eine sehr posi-
tive Entwicklung, wie die Grafik veranschaulicht. Der Cash-
flow stieg um 19 % auf 1.886 Mio € im Jahr 2010 (2009:
1.579 Mio €). Dies ist vor allem zurtickzufiihren auf die aus-
gezeichnete Entwicklung des Konzernergebnisses'. Die
Veranderung des Working Capitals betrug im Berichtsjahr
-13 Mio € (2009: -46 Mio €).

KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio €

Konzernergebnis'

Abschreibungen

Veranderung Pensionsriickstellungen 42 26 .
Cashflow 1.886 1.579

VeranderungWorkmgCap|ta| e R e
Veranderung Marktwert MEB und CVR 38 20

Operativer Cashflow

Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen 21 15
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1.178 891
Mittelabfluss fiir Akquisitionen/Erldse

aus Verkauf -504 -227
Dividendenzahlungen -329 -275
Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden 345 389
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungs-

tatigkeit (ohne Dividendenzahlungen) 223 -336
Wechselkursbedingte Veranderung der

flissigen Mittel 27 -3
Veranderung der fliissigen Mittel 349 50

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt,
und auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn

Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.
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Der im Jahr 2010 erwirtschaftete Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) stieg um 23 % auf
1.911 Mio € (2009: 1.553 Mio €). Die Cashflow-Marge lag
mit 12,0 % uber Vorjahresniveau (2009: 11,0 %). Der opera-
tive Cashflow Uiberstieg den Finanzierungsbedarf aus Investiti-
onstatigkeit vor Akquisitionen, wobei die Auszahlungen fur
Investitionen 754 Mio € und die Einzahlungen aus Abgangen
von Gegenstanden des Anlagevermdgens 21 Mio € betrugen
(2009: 677 Mio € bzw. 15 Mio €).

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden stieg
um 32 % auf 1.178 Mio € (2009: 891 Mio €). Hieraus konnten
wir vollstandig die Netto-Akquisitionen in Hohe von 504 Mio €
und die Dividenden des Konzerns in Hohe von 329 Mio €
finanzieren. Der Dividendenbetrag ermittelt sich wie folgt: Divi-
dende an die Aktionare der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe
von 122 Mio €, Dividende der Fresenius Medical Care an
deren Aktionare in Hohe von 183 Mio € sowie Dividenden an
Dritte in Hohe von 89 Mio €. Dagegen steht die Dividende in
Hohe von 65 Mio €, die die vormalige Fresenius SE als Aktio-
narin von Fresenius Medical Care erhalten hat.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit (ohne Divi-
dendenzahlungen) betrug 23 Mio € (2009: 336 Mio €). Neben
den Akquisitionsausgaben fliihrten die Dividendenzahlungen
des Konzerns im Jahr 2010 zu einem Mittelabfluss in Hohe
von 329 Mio € (2009: 275 Mio €). Die flissigen Mittel beliefen
sich am 31. Dezember 2010 auf 769 Mio € (31. Dezember
2009: 420 Mio €).

INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

Im Jahr 2010 investierte der Fresenius-Konzern 1.402 Mio €
(2009: 931 Mio €). Die Investitionen in Sachanlagen belie-
fen sich auf 758 Mio € (2009: 671 Mio €). Sie lagen mit
4,7 % vom Umsatz in der von uns anvisierten GroBenord-
nung (2009: 4,7 % vom Umsatz) und Uberstiegen deutlich
die Abschreibungen in Hohe von 639 Mio €. Damit sichern
sie den langfristigen Werterhalt und die Expansion des

INVESTITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Sonstige 5%

Asien-Pazifik 11 %

Europa 48 %

Nordamerika 36 %

2010: 1.402 Mio €

Unternehmens. Die fiir Akquisitionen eingesetzten Mittel
betrugen 644 Mio € (2009: 260 Mio €). Von der Gesamtinves-
titionssumme entfielen demnach 54 % auf Sachanlagen, 46 %
auf Akquisitionen.

INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

in Mio€ 2010 2009 Veranderung

Investitionen in Sach-
anlagen 758 671 13 %

davon Erhaltungs-

investitionen 44% 50 %

davon Erweiterungs-

investitionen 56 % 50 %
Investitionen in Sach-
anlagen in % vom Umsatz 4,7 % 4,7 %
Akquisitionen 644 260 148 %
Investitionen und
Akquisitionen gesamt 1.402 931 51%

Die Tabelle zeigt die Verteilung der Investitionen nach Unter-
nehmensbereichen, die Grafik macht die regionale Aufteilung
der Investitionsmittel deutlich.

Die Mittelabflusse fur Akquisitionen betrafen hauptsachlich
den Erwerb von Dialysekliniken bei Fresenius Medical Care,
und zwar vor allem in Asien und Europa. Fresenius Kabi,

davon davon Anteil am
in Mio € 2010 2009 Sachanlagen Akquisitionen Veranderung Gesamtvolumen
Fresenius Medical Care 991 549 395 596 81% 71%
FresemUSKabl PP 205 ................... 157 ................... 174 .................... 31 ................. 31 0/0 .................. 1 40/0
FresemUSHe“OS .................................................. 179 ................... 203 ................... 1 66 .................... 13 ................. 1 20/0 .................. 1 30/0
Fresemusvamed .................................................... 14 ...................... 7 ...................... 9 ...................... 5 ............... 100 0/0 TR 1 0/0
Konzem/sonsnges ................................................. 13 .................... 15 .................... 14 .................... _1 ................. . 13 0/0 .................... 1 0/0
Gesamt 1.402 931 758 644 51 % 100 %




Fresenius Helios und Fresenius Vamed haben keine wesent-
lichen Akquisitionen getatigt. GroStes Einzelprojekt bei
Fresenius Kabi war der Erwerb eines Compounding-Zentrums
in Deutschland, bei Fresenius Helios der Erwerb eines Akut-
krankenhauses.

Wir haben folgende wesentliche Sachanlageinvestitionen
durchgeflhrt:

» Einrichtung von 90 neuen Dialysekliniken, davon 53 in
den USA, sowie Erweiterung und Modernisierung beste-
hender Kliniken bei Fresenius Medical Care.

» Ausbau und Optimierung von Produktionsanlagen bei
Fresenius Medical Care, darunter vor allem die Erweite-
rung der Herstellungskapazitaten fur Dialyseprodukte in
Deutschland, und bei Fresenius Kabi, vor allem in Deutsch-
land und in Indien.

» Modernisierung von Krankenhdusern bei Fresenius Helios;
bedeutendstes Einzelprojekt war die HELIOS-Klinik in
Krefeld. Ferner hat Fresenius Helios die Grundstiicke und
Gebaude der Klinik in Siegburg erworben.

Fur die Fortfiihrung bereits laufender groBer Investitions-
vorhaben zum Bilanzstichtag werden im Jahr 2011 Sach-
anlageinvestitionen in Hohe von 184 Mio € erfolgen. Hierbei
handelt es sich hauptsachlich um Investitionsverpflichtungen
fur Krankenhauser bei Fresenius Helios sowie um Investitions-
mittel flr den Ausbau und die Optimierung von Produktions-
anlagen bei Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi. Die
Finanzierung dieser Projekte soll aus dem operativen Cash-
flow erfolgen.

FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE

Konzern-Lagebericht | Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN, OPERATIVER
CASHFLOW UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €

4.617
4.314
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M Investitionen Operativer Cashflow M Abschreibungen

" Enthalt 307 Mio € Sondereinflisse aus der APP-Akquisition

VERMOGENSLAGE

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme des Konzerns erhohte sich um 2.695 Mio €
(13 %) auf 23.577 Mio € (31. Dezember 2009: 20.882 Mio €).
Wahrungsbereinigt hatte sich ein Anstieg von 7 % ergeben.
Die Zunahme der Bilanzsumme ist hauptsachlich der Aus-
weitung des bestehenden Geschafts zuzurechnen. Die Infla-
tionsentwicklung hatte wahrend des Berichtszeitraums keine
signifikanten Auswirkungen auf die Vermogenslage von
Fresenius.

Auf der Aktivseite betrugen die langfristigen Vermogens-
werte 17.142 Mio € (2009: 15.519 Mio €). Hier wirkten sich
vornehmlich Zugange im Sachanlagevermogen und bei imma-
teriellen Vermogenswerten aus.

in Mio€ 2010 2009 2008 2007 2006
Bilanzsumme 23.577 20.882 20.544 15.324 15.024
E|genkap|ta|1 ............................................................................... 8844 ................. 7491 .................. 6943 ................. 6059 ................. 5728

E|genkap|ta|quote1 ...................................................................................................... 36 ..................... 34 ..................... 40 ..................... 38

E|genkap|ta|1/Langfr|gt|ge Vermogenswertem% ........................................................ 48 ..................... 45 ..................... 55 ..................... 52

F.nanzverb|nd||chke|ten ................................................................ 8 78 4 ................. 82 99 ................. 8787 ................. 5699 ................. 5872 .

Fmanzverb|nd||chke|tenm%der B.|anzs umm e ............................................................ 40 ..................... 43 ..................... 37 ..................... 39

Gearmg ,i.n. % ............................................................................................................ 1 05 .................... 1 21 ...................... 88 ..................... 98

" EinschlieBlich Anteile anderer Gesellschafter
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Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 20 % auf
6.435 Mio € (2009: 5.363 Mio €). Innerhalb dieser Position
nahmen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
17 % auf 2.935 Mio € zu (2009: 2.509 Mio €). Die durch-
schnittliche Forderungslaufzeit liegt mit 67 Tagen leicht iber
dem Vorjahresniveau von 65 Tagen. Durch ein nachhaltiges
Forderungsmanagement konnten wir die Forderungslaufzeiten
relativ stabil halten, obwohl die finanzwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen weiterhin schwierig waren. Die Vorrate
sind um 14 % auf 1.411 Mio € gestiegen (2009: 1.235 Mio €).
Die Vorratsreichweite betrug 48 Tage, wie auch im Jahr
2009. Der Anteil der Vorrate an der Bilanzsumme hat sich
mit 6,0 % gegenuber dem Vorjahresstichtag geringfligig
erhoht (31. Dezember 2009: 5,9 %).

Auf der Passivseite der Bilanz ist das Eigenkapital ein-
schlieBlich der Anteile anderer Gesellschafter am Eigen-
kapital um 18 % oder 1.353 Mio €, auf 8.844 Mio € (2009:
7.491 Mio €) gestiegen. Das Konzernergebnis, das auf die
Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, erhohte das
Eigenkapital um 622 Mio €. Die Eigenkapitalquote einschlieR-
lich der Anteile anderer Gesellschafter stieg auf 37,5 % am
31. Dezember 2010 (31. Dezember 2009: 35,9 %).

Die Passivseite der Bilanz zeigt eine solide Finanzierungs-
struktur: Das Eigenkapital des Konzerns einschlielich der
Anteile anderer Gesellschafter deckt die langfristigen Vermo-
genswerte zu 52 % (2009: 48 %). Eigenkapital, Anteile ande-
rer Gesellschafter und langfristige Verbindlichkeiten decken
die gesamten langfristigen Vermogenswerte und 36 % der
Vorrate ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sanken zum Bilanz-
stichtag um 9 % auf 8.813 Mio € (2009: 9.702 Mio €). Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen um 62 % auf 5.711
Mio € (2009: 3.528 Mio €). Dies ist darauf zurtickzufihren,
dass die Pflichtumtauschanleihe in Hohe von 554 Mio € und
genussscheinahnliche Wertpapiere in Hohe von 468 Mio €
im Laufe des Jahres 2011 fallig werden.

Im Konzern bestehen keine Ruckstellungen, die von
wesentlicher Bedeutung sind. Die grofSte Einzelruckstellung
betrifft den Vergleich zur endgliltigen Beilegung der Glaubi-
geranfechtungsforderungen sowie aller weiteren sich aus dem
Insolvenzverfahren von W.R. Grace ergebenden Rechtsan-
gelegenheiten im Zusammenhang mit der NMC-Transaktion

im Jahr 1996. Diese betragt 115 Mio USS (86 Mio €). Wei-
tere Informationen hierzu finden Sie auch auf Seite 177 im
Anhang.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stiegen auf
8.784 Mio € (2009: 8.299 Mio €). Wahrungsbereinigt betrug
der Anstieg 1 %. Ihr Anteil an der Bilanzsumme reduzierte
sich auf 37,3 % (2009: 39,7 %). Von den Finanzverbindlich-
keiten sind rund 57 % in US-Dollar aufgenommen. Das Volu-
men mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betrug 1.496
Mio € (2009: 550 Mio €); bei den Falligkeiten von ein bis funf
und uber funf Jahren handelte es sich um einen Betrag von
7.288 Mio € (2009: 7.749 Mio €).

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieBlich der Anteile anderer Gesellschaf-
ter (Gearing) hat sich verbessert und betragt 90,6 % (2009:
105,2 %). Die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern (Eigen-
kapital der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA) ist auf
13,3 % gestiegen (2009: 12,1 %), die Gesamtkapitalrentabi-
litat nach Steuern und vor Anteilen anderer Gesellschafter auf
5,3 % (2009: 4,8 %). Die Berechnung dieser Rentabilitats-
kennziffern erfolgte vor Sondereinfliissen aus den Marktwert-
veranderungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des
Besserungsscheins (CVR).

Weitere Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur
zeigen sich wie folgt:

in Mio€ 31.12.2010 31.12.2009
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 2,9 3,2
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 26 30
EBITDA/Zinsergebnis 45

DEVISEN- UND ZINSMANAGEMENT

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Nominalvolumen aller
Devisenkontrakte 3.323 Mio € mit einem Marktwert von
-68 Mio €. Das Nominalvolumen der Zinssicherungskon-
trakte belief sich auf 3.906 Mio € mit einem Marktwert von
-159 Mio €. Weitere Informationen hierzu finden Sie im
Risikobericht auf den Seiten 103 und 104 sowie im Anhang
auf den Seiten 181 bis 187.
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NICHTFINANZIELLE LEISTUNGS-
INDIKATOREN UND WEITERE
ERFOLGSFAKTOREN

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis unse-
res Unternehmenserfolgs. lhre Leistungen, ihre Fahigkeiten
und ihr engagierter Einsatz tragen dazu bei, dass wir fiihrende
Positionen in unseren Markten einnehmen. Wir fordern sie
durch zahlreiche MaBnahmen und unterstltzen aktiv die inter-
nationale und interdisziplinare Zusammenarbeit.

Ende des Jahres 2010 waren im Fresenius-Konzern welt-
weit 137.552 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Damit
hat sich deren Zahl um 7.042 Personen bzw. 5 % erhoht
(31. Dezember 2009: 130.510). Akquisitionen trugen 2 % zu
diesem Anstieg bei.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entwi-

ckelte sich in den Unternehmensbereichen wie folgt:

Anzahl Mitarbeiter 31.12.2010 31.12.2009  Verinderung
Fresenius Medical Care 77.442 71.617 8%
Konzern/Sonstiges 828 o 808 o 20/0
Gesamt 137.552 130.510 5%

Zum Jahresende arbeiteten 40.823 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (30 %) in Deutschland, eine Zunahme von 1% (2009:
40.416). 96.729 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (70 %)
sind bei unseren auslandischen Gesellschaften beschaftigt, in
welchen Regionen, zeigt das Diagramm: Die Prozentsatze
korrespondieren dabei weitestgehend mit den Umsatzantei-
len der jeweiligen Kontinente. In Europa hat die Zahl der
Beschaftigten um 4 % zugenommen. Hier wirkten sich vor
allem die Akquisitionen bei Fresenius Medical Care aus. Auch
in der Region Asien-Pazifik ist die Zahl der Beschaftigten
deutlich gestiegen, und zwar um 18 %, im Wesentlichen durch
die Ubernahme des Dialysedienstleisters Asia Renal Care.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Erfolgsfaktoren 77

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
NACH REGIONEN

Asien-Pazifik 9 %

Lateinamerika
und Sonstige 10 %

Europa 48 %

Nordamerika 33 %

2010: 137.552

Der Personalaufwand im Fresenius-Konzern belief sich im
Geschaftsjahr 2010 auf 5.354 Mio € (2009: 4.880 Mio €). Dies
entspricht 33,5 % vom Umsatz (2009: 34,5 %). Der Personal-
aufwand pro Mitarbeiter betrug 39,9 Tsd € (2009: 38,2 Tsd €).
Der Anstieg ist vornehmlich auf Tarifsteigerungen und die
insgesamt hohere Mitarbeiterzahl zurickzufihren. Wesentli-
che strukturelle Anderungen der tariflichen und betrieblichen
Vereinbarungen erfolgten im Berichtszeitraum nicht.

Fresenius achtet und fordert Vielfalt (Diversity). Wir sind
Uberzeugt, dass erst durch verschiedene Sichtweisen, Meinun-
gen, kulturelle Pragungen und Erfahrungswerte die Potenzi-
ale ausgeschopft werden konnen, die uns erfolgreich machen.
Einer der wichtigsten Faktoren dabei ist die internationale
Pragung vor allem unserer Flihrungskrafte. Vielfalt hei3t fur
uns auch, dass wir etwaige Hurden fur die Entwicklung und
Forderung weiblicher Mitarbeiter identifizieren und weiter
abbauen wollen. Die Berucksichtigung von Frauen wird auch
bei zuklinftigen Besetzungsentscheidungen fur Fuhrungs-
positionen angestrebt und durch konkrete MaBnahmen wie
flexible Arbeitszeiten und Teilzeitprogramme gefordert. Den-
noch werden wir dazu keine festen Quoten vorsehen, da diese
die Auswahl geeigneter Kandidaten pauschal einschranken
wirde. Wir sind Uberzeugt, dass eine offene Unternehmens-
kultur nur dann Bestand hat, wenn alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unter gleichen Voraussetzungen eingestellt und
gefordert werden. Grundsatzlich richtet sich die Auswahl am
Unternehmensinteresse aus, sodass es bei der Besetzung
von Positionen vorrangig auf die Qualifikation des Einzelnen
ankommt.

Die obere Flihrungsebene, bezogen auf die weltweiten Teil-
nehmer an den Aktienoptionsprogrammen, ist im Fresenius-
Konzern zu 27 % von Frauen besetzt.

Konzern-Lagebericht
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PERSONALMANAGEMENT

Eine Grundvoraussetzung fur nachhaltiges Wachstum sind
hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Die fortschreitende Globalisierung unserer Markte
hat die Rahmenbedingungen des Personalmanagements bei
Fresenius verandert: Dazu zahlen Faktoren wie die demogra-
fische Entwicklung, der Wandel zur Dienstleistungsgesell-
schaft oder die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Der Ein-
fluss dieser Faktoren wird sich in den kommenden Jahren
noch verstarken und das Personalmanagement vor neue Her-
ausforderungen stellen.

Wir passen unsere Personalinstrumente standig den jewei-
ligen Anforderungen an. Beispielsweise starteten wir neben
dem etablierten internen Mentorinnen-Netzwerk bei HELIOS
eine Kooperation mit einem Mentorinnen-Netzwerk fur Frauen
in Naturwissenschaft und Technik der hessischen Hoch-
schulen. Dieses fordert gezielt Studentinnen und Doktoran-
dinnen der naturwissenschaftlich-technischen Facher und
unterstutzt so deren personliche und fachliche Entwicklung.
Einen Schlisselfaktor zur Mitarbeitergewinnung und -bindung
sehen wir in der Moglichkeit, die berufliche Karriere mit
der personlichen Familienplanung zu verbinden. So wurden
beispielsweise die Kinderbetreuungsangebote bei HELIOS
ausgeweitet.

Im Berichtsjahr haben wir Langzeitkonten erganzend zu
unseren Arbeitszeitmodellen in einigen Unternehmens-
bereichen in Deutschland eingefuhrt. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter konnen neben tariflichen Leistungen auch
eigene Beitrage wie Urlaub oder Teile des Entgelts einbrin-
gen. Das Langzeitkonto konnen unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu einem spateren Zeitpunkt nutzen, etwa um
sich durch personliche Weiterbildung weiterzuqualifizieren,
ein Familienmitglied zu pflegen oder auch um eine vorzei-
tige Uberleitung in den Ruhestand zu ermdglichen. Mit die-
sem zeitgemallen, modernen Personalinstrument wollen wir
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig an uns
binden.

TALENTMANAGEMENT

Ein modernes Talentmanagement wird vor dem Hintergrund
der globalen Marktveranderungen immer wichtiger. Dabei
gilt es die Komponenten

Personalentwicklung,
Arbeitgeberattraktivitat,
Leistungsbeurteilung und

vV v vy

Nachfolgeplanung

so auszugestalten, dass wir kiinftige Herausforderungen
meistern konnen. Unser Fokus liegt auf der professionellen
Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem
internationalen, dynamischen Umfeld. Da unsere Unterneh-
mensbereiche — je nach der Kunden- und Marktstruktur —
unterschiedliche Bedurfnisse an Personalentwicklungskon-
zepte und -malBnahmen haben, werden diese bereichsspezi-
fisch abgestimmt, entwickelt und durchgefiihrt. Beispielsweise
verstarkten wir im Jahr 2010 unsere Aktivitaten im Bereich
Forderung und Entwicklung von Talenten durch den Aufbau
eines zentralen Talentmanagements bei HELIOS fur den arzt-
lichen Dienst und die Pflege. Alle MaBnahmen werden an
den Ubergeordneten Unternehmenszielen einerseits und den
individuellen Entwicklungsvorstellungen des Mitarbeiters
andererseits ausgerichtet.

Wir unterstiitzen die fachliche Entwicklung und Person-
lichkeitsbildung sowohl durch personliche Beratungsgespra-
che als auch durch ein breit gefachertes internes Trainings-
angebot. Die Starken des Einzelnen werden hier bewusst
gefordert und genutzt. Durch den gezielten Transfer von Wis-
sen im Zuge der Nachfolgeplanung stellen wir sicher, dass
wertvolles Know-how nicht verloren geht.

PERSONALENTWICKLUNG

Das Fresenius Advanced Management Program ist ein fester
Bestandteil unserer Top-Fuhrungskrafte-Entwicklung. Fur
das Jahr 2011 planen wir eine grundlegende Neuausrichtung
unserer Top-Management-Ausbildung in Kooperation mit
der Harvard Business School, einer der fuhrenden Business
Schools weltweit. Einen zentralen Baustein bildet die Fih-
rungskrafteausbildung. Hier entwickelten wir das Angebot kon-
sequent weiter und implementierten eine zielgruppenspezifi-
sche Unterstutzung fur die verschiedenen Hierarchieebenen.
Auch das Mitarbeitergesprach werden wir als Grundlage
unseres Performance-Managementprozesses zur Leistungs-
verfolgung modernisieren.

Im Zuge unserer Nachwuchskrafteforderung bieten
unsere Trainee-Programme — neben dem klassischen Direkt-
einstieg — ambitionierten Hochschulabsolventen die Moglich-
keit eines erfolgreichen Berufseinstiegs im Fresenius-Konzern.
Die Programme kombinieren anspruchsvolle Arbeitsauf-
gaben ,on the job” mit internen und externen Trainingsmo-
dulen.

Die HELIOS-Trainee-Programme dienen beispielsweise
dazu, Hochschulabsolventen zu kiinftigen Flihrungskraften
der HELI0S-Kliniken-Gruppe zu entwickeln, um so dem steti-
gen Wachstum des Konzerns auch beim Fuhrungsnachwuchs
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Rechnung zu tragen. Wahrend ihrer zweijahrigen Ausbil-
dung durchlaufen die Trainees mehrere Klinikstandorte. In
direkter Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Verwaltungs-
bzw. Abteilungsleiter lernen sie eine Klinik oder einen Fach-
bereich sowohl strategisch als auch operativ zu leiten.

Bei unserem global aufgestellten Unternehmen spielt die
enge Zusammenarbeit zwischen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern unterschiedlicher Nationalitaten und Kulturen eine
grolBe Rolle. Daher fordern wir die weltweite Mobilitat unse-
rer Mitarbeiter und bieten ihnen die Chance, im Ausland
zu arbeiten. Um Bewusstsein und Sensibilitat fur kulturelle
Unterschiede zu starken, organisieren wir interkulturelle
Trainings fir die Arbeit im Ausland. Gleiches gilt fir Mitar-
beiter, die aus unseren internationalen Standorten nach
Deutschland kommen. Das Programm , Living + Working in
Germany” beinhaltet beispielsweise Sprachkurse und bietet
Hilfe bei der Abwicklung von Formalitaten.

PERSONALMARKETING

Fur Fresenius ist es sehr wichtig, bei hoch qualifizierten Fach-
und Fuhrungskraften als attraktiver Arbeitgeber positioniert
zu sein, um das Wachstum des Konzerns auch von der Per-
sonalseite zu unterstitzen. Daher bauten wir im Jahr 2010
unsere Aktivitaten im Personalmarketing weiter aus. So haben
wir unsere Hochschulaktivitaten ausgeweitet und ein voll-
standig neues Fresenius-Karriereportal entwickelt. Hier wer-
den von nun an Vakanzen flir den gesamten Konzern an einer
zentralen Stelle dargestellt. Auch stellen wir die einzelnen
Unternehmensbereiche wesentlich ausfihrlicher und zielgrup-
pengerecht dar. Interaktive Informationsangebote erganzen
den Auftritt. Gleichzeitig werden die spezifischen Ausrichtun-
gen, Maglichkeiten und Anforderungen fur Bewerber deutli-
cher hervorgehoben.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den verschiedenen
Unternehmensbereichen berichten im Karriereportal Uber
ihre Entwicklung bei Fresenius, ihre tagliche Arbeit und die
Grunde, warum sie sich fir Fresenius entschieden haben.

In Videos und in Textform machen sie Fresenius als Arbeit-
geber erfahrbarer und veranschaulichen so die Unternehmens-
kultur innerhalb der Fresenius-Gruppe.

Das neue Karriereportal des Fresenius-Konzerns finden
Sie auf unserer Internetseite www.fresenius.de unter
.Karriere” oder direkt unter http://karriere.fresenius.de.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Erfolgsfaktoren

IDEENMANAGEMENT

Ziel unseres team@work-Awards ist es, den Teamgeist zu
starken und die Zusammenarbeit zu fordern. AuBerdem sol-
len Arbeitsprozesse optimiert sowie Einsparpotenziale erar-
beitet und genutzt werden. Auch die vierte Runde unseres
Awards im vergangenen Jahr war ein voller Erfolg. Unter dem
Motto ,,Zusammen arbeiten, zusammen gewinnen” haben
150 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 16 Teams aus allen
Unternehmensbereichen ihre Projekte eingereicht. Diese
spiegeln die vielfaltigen Aktivitaten unseres Konzerns wider:
von der Zusammenarbeit bei der Behandlung und Betreuung
von Patienten Uber die internationale Kooperation bei der
Integration neuer Geschaftsbereiche bis hin zur Nutzung von
Synergien im Produktvertrieb. Diesen Teamgeist mochten
wir mit einer funften Runde unseres Awards weiter starken
und fordern. Jede Form der bereichstbergreifenden Zusam-
menarbeit, die zu mehr Umsatz, geringeren Kosten oder
anderen messbaren Verbesserungen fihrt, hat dabei Aus-
sicht auf Pramierung.

AUSBILDUNGSMANAGEMENT

Ein wichtiger Baustein, um die Zukunft von Fresenius langfris-
tig zu sichern, ist die Weitergabe von Wissen an Nachwuchs-
krafte und damit die professionelle Ausbildung junger Men-
schen. Auch hier sind wir sehr gut aufgestellt: Zum Ende des
Jahres 2010 beschaftigten wir in Deutschland rund 1.700 Aus-
zubildende in 33 verschiedenen Ausbildungsberufen sowie
Uber 30 Studenten in 9 Studiengangen an dualen Hochschulen.

Die fur das Ausbildungsjahr 2010 angebotene Zahl an
Ausbildungsplatzen wurde an allen Ausbildungsstandorten im
Vergleich zum Vorjahr noch einmal um mehr als 5 % erhoht.
Auch das Angebot der Ausbildungsberufe und der dualen
Studiengange wurde erweitert. Die Ausbildung zum Verfah-
rensmechaniker fur Kunststoff- und Kautschuktechnik sowie
die dualen Studiengange , International Business Information
Technology” und ,Healthcare Industry” ermdglichen bei-
spielsweise eine bedarfsgerechte und zeitgemaRe Ausbildung,
verbunden mit sehr guten Ubernahmechancen fiir die Aus-
zubildenden und Studierenden.

Schon zu Beginn der Ausbildung legen wir groBen Wert
auf den Ausbau personlicher Kompetenzen. Schwerpunkte
sind die Verbesserung der Kommunikations- und Teamfahig-
keit sowie das Management von Projekten.

Im September 2010 fand unter dem Motto ,,Ausbildung
interaktiv” zum vierten Mal ein Tag der offenen Tur zur Berufs-
ausbildung statt. Auch an Schulen betreiben wir weiterhin

79

Konzern-Lagebericht



1yd1Iagabe-ulazuoy|

80 Konzern-Lagebericht

intensives Marketing, um Jugendliche fiir eine Ausbildung
bei Fresenius zu begeistern. Schuler und Lehrer werden
gleichermallen von uns angesprochen: So bieten wir fur
Schiler Betriebserkundungen und Bewerbungstrainings und
fur Lehrer Fortbildungen im Rahmen des Arbeitskreises
,Schule Wirtschaft” an.

Um das unternehmerische Denken und die sozialen, kom-
munikativen und betriebswirtschaftlichen Kompetenzen unse-
rer Auszubildenden zu fordern, wurde in diesem Jahr zum
vierten Mal ein standortibergreifendes Unternehmensplan-
spiel mit groRer Resonanz durchgefiihrt. Insgesamt spielten
elf Teams um den Sieg. Die Auszubildenden aller Ausbildungs-
berufe mussten dabei ein Jahr lang ein fiktives Unternehmen
fuhren. Es galt u.a. Entscheidungen Uber Investitionen, Auf-
bau von Lagerkapazitaten, Personaleinstellungen und Marke-
tingmaBnahmen zu treffen.

Fresenius unterstutzt Projekte, die Haupt- und Realschdler
in einen Ausbildungsplatz bringen. Vom Jahr 2011 an bieten
wir in Bad Homburg Praktikumsplatze im Zuge der bundes-
weiten ,Joblinge”-Initiative an. Weiterhin engagieren wir uns
im generationsubergreifenden Projekt ,,JUSTAment” des
Vereins fur Internationale Jugendarbeit (vij-Frankfurt). Ehren-
amtliche SeniorPartnerinnen und SeniorPartner geben ihr
Know-how an Haupt- und Realschiiler weiter und verbessern
damit deren Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Fresenius unter-
stutzt das Projekt mit aktuellen Informationen rund um das
Auswahlverfahren an unseren Ausbildungsstandorten.

Unsere MaBnahmen im Ausbildungsmanagement tragen
Frichte und zeigen, nicht zuletzt durch die steigende Zahl
von Bewerbungen mit hoher Qualitat, dass wir fur Schul-
abganger wie fur Praktikanten und Studierende ein attraktiver
Arbeitgeber sind.

ERFOLGSBETEILIGUNG UND
AKTIENOPTIONSPLAN

einen nachhaltigen, wertorientierten Anreiz bieten und unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter langfristig flr Fresenius
begeistern.

Mit unserer aktienbasierten Erfolgsbeteiligung und dem
Aktienoptionsprogramm partizipieren unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unmittelbar am dynamischen Wachstum von
Fresenius. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutsch-
land konnen den Wert ihrer Erfolgsbeteiligung entweder voll
oder zu zwei Dritteln in Aktien investieren. Die Hohe der
Erfolgsbeteiligung bemisst sich am jahrlichen operativen
Ergebnis (EBIT) des Fresenius-Konzerns und betragt 1.749 €
brutto fiir das Berichtsjahr 2009 (Vollzeitbeschaftigte). Den
Anstieg der Erfolgsbeteiligung der letzten Jahre und damit
das Wachstum des Fresenius-Konzerns zeigt die Tabelle.

Mit unserem Aktienoptionsplan verfligen wir tiber ein
globales Vergutungsinstrument, das unternehmerische Mit-
verantwortung und zukinftige Chancen und Risiken miteinan-
der vereint. Nach dem Rechtsformwechsel und gemaR der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA ermdglicht der Aktien-
optionsplan 2008 die Ausgabe von bis zu 6.200.000 Bezugs-
rechten auf Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA an
Vorstande und ausgewahlte Fuhrungskrafte bis zum Jahr 2012.
Die Aktienoptionen unterliegen einer Haltefrist von drei Jah-
ren. Wird in diesem Zeitraum der Jahrestberschuss des
Fresenius-Konzerns um mindestens 8 % pro Jahr gesteigert,
konnen die Optionen ausgelibt werden, ansonsten verfallen
sie ersatzlos anteilig. Im Berichtsjahr gab Fresenius im Rah-
men dieses Plans 1.109.738 Aktienoptionen aus. Weitere
Informationen dazu finden Sie auf den Seiten 191 bis 198
dieses Geschaftsberichts.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Fresenius richtet die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
auf die Kernkompetenzen der folgenden Bereiche aus:

Einer unserer wesentlichen Erfolgsfaktoren ist die groRe » Dialyse
Identifikation unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit » Infusions- und Ernahrungstherapien
Fresenius. Neben unseren vielfaltigen Vergitungsmodellen, » generische L.V.-Arzneimittel
die sich je nach landestypischen Regelungen oder Funktio- » Medizintechnik
nen unterscheiden, wollen wir mit zusatzlichen Leistungen » Antikorpertherapien
ERFOLGSBETEILIGUNG
2009 2008 2007 2006 2005
Erfolgsbeteiligung’ in € 1.749 1.586 1.526 1.444 1.000
Bezugsberechtigte 1.710 1.630 1.690 1.830 1.780

" Die Erfolgsbeteiligung gilt fiir das angegebene Jahr und wird jeweils im nachfolgenden Geschaftsjahr ausgezahit.
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Zusatzlich zur Produktentwicklung konzentrieren wir uns
auf optimierte oder vollig neuartige Therapien, Behandlungs-
verfahren und Dienstleistungen. Im Jahr 2010 haben wir
wiederum zahlreiche Projekte erfolgreich vorangetrieben und
eine Reihe von Produkten zur Marktreife gebracht.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung betru-
gen im Berichtsjahr 244 Mio € (2009: 240 Mio €). Damit haben
wir 4 % unseres Produktumsatzes in Forschung und Ent-
wicklung investiert (2009: 5%). Uber die Aufwendungen nach
Bereichen informiert Sie die Grafik. Gesteigert wurden die
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen im Berichtsjahr
bei Fresenius Medical Care um 9 % und bei Fresenius Kabi
um 11 %. Im Segment Konzern/Sonstiges wurden 28 Mio €
bei der Fresenius Biotech aufgewendet, vorwiegend fur die
klinische Entwicklung des trifunktionalen Antikorpers. Dieser
Wert liegt unter dem Niveau des Vorjahres von 44 Mio €.
Detailzahlen finden Sie in der Segmentubersicht auf den Sei-
ten 126 bis 127.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
NACH BEREICHEN

Konzern/Fresenius
Biotech 11 %

Fresenius Fresenius Kabi 59 %

Medical Care 30 %

2010: 244 Mio €

Am 31. Dezember 2010 arbeiteten im Konzern 1.449 Beschaf-
tigte in den Forschungs- und Entwicklungsbereichen (2009:
1.421). 518 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren fur
Fresenius Medical Care tatig (2009: 494), 844 fir Fresenius
Kabi (2009: 829) und 87 flr Fresenius Biotech (2009: 98).

Die Tabelle zeigt die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen und die Zahl der Beschaftigten in den Forschungs-
und Entwicklungsbereichen im Mehrjahresvergleich.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Erfolgsfaktoren

Unsere Hauptentwicklungsstandorte befinden sich in Europa,
in den USA und in Indien. Produktionsnahe Entwicklungen
finden auch in China statt. Die Forschungs- und Entwicklungs-
projekte fiihren wir vornehmlich mit eigenen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern durch. Forschungsleistungen Dritter
werden nur in geringem Umfang in Anspruch genommen.

Im Folgenden informieren wir Uber Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten in unseren Unternehmensbereichen:

FRESENIUS MEDICAL CARE

Die komplizierten Wechselwirkungen und Begleiterschei-
nungen, die das Versagen der Niere im Korper zur Folge hat,
werden immer besser erforscht. Parallel zu den medizini-
schen Erkenntnissen wachsen auch die technologischen
Maglichkeiten, Patienten zu therapieren. Fur die Forschung
und Entwicklung von Fresenius Medical Care bedeutet das:
Wir wollen neue Erkenntnisse zligig in marktreife Weiter-
und Neuentwicklungen umsetzen und so entscheidend dazu
beitragen, Patienten immer schonender, sicherer und indivi-
dueller behandeln zu konnen.

Mit zunehmendem Alter wachst unter Dialysepatienten
auch die Haufigkeit von Begleiterkrankungen, z. B. von
schweren Herz- und Gefallleiden. Diese stellen sich typischer-
weise ein, wenn der Korper als Folge des Nierenversagens
dauerhaft durch Uberwisserung belastet ist. Daher nehmen
die Begleiterscheinungen einen immer breiteren Raum in
unserer Entwicklungsarbeit ein — in Form von Diagnose- und
Therapiesystemen, die liber die eigentliche Dialyse hinaus-
gehen.

Ein weiterer Fokus unserer Forschung und Entwicklung
sind Heimtherapien — die Peritonealdialyse, die Heimhamo-
dialyse und langfristig auch die tragbare kiinstliche Niere —
sowie die damit verbundenen Technologien und Produkte.
Denn eine Behandlung zu Hause gewahrt geeigneten Patien-
ten nicht nur groBere Freiheiten in der Gestaltung ihres
Lebensalltags, sie entlastet auch die begrenzten Kapazitaten
der Dialysekliniken und ermoglicht Menschen in Gebieten
mit schwacher Gesundheitsinfrastruktur dberhaupt erst den
Zugang zu einer Behandlung.

F & E-Aufwendungen in Mio €

n % vom Produktumsat

F & E-Mitarbeiter

" Ohne Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten aus der APP-Akquisition in H6he von 272 Mio €
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Angesichts des steigenden Kostendrucks im Gesundheits-
wesen mussen Innovationen auch bezahlbar sein. Eine hoch-
wertige Behandlung ist zugleich kosteneffizient, wenn sie
Risiken und Komplikationen minimiert und dadurch Zusatz-
kosten, etwa fur Krankenhausaufenthalte, vermeidet. Unsere
Forschung und Entwicklung arbeitet gezielt an Produkten
und Dienstleistungen, die unsere Kunden dabei unterstitzen,
Patienten in hoher Qualitat und zugleich zu bezahlbaren Kos-
ten zu versorgen.

Verschiedene Schwerpunkte unserer Arbeit sind nachfol-
gend naher ausgefuhrt:

So arbeiten wir im Rahmen eines kontinuierlichen Pro-
duktverbesserungsprozesses gezielt daran, das Risiko zu
minimieren, dass Patienten durch einen technischen Fehler
oder durch menschliches Versagen zu Schaden kommen.
Ein seltenes, aber besonders gefahrliches Risiko ist der Blut-
verlust wahrend der Dialyse — etwa durch Leckagen im Blut-
schlauchsystem oder wenn sich die Fixierung der Nadel
|0st, die den GefaBzugang des Patienten mit dem Blutschlauch-
system verbindet. Der Blutverlust kann dann unvermittelt
eintreten und innerhalb kurzer Zeit zum Tod fuhren. Fresenius
Medical Care arbeitet derzeit an einem neuem Sicherheits-
system auf der Grundlage einer innovativen Software: dem
Venous Needle Disconnect (VND). Dieses ist in der Lage,
extrakorporale Drucksignale intelligent auszuwerten: Es kann
gewohnliche Storgrofen als solche erkennen und bei poten-
ziell gefahrdenden, feinen DruckunregelmaRigkeiten — zum
Beispiel durch das Verrutschen der Nadel, Leckagen oder
abgeknickte Blutschlauchsegmente — mit einem Alarm reagie-
ren, der die notwendigen Sicherheitsreaktionen des Dialyse-
gerats aktiviert. Wir haben den VND im Jahr 2010 intensiv
getestet und wollen ihn im laufenden Geschaftsjahr in den
Monitor unserer Dialysegerate der Serien 4008 und 5008 inte-
grieren. Wenngleich sich das Risiko eines Blutverlusts auch
durch den VND nicht vollstandig vermeiden lassen wird: Wir
sind Gberzeugt, mit dem neuen System eine besonders zuver-
lassige Technologie entwickelt zu haben, zu der es bislang
im Dialysemarkt keine vergleichbare Alternative gibt.

Fresenius Medical Care arbeitet seit einigen Jahren in
einem Expertenteam an der Entwicklung einer tragbaren
kiinstlichen Niere — einem Dialysegerat, das klein und leicht
genug ist, um am Korper des Patienten getragen zu werden,
und das der naturlichen Funktion der Niere besonders nahe-
kommt, indem es kontinuierlich in Betrieb ist.

Voraussetzung flir ein tragbares System ist, dass dieses
mit deutlich weniger Dialyselosung auskommt als die Stan-
dardverfahren der Peritoneal- und Hamodialyse: Die Menge
an Dialysat muss dazu von derzeit rund 175 bis 360 Litern

pro Woche (je nach Verfahren) auf etwa 150 bis 500 Milliliter
Dialyselosung reduziert werden, die im Gerat zirkulieren
und wiederholt wiederaufbereitet werden. Diese Wiederauf-
bereitung ist mit Hilfe von Adsorbern moglich — Substanzen,
die Gift- und Abfallstoffe in der Losung effektiv binden, d. h.
absorbieren. Eine entscheidende Ausnahme bildet jedoch der
Harnstoff. Um auch Harnstoff aus gebrauchtem Dialysat wir-
kungsvoll entfernen zu konnen, hat Fresenius Medical Care
deshalb auf Basis ihrer jahrzehntelangen Erfahrung auf dem
Gebiet der Polysulfonmembranen eine neuartige zweilagige
Hohlfasermembran entwickelt. Sie besteht aus zwei Lagen,
die wegen ihrer Struktur und Zusammensetzung den Trans-
port von Stoffen aktiv beeinflussen konnen: Eine funktionale
Beschichtung ermoglicht den Transport des Harnstoffs aus der
Dialyselosung heraus, halt jedoch Uberlebenswichtige Elektro-
lyte zurtick. Im AuBenraum der Hohlfaser wird der Harn-
stoff durch ein Enzym chemisch aufgespalten. Das dabei frei
werdende Ammonium wird von Adsorbern gebunden; Reste
des giftigen Ammoniums kénnen nicht erneut in das Dialysat
gelangen. Fir die neue, mehrlagige Membran bildet eine
innovative mikromechanische Technologie auf Siliziumbasis
die Grundlage. Diese Technologie dient der Herstellung der
mikroskopisch kleinen Spinndusen, die bendtigt werden,
um in mehreren Ebenen gleichzeitig verschiedene Membran-
materialien, darunter auch Polysulfon, zu verarbeiten. Wir
haben fur den komplexen Aufbau dieser Spinndisen eine
Reihe von Schutzrechten angemeldet. Die zweilagige Harn-
stoffmembran, die wir fir die Anwendung in einer tragbaren
kiinstlichen Niere nun weiter optimieren wollen, ist ein erstes
praktisches Ergebnis des neuen Spinnverfahrens. Die Techno-
logie ist jedoch grundsatzlich fir Dialysesysteme auf Adsor-
berbasis von groem Interesse, bei denen es auf eine Wieder-
aufbereitung von Dialysat ankommt, um mehr Patienten
flexibel auch auBerhalb von Kliniken therapieren zu konnen.
Ein weiterer Forschungs- und Entwicklungsansatz ist es,
Therapiesysteme und Softwarelésungen zu integrieren.
Diese sollen zum einen die therapeutische Leistung der Dia-
lyse, zum anderen deren Erfassung und Kontrolle verbessern
und so nicht nur zu einer hoheren Behandlungsqualitat fuh-
ren, sondern auch zu einem effizienteren Einsatz personeller,
medizinischer und finanzieller Ressourcen. Ein Beispiel dafur
ist unser neues Hamodialysegerat 2008T fur den US-amerika-
nischen Markt. Nach der Zulassung durch die US-Behorde
fur Lebensmittel- und Arzneimittelsicherheit FDA (U.S. Food
and Drug Administration) haben wir das Gerat im November
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2010 im Rahmen der bedeutendsten Branchenkonferenz der
USA, der ASN (Konferenz der American Society of Nephro-
logy — Amerikanische Gesellschaft fir Nierenheilkunde), auf
den Markt gebracht. Es verfugt als erstes zugelassenes Hamo-
dialysegerat auf dem US-amerikanischen Markt tber eine
integrierte Softwareplattform fur die Eingabe und Verwaltung
von klinischen Behandlungsdaten direkt an der Liege des
Patienten. Angesichts des neuen, seit Januar 2011 geltenden
Pauschalvergltungssystems in den USA soll das neue Modul
Arzte und Klinikpersonal dabei unterstutzen, die von den
Behorden geforderten Daten fur die Abrechnung der Leistun-
gen effizient und zeitnah zu erfassen. Es soll zudem dazu
beitragen, die Arbeitsablaufe im Klinikalltag zu vereinfachen
und das klinische Daten- und Qualitatsmanagement weiter
zu verbessern. Zudem testen wir derzeit eine integrierte
Infusionspumpe flir intravends zu verabreichende Eisenprapa-
rate, die wir eigens fur die 2008T entwickelt haben und die
bereits von der FDA zugelassen ist. Diese soll dem Klinikper-
sonal die Verabreichung des Eisenpraparats sowie eine
genaue Dosierung erleichtern und dadurch auch die Sicher-
heit fir den Patienten weiter erhohen. Mit der Vermarktung
dieses neuen Moduls wollen wir noch im laufenden Jahr
beginnen.

FRESENIUS KABI

Fresenius Kabi konzentriert sich in der Forschung und Ent-
wicklung auf Produkte fir die Therapie und Versorgung von
kritisch und chronisch kranken Patienten. Unsere Schwer-
punkte liegen dabei auf Therapiegebieten mit hohem medi-
zinischem Bedarf, z. B. auf der Versorgung onkologischer
Patienten. Wir entwickeln Produkte, die dazu beitragen, den
medizinischen Therapiefortschritt in der Akut- und Folge-
versorgung zu fordern und die Lebensqualitat von Patienten
zu verbessern. Gleichzeitig wollen wir mit unserem umfas-
senden Sortiment an Generika hochwertige Behandlungen

Patienten weltweit zuganglich machen.

Aus dieser Aufgabenstellung leitet sich unsere Forschungs-
und Entwicklungsstrategie ab:

» Entwicklung innovativer Produkte in den Bereichen,
in denen wir eine fihrende Position einnehmen, wie bei
den Blutvolumenersatzstoffen und in der klinischen
Ernahrung

» Entwicklung neuer Formulierungen von patentfreien
Medikamenten

" Fresenius Kabi-Marktschatzung

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Erfolgsfaktoren

» Entwicklung von eigenen generischen Arzneimittel-
formulierungen zum Patentablaufsdatum

» Kontinuierliche Weiterentwicklung unseres bestehenden
Portfolios von Pharmazeutika und medizintechnischen
Produkten

Unsere Entwicklungskompetenz ist umfassend und beinhal-
tet alle relevanten Komponenten: den Arzneimittelrohstoff, die
pharmazeutische Losung, das Primarbehaltnis, das medizin-
technische Produkt zur Applikation sowie die Herstellungs-
technologie. Wir sind zudem eines der wenigen Unternehmen
weltweit, die den gesamten Herstellungsprozess von I.V.-Arz-
neimitteln durchfiihren: von der Verarbeitung der Rohstoffe,
der Herstellung des pharmazeutischen Wirkstoffs bis zur Pro-
duktion des Arzneimittels. Diese Kompetenz ermdglicht uns,
I.V.-Arzneimittel anzubieten, die besondere Herausforderun-
gen an die Entwicklung und vor allem an die Produktion stel-
len, wie dies z. B. bei onkologischen Produkten der Fall ist.

In diesem Bereich entwickeln und produzieren wir u.a. Zyto-
statika, und zwar sowohl als Fertigprodukt als auch in patien-
tenindividuellen Zusammensetzungen. Dabei entwickeln und
produzieren wir — soweit moglich — den pharmazeutischen
Wirkstoff in unseren eigenen Forschungseinrichtungen und
Produktionsstatten, um beste Qualitat zu sichern.

Bedeutend ist fiir uns auch die Zulassungsarbeit, um
neue Produkte einfihren zu konnen. So arbeiten wir kontinu-
ierlich an Zulassungsdossiers unserer Produkte fur alle gro-
Ben Markte der Welt. Dies gilt einerseits flir unser etabliertes
Portfolio, das wir mit neuen lokalen Zulassungen internatio-
nal breiter verfugbar machen, gleichzeitig arbeiten wir aber
auch an Zulassungen von neuen Produkten.

Infusionstherapien

Im Jahr 2010 haben wir unsere Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit im Bereich der Blutvolumenersatzstoffe weiter
vorangetrieben. Eines unserer erfolgreichsten Produkte fir
den Blutvolumenersatz ist Voluven®. Seit der Einfihrung im
Jahr 1999 wurden weltweit rund 30 Millionen' Patienten
mit diesem Praparat behandelt. Nationale und internationale
Arbeitsgruppen haben bislang tber 180 Studien zu Voluven®
publiziert, die die Wirksamkeit und Sicherheit des Produkts
unterstutzen. Auch im Berichtsjahr haben wir unser umfang-
reiches klinisches Forschungsprogramm in diesem Bereich
fortgeflihrt und erweitern damit kontinuierlich die Studienlage
in der Therapie mit Blutvolumenersatzstoffen. So haben wir
die Unterstutzung von randomisierten Doppelblind-Studien
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mit Voluven® 6 % bei Sepsis, Trauma und bei Kaiserschnitt-
Patientinnen fortgesetzt. Ferner begleiten wir eine Studie mit
unserem Produkt Voluven® 6 %, bei der dieses im Vergleich zu
kristalloiden Losungen bei der Behandlung von 7.000 Inten-
sivpatienten untersucht wird. Des Weiteren unterstitzen wir
mehrere Studien in den Bereichen Anasthesie und Intensiv-
medizin fir unser Produkt Volulyte®, das unseren bewahrten
HES-Wirkstoff (Hydroxyethylstarke) in einer balancierten
Elektrolytlosung enthalt.

Fresenius Kabi ist weltweit der groRte Hersteller von HES-
Produkten fur den pharmazeutischen Einsatz und seit Jahr-
zehnten eines der fihrenden Unternehmen auf diesem Gebiet.
Basierend auf unseren umfangreichen Kenntnissen haben wir
die HESylation®-Technologie entwickelt. Sie ermdglicht eine
gezielte Modifikation von Arzneimitteln durch deren Kopplung
an HES-Molekile, die an spezifischen Stellen des Wirkstoff-
molekils erfolgt. Dadurch lassen sich wichtige pharmakologi-
sche Parameter wie Resorption, Abbau, Halbwertszeit, Was-
serloslichkeit und Sicherheit modifizieren. Die Entwicklung
unserer HESylation®-Technologie haben wir im Berichtsjahr
in Kooperation mit unseren Pharmapartnern weiter vorange-
trieben, mit denen wir projektbezogen zusammenarbeiten.
So haben wir gemeinsam mit der Bayer Schering AG sowie
der Boehringer Ingelheim RCV, einem 0Osterreichischen Unter-
nehmen der Boehringer Ingelheim Gruppe, weitere Meilen-
steine in der Weiterentwicklung der HESylation®-Technologie
erzielt.

I.V.-Arzneimittel

In der Entwicklung von 1.V.-Arzneimitteln konzentrieren wir
uns auf qualitativ hochwertige Generika fur die Therapie-
gebiete Anasthesie, Analgesie, Infektionskrankheiten, Onkolo-
gie sowie auf Arzneimittel zur Behandlung kritischer Erkran-
kungen. Unsere langjahrige Erfahrung in der Entwicklung und
Herstellung von Infusionslosungen ist ein Vorteil fur die Ent-
wicklung neuer Generika. Wir arbeiten an gezielten Verbesse-
rungen, z. B. an Arzneimittelformulierungen und Verpackun-
gen bekannter Arzneimittel, und wollen damit einen Beitrag
zur optimalen Therapie von chronisch und kritisch kranken
Patienten leisten. Zudem steht die Anwendungssicherheit im
Mittelpunkt unserer Entwicklungsarbeit. So entwickeln wir
Konzepte anwenderfreundlicher Verpackungen, wie das Farb-
code-Sicherheitskonzept. Dieses hilft dabei, Produkte und
deren unterschiedliche Wirkstoffstarken gut zu unterschei-
den und damit ein hohes MaR an Sicherheit fur Patient und
Anwender zu gewahrleisten. Das klare, sichere und leicht
verstandliche System entspricht nationalen und internationa-
len Standards.

Unser Entwicklungsportfolio enthalt ein umfangreiches Wirk-
stoffsortiment, das in den kommenden Jahren die Marktreife
erlangen wird. So verfliigen wir derzeit tiber rund 135 Pro-
dukte in unterschiedlichen Entwicklungsphasen. Unser Ziel ist
es hierbei, ein umfangreiches Produktsortiment an hochwer-
tigen Generika global anzubieten. Eine zlugige Produktein-
fuhrung ist uns wichtig. Daher haben wir im Rahmen unserer
Zulassungsarbeit im Berichtsjahr intensiv an den Dossiers
zur Marktzulassung neuer Generika gearbeitet.

In den USA hat APP Pharmaceuticals im Berichtsjahr
28 Zulassungsantrage im Genehmigungsverfahren bei der
FDA, 6 davon hat die Gesellschaft im Berichtsjahr eingereicht.
Je nach der Bearbeitungszeit bei der FDA gehen wir davon
aus, diese Produkte innerhalb der nachsten drei Jahre in den
Markt einfuhren zu konnen.

Auch im Bereich der onkologischen Generika sind Pro-
dukteinfihrungen eine wesentliche Triebfeder fur kinftiges
Wachstum. Weltweit haben wir im Berichtsjahr fur 35 Wirk-
stoffe Zulassungsantrage fur Produkte in verschiedenen Kon-
zentrationen und Darreichungsformen gestellt. Wir erwar-
ten, dass wir diese Produkte innerhalb der kommenden zwei
Jahre in den Markt einfihren werden.

Auch fur die Therapiegebiete Anasthesie, Analgesie und
Infektionskrankheiten sowie Arzneimittel zur Behandlung
kritischer Erkrankungen arbeiten wir auBerhalb Nordameri-
kas intensiv an Zulassungen fur hochwertige Generika. Hier-
fur haben wir im Berichtsjahr fur vier Wirkstoffe Zulassungs-
antrage eingereicht und erwarten die Marktzulassung von
16 Produkten auf der Basis neuer Wirkstoffe in verschiedenen
Zubereitungsformen und Landern innerhalb der nachsten
drei Jahre. Im Bereich der Analgesie haben wir im Jahr 2010
die Zulassung fir ein intravenos zu verabreichendes Para-
cetamol erhalten. Auf diese Arzneimittelformulierung haben
wir ein Patent eingereicht.

Klinische Ernahrung

Im Bereich der parenteralen Erndahrung entwickeln wir Pro-
dukte, die von groRer Bedeutung fur die Versorgung kritisch
und chronisch kranker Patienten sind. Unsere Schwerpunkte
liegen dabei auf:

» Ernahrungsprodukten, die die klinischen Ergebnisse
verbessern,

» innovativen Behaltnissen, z. B. Mehrkammerbeuteln, die
im medizinischen Alltag hochstmogliche Anwendungs-
sicherheit bieten und einfach zu verabreichen sind.
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Die regionale Verbreitung unseres erfolgreichen Produktport-
folios ist ebenfalls ein zentrales Thema unserer Entwicklungs-
arbeit. Hierbei bildet die Einflhrung unserer parenteralen
Produkte in den US-amerikanischen Markt eine wichtige Rolle.
Wir haben daher intensiv an der Dokumentation der fur die
Zulassung vorgesehenen Produkte gearbeitet.

Produkte fur die klinische Ernahrung von Fruh- und Neu-
geborenen, Sauglingen und Kleinkindern ist ebenfalls einer
unserer Entwicklungsschwerpunkte. Im Berichtsjahr haben
wir an der Erweiterung unseres Portfolios fur den Einsatz in
der Padiatrie gearbeitet. Ferner arbeiten wir an der Entwick-
lung einer weiteren Variante unseres Produkts SmofKabiven®
und planen einen Abschluss dieser Entwicklungsarbeit im
Jahr 2011.

Bei der Entwicklung enteraler Ernahrungsprodukte kon-
zentrieren wir uns auf Trink- und Sondennahrungen fir man-
gelerndhrte, oftmals geriatrische Patienten, auf Produkte fir
die Therapiegebiete Dysphagie (Schluckstorung), Diabetes
sowie Produkte fur onkologisch und kritisch kranke Patienten.
Wir verbinden dabei neueste Erkenntnisse aus der Medizin
und Ernahrungswissenschaft mit aktuellen Entwicklungen aus
der Nahrungs- und Verfahrenstechnologie. Dieser Entwick-
lungsansatz ermoglicht es uns, innovative, auf das spezielle
Krankheitsbild abgestimmte Ernahrungsprodukte anzubieten.
Wir arbeiten darliber hinaus kontinuierlich an neuen und
verbesserten Geschmacksrichtungen unserer Trinknahrun-
gen, da in der Langzeittherapie Begleiterscheinungen wie
Geschmacksmudigkeit auftreten. Unser breites Sortiment von
Produkten in verschiedenen Geschmacksrichtungen erhoht
die Therapietreue der Patienten und tragt gleichzeitig dazu
bei, deren Lebensqualitat zu verbessern.

In den oben genannten Therapiegebieten haben wir
unsere Entwicklungsarbeit fur neue Produkte fortgefuhrt und
Produkte zur Marktreife gebracht. So haben wir z. B. fur
Diabetes-Mellitus-Patienten das Produkt Diben Creme in den
Markt eingefuhrt.

Uber die Folgen von Mangelernihrung aufzuklaren, ist
ein Gebiet, mit dem wir uns intensiv befassen. Grunde fur
einen Mangel an Nahrstoffen und Energie sind ein erhohter
Bedarf, z. B. bei Tumorerkrankungen, Verletzungen oder Ope-
rationen, eine zu geringe Aufnahme, z. B. wegen Kau- und
Schluckstorungen und neurologischer Erkrankungen, oder
UubermaRige Verluste, z. B. aufgrund von Darmerkrankun-
gen. Wir arbeiten gemeinsam mit der European Society for
Clinical Nutrition and Metabolism (ESPEN), der European
Nutrition for Health Alliance (ENHA) und der International
Medical Nutrition Industry Group (MNI) an MaBnahmen zur
Aufklarung Uber die Folgen von Mangelernahrung fur den
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Patienten sowie an potenziellen Therapieansatzen. So sehen
wir z. B. ein in Europa einheitliches Screening als wichtigen
Schritt, um Mangelernahrung zu bekampfen.

Bei der Entwicklung von medizintechnischen Produkten
haben wir uns die Aufgabe gestellt, sichere Applikationspro-
dukte fur effektive Therapien zu entwickeln. Unser Augen-
merk liegt dabei auf der Anwendung im medizinischen Alltag.
Bei der Infusion von Arzneimitteln und Ernahrungskompo-
nenten sowie bei der Transfusion von Blut bzw. Blutkompo-
nenten werden komplexe Applikationstechniken und unter-
schiedliche Applikationssysteme eingesetzt. Nicht nur die
Vielzahl dieser Produkte, sondern auch die Anzahl des in diese
Prozesse einbezogenen medizinischen Fachpersonals stellt
dabei groBe Herausforderungen fir eine sichere Anwen-
dung dar.

Im Berichtsjahr haben wir die Entwicklung eines innova-
tiven Konnektorsystems fur die Applikation von enteralen
Ernahrungsprodukten fortgefuhrt. Konnektoren sind im Rah-
men einer Infusionstherapie die Verbindungselemente zwi-
schen Kantlen, Spritzen und Infusionsschlauchen. Wir entwi-
ckeln ein neuartiges Konnektorsystem, um im medizinischen
Alltag das Risiko versehentlicher Fehlkonnektionen mit intra-
venosen Zugangen moglichst auszuschlieBen. Eine Patent-
anmeldung wurde bereits im Jahr 2009 eingereicht. Die Markt-
einfuhrung ist fur Ende des nachsten Jahres geplant.

Die Internationalisierung unseres medizintechnischen
Produktportfolios ist ein zentrales Thema der Entwicklungs-
arbeit. Zum einen planen wir, die Marktprasenz unseres Port-
folios in der Region Asien-Pazifik auszubauen, zum anderen
wollen wir mit unseren Produkten in den US-amerikanischen
Markt eintreten. So haben wir z. B. die Entwicklungsarbei-
ten fur die Einfihrung unserer Infusionspumpe Agilia in Japan
abgeschlossen. Hierflir haben wir Sprachmodifikationen
durchgefuhrt und die Menufuhrung des Gerats den lokalen
Anforderungen angepasst. Ferner haben wir Vorbereitungen
getroffen, um in den USA mittelfristig erste medizintechni-
sche Produkte einflihren zu kénnen.

FRESENIUS BIOTECH

Fresenius Biotech entwickelt und kommerzialisiert innovative
Therapien mit immunologisch aktiven Wirkstoffen. Zwei Pro-
dukte werden derzeit vermarktet: zum einen ATG-Fresenius S
in der Transplantationsmedizin und zum anderen der trifunk-
tionale Antikorper Removab zur Behandlung von Krebspati-
enten mit malignem Aszites (Bauchwassersucht).

85
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Trifunktionale Antikorper

Im Jahr 2010 stand insbesondere die Vermarktung von
Removab (catumaxomab) im Fokus unserer Aktivitaten, nach-
dem die Zulassung durch die Europdische Kommission im
April 2009 fir die intraperitoneale Behandlung des malignen
Aszites erfolgte. Bei Removab handelt es sich um den welt-
weit ersten zugelassenen trifunktionalen Antikorper und
zudem um das erste zugelassene Medikament gegen malig-
nen Aszites. In Deutschland starteten wir mit der Marktein-
fuhrung im Mai 2009 und erzielten seitdem insgesamt einen
Umsatz von 4,5 Mio €, davon rund 3 Mio€ im Jahr 2010.
Als neue und hochinnovative Therapie muss Removab schritt-
weise in Kliniken und Fachpraxen eingefiihrt werden, um
dann auch mittelfristig Eingang in die gangigen Behandlungs-
richtlinien zu finden. Die Vorbereitungen fur den Marktein-
tritt in anderen europaischen Landern haben wir im Jahr 2010
vorangetrieben. Mit Wirkung zum 8. Oktober 2010 hat das
franzosische Gesundheitsministerium Removab in die Liste
der fur die Versorgung durch Krankenhauser zugelassenen
Arzneimittel aufgenommen. Dies erlaubt die Kostenerstattung
des innovativen Antikorpers zur Behandlung des malignen
Aszites in Krankenhausern. In weiteren, preisregulierten Lan-
dern Europas haben wir die entsprechenden Dokumente zur
Preisfestsetzung eingereicht; Entscheidungen der jeweiligen
Behorden stehen aber noch aus.

Der hohe Innovationsgrad von Removab wird durch die
Verleihung des Galenus-von-Pergamon-Preises im Oktober
2010 in der Kategorie Specialist Care eindrucksvoll unterstri-
chen. Die Auszeichnung nennt den neuen Wirkmechanismus
und die Erhohung der Lebensqualitat fur Patienten als aus-
schlaggebende Griinde fur diese Anerkennung. Der Galenus-
von-Pergamon-Preis honoriert Spitzenforschung und innova-
tive Arzneimittelentwicklungen in Deutschland.

Um die weitere Vermarktung von Removab zu unterstut-
zen, werden zwei Studien durchgefihrt:

Fir die CASIMAS-Studie, die in europaischen Schlissel-
landern parallel zur Markteinfihrung erfolgte, konnte die
Rekrutierung von Patienten erfolgreich abgeschlossen wer-
den. Diese randomisierte Phase-Il1b-Studie untersucht die
Vertraglichkeit, Sicherheit und Effektivitat der Behandlung
von Aszites-Patienten mit Removab, appliziert als dreistln-
dige Infusion bei gleichzeitiger Pramedikation mit einem
Corticosteroid. Bislang ist fir Removab eine Infusionsdauer
von sechs Stunden zugelassen. Die Nachbeobachtungsphase
wird im Jahr 2011 abgeschlossen sein. Die Einreichung bei
den europaischen Behorden zur Zulassung der dreistindigen

Infusion ist ebenfalls fiir das Jahr 2011 geplant. Als Erganzung
zur CASIMAS-Studie wird in der SECIMAS-Studie die Sicher-
heit und Vertraglichkeit eines wiederholten Removab-Zyklus
untersucht. Diese Studie erlaubt Patienten, die bei einer ersten
Gabe im Rahmen der CASIMAS-Studie von Removab profi-
tiert haben, bei Wiederauftreten von malignem Aszites die
Therapie erneut zu erhalten.

Im Berichtsjahr wurden die Daten der Zulassungsstudie
bei malignem Aszites weiter analysiert und die Ergebnisse
auf internationalen Fachtagungen prasentiert. Dabei zeigte
sich, dass Patienten, die eine positive Immunantwort aufwie-
sen, Uberdurchschnittlich von der Behandlung profitierten.
Die veroffentlichten Daten unterstreichen den immunologi-
schen Wirkmechanismus von Removab.

Im Jahr 2010 haben wir weitere klinische Studien vorbe-
reitet. Diese sollen zum einen die Wirksamkeit von intraperi-
toneal verabreichtem Removab, bezogen auf die Gesamtiber-
lebenszeit, weiter belegen. Ziel ist es, Removab in friheren
Erkrankungsstadien einzusetzen und damit die Vermarktungs-
breite zu erhohen. Zum anderen haben wir eine Studie zur
Sicherheit und Durchfiihrbarkeit von wiederholten intraveno-
sen Gaben von Removab vorbereitet. Dieser Applikations-
weg ermoglicht den Einsatz von Removab, dem weltweit bis-
her einzigen zugelassenen Antikorper gegen EpCAM-positive
Tumore, auf Indikationen wie Lungenkrebs zu erweitern.

Immunsuppressivum ATG-Fresenius S

Mit ATG-Fresenius S, einem polyklonalen Antikorper, verfugt
Fresenius Biotech Uber ein seit vielen Jahren erfolgreich ein-
gesetztes Immunsuppressivum, mit dem sich die AbstoRung
von transplantierten Organen vermeiden und behandeln Iasst.
Die Umsatze mit ATG-Fresenius S beliefen sich im Jahr 2010
auf rund 23 Mio €. Die praklinische und klinische Entwick-
lung fur weitere Indikationen und zum Vertrieb in neuen
Markten haben wir vorangetrieben. Wissenschaftliche Daten
aus einer europaischen Studie belegen die Wirksamkeit von
ATG-Fresenius S in der Prophylaxe von Graft-versus-Host-
Disease (GvHD) in der Stammzelltransplantation. Fresenius
Biotech erhielt auf Basis dieser Ergebnisse im Januar 2011
die Zustimmung des Paul-Ehrlich-Instituts zur Erweiterung
der Zulassung des Arzneimittels ATG-Fresenius S auf dieses
Anwendungsgebiet. Deutschland ist damit der erste grof3e
Markt mit einer Zulassung im Bereich der Stammzelltransplan-
tation. Fresenius Biotech befindet sich aktuell im Austausch
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mit verschiedenen weiteren europaischen Behdrden, um fur
diese Indikation eine Zulassung auf Basis der vorliegenden
klinischen Daten zu erreichen. Die vorliegenden Ergebnisse
unterstltzen nachhaltig die Durchfiihrung einer pivotalen
Phase-111-Studie zur ErschlieBung weiterer internationaler
Markte, die sich zurzeit in der Planung befindet.

BESCHAFFUNG

Wichtig fur die Profitabilitat von Fresenius ist eine effiziente
Gestaltung der Wertschopfungskette. Ein zentraler Bestand-
teil ist das globale Beschaffungsmanagement, das die Ver-
fugbarkeit von Gltern und Dienstleistungen und die nachhal-
tige Qualitat der in der Produktion eingesetzten Rohstoffe
gewahrleistet. Gerade in einem Umfeld, das von andauernden
Einsparbemihungen der Kostentrager im Gesundheitswesen
und von Preisdruck in den Absatzmarkten gekennzeichnet ist,
spielen die Versorgungssicherheit und die Versorgungsqua-
litat eine ausnehmend wichtige Rolle. Aus diesem Grund
arbeiten wir bestandig daran, Einkaufsprozesse zu optimieren,
neue Einkaufsquellen zu erschliefen und bestmogliche Preis-
gestaltungen zu erreichen. Dabei miissen wir unsere hohe
Flexibilitat erhalten und zugleich unseren strengen Qualitats-
und Sicherheitsstandards gerecht werden.

Im Fresenius-Konzern werden die weltweiten Beschaf-
fungsprozesse Uber zentrale Koordinationsstellen gemanagt.
Kompetenzteams bundeln gleichartige Bedarfe und schlie-
Ben weltweit Rahmenvertrage ab. Dazu gehort auch die fort-
wahrende Beobachtung der aktuellen Markt- und Preisent-
wicklung. Daruber hinaus regeln sie den Einkauf der einzelnen
Produktionsstandorte und veranlassen Qualitats- und Sicher-
heitskontrollen der Rohstoffe und Beschaffungsguter.

Im Jahr 2010 betrugen die Aufwendungen fur Material
und bezogene Leistungen 4.732 Mio € (2009: 4.286 Mio €).
Sie stellen sich wie folgt dar:

in Mio€ 2010 2009
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 4.092 3.715
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 640 571
Gesamt 4.732 4.286

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe lagen
mit 4.092 Mio € um 10 % uber dem Vorjahresniveau (2009:
3.715 Mio €). Der Anteil der bezogenen Leistungen am gesam-
ten Materialaufwand im Konzern betrug 14 % (2009: 13 %).
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MATERIALAUFWAND NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Fresenius Vamed 10 %

—

Fresenius Helios 10 %

Fresenius Medical Care 56 %

Fresenius Kabi 24 %

" Angaben vor Konsolidierungsbuchungen

FRESENIUS MEDICAL CARE

Im Berichtsjahr 2010 lag der Fokus auf der Neuorganisation
der weltweiten Beschaffungsprozesse innerhalb des neu
geschaffenen Geschaftsbereichs Global Manufacturing
Operations (GMO). Damit werden die Kompetenzen bei Pro-
duktionsverfahren und -prozessen, im Qualitaitsmanagement,
im strategischen Einkauf und bei der Steuerung der Liefer-
kette innerhalb von Fresenius Medical Care eng aufeinander
abgestimmt. Ziel ist es,

» die Effizienz der Ablaufe weiter zu steigern,
» Risiken und Kosten besser zu kontrollieren sowie
» in der Fertigung noch profitabler zu werden.

Im Berichtsjahr haben wir gepruft, inwieweit sich die Pro-
duktionsstatten in den Regionen gegenseitig mit Produkten
und Teilerzeugnissen versorgen konnen. Dies bezieht sich
auf Produkte, die an lokale Anforderungen anpassbar sind
und zugleich auf einheitlichen Kernmaterialien und -techno-
logien basieren. Produktionskapazitaten konnen so weltweit
flexibel und damit effizienter eingesetzt werden.

Der Geschaftsbereich GMO beobachtet weltweit die Ent-
wicklung der Beschaffungsmarkte sowie wesentlicher Wah-
rungen. Es gilt, internationale Preisvorteile auszunutzen, wenn
wir Rohstoffe und Komponenten fur die Produktion erwer-
ben. Gleichzeitig sollen Risiken besser ausgeglichen werden,
z. B. potenzielle Kosten durch Wahrungsschwankungen oder
Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten.

Alle Standorte sollen mit Rohstoffen und Komponenten
gleichbleibend hoher Qualitat versorgt werden. Deshalb ver-
geben wir unsere Auftrage zunehmend an Lieferanten, die
international agieren und Uber weltweite Produktionskapazi-
taten verfugen. GMO hat im Berichtsjahr erganzend zum
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bestehenden Lieferantenmanagement auch ein neues Risiko-
management integriert. Dieses uberwacht die Beziehungen
zu strategischen Lieferanten nach einheitlichen Kriterien.
Dazu gehoren die Solvenz unserer Zulieferer, kurz- und mittel-
fristige Lieferkapazitaten, Monopolstellungen von Lieferan-
ten und Wahrungsrisiken sowie Qualitatsrisiken.

FRESENIUS KABI

Fresenius Kabi hat im Berichtsjahr die Einkaufskonditionen
optimiert und dabei folgende Schwerpunkte gesetzt: Erstens
haben wir MaBnahmen — die wir im vergangenen Jahr be-
schrieben hatten — zur Realisierung der im Jahr 2009 ermittel-
ten Potenziale aus dem Projekt Global Sourcing Initiative
weiter umgesetzt, und zweitens haben wir akquirierte Gesell-
schaften stufenweise in die Einkaufsorganisation und in die
globalen Beschaffungsaktivitaten integriert.

Im Jahr 2010 konnte sich die Entwicklung der Rohstoff-
preise verschiedenen globalen Einflissen nicht entziehen:
Zum einen stiegen die Preise der fur Kabi relevanten Basis-
rohstoffe teilweise erheblich an. Grund war eine gesamtwirt-
schaftliche Erholung der Nachfrage, insbesondere in China
und Indien. Zum anderen beeinflusste die Volatilitat handels-
starker Wahrungen den Welthandel. Einzelne Preise beweg-
ten sich nahe der Hochststande des Jahres 2008.

» Aufgrund der Basisrohstoffpreisentwicklung erhdhten sich
die Preise von Kunststoffgranulaten deutlich, z. B. von
LDPE (Low Density Polyethylen), Polypropylen und PVC
fur Primarpackmittel sowie Medizinprodukte, wodurch
auch die daraus hergestellten Folien fur Primar- und
Sekundarpackmittel sowie Schlauchmaterialien fir Medi-
zinprodukte entsprechend teurer wurden.

» Dies gilt auch fur Kartonagen, wo die Preise fur die
Mehrzahl der verwendeten Papiersorten deutlich ange-
stiegen sind.

» Die Preise fiir Glasflaschen sanken im Jahr 2010, u. a.
wegen der niedrigeren Energiekosten.

» Bei Produkten, die auf Agrarrohstoffen basieren, ergab
sich fur Fresenius Kabi ein uneinheitliches Bild: Die
Preise fur Milchfolgeprodukte erhohten sich im Durch-
schnitt des Jahres 2010. Ungeachtet des kraftig nach
oben kletternden Preises fur Mais im 2. Halbjahr 2010
konnten die Kosten fur Maisfolgeprodukte gegentliber
dem Jahr 2009 durch frihzeitige Abschlisse vorteilhaft
gestaltet werden.

Fir unsere 1.V.-Arzneimittel verwenden wir eine Vielzahl
von Wirkstoffen, die weitgehend unabhangig von der Preis-
entwicklung der Basisrohstoffe sind. Sie unterliegen einer
eigenen Marktdynamik. Dies hangt zusammen mit ihren
komplexen Herstellprozessen, den pharmazeutischen Anfor-
derungen, aber auch mit Patenten und der Verfugbarkeit
dieser Produkte. Wesentliche Kriterien fur die Beschaffungs-
aktivitaten sind: eine hohe Qualitat sowie eine flexible und
zeitgerechte Verfligbarkeit zu konkurrenzfahigen Preisen. Fur
das Jahr 2010 konnten wir eine Reihe attraktiver Abschlisse
mit ein- oder mehrjahrigen Laufzeiten zu Festpreisen verein-
baren.

ErwartungsgemaR sind die Beschaffungskosten fiir
Strom und Erdgas im Jahr 2010 wieder gesunken. Insbeson-
dere flr Erdgas konnten wir die Kosten im Lieferjahr 2010
(31.10.2009 bis 31.10.2010) deutlich senken.

FRESENIUS HELIOS

Bei HELIOS sind hohe medizinische Standards untrennbar
verbunden mit einem effizienten und ckonomisch sinnvollen
Umgang mit Ressourcen. Das Beschaffungsmanagement
von HELIOS bundelt klinik- und fachibergreifend sowohl das
Wissen der Arzte und des Pflegepersonals als auch die wirt-
schaftlichen Kompetenzen im kaufmannischen Bereich. Die-
ses Wissen und unser Anspruch an medizinische Qualitat
flieBen in alle Beschaffungsentscheidungen zum Wohle des
Patienten ein.

Medizinprodukte und Medikamente sind unmittelbar
relevant fur die medizinische Qualitat. Die HELIOS-Kliniken
setzen daher auf eine enge Zusammenarbeit mit ihren Liefe-
ranten und eine hohe Standardisierung der verwendeten Pro-
dukte. Der Risikominimierung durch den Einkauf dient auch
die strategische Auswahl der Lieferanten: Nur wer mit einem
adaquaten Fehlermanagement, uberzeugender Fehlerkommu-
nikation und niedrigen Ausfallrisiken Uberzeugen kann, ist
als Geschaftspartner bei HELIOS gefragt. Seit dem Jahr 2006
fuhrt HELIOS das HELIOS-Partner-Rating durch. Ziel ist es,
die Zusammenarbeit zwischen HELIOS und den einzelnen
Lieferanten aus der Perspektive beider Geschaftspartner zu
bewerten. Die Ergebnisse des Ratings 2010 werden in der
ersten Jahreshalfte 2011 u.a. auf der Website des Unterneh-
mens veroffentlicht.

Im 1. Halbjahr 2010 wurde der Bereich Medizintechnik
in den Konzerneinkauf der HELIOS-Kliniken integriert. Er
gehort zu den groRten Produktgruppen im Beschaffungs-
management und war bis zum Jahr 2010 ein eigenstandiger
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Bereich. Durch die Einbettung der Medizintechnik in den
Konzerneinkauf steuert HELIOS nun zentral alle wesentlichen
Bedarfe im Krankenhaus.

Das Jahr 2010 stand im Zeichen der Uberarbeitung von
Datenlieferungs- und Auswertungssystemen. Die Ver-
brauchsdaten der HELIOS-Kliniken, die Uber externe Apothe-
ken beliefert werden, haben wir bislang nicht Ubergeordnet,
sondern nur regional ausgewertet. HELIOS hat aus diesem
Grund ein Projekt initiiert, um alle Verbrauchsdaten der
HELIOS-Kliniken auf einer einheitlichen Oberflache analysie-
ren zu konnen, unabhangig davon, ob sie aus externen oder
eigenen Apotheken stammen. Das Projekt lieferte bereits
Ende des Berichtsjahres erste Ergebnisse.

Mehr als 85 % des medizinischen Sachmittelbedarfs sind
heute konzernweit bei HELIOS standardisiert. Die Umsetzung
des Masterartikelstamms wurde im Jahr 2010 erfolgreich
abgeschlossen. Sieben verschiedene Materialwirtschaftssys-
teme wurden in ein System mit einheitlichen Ablaufen und
Stammdaten Uberfihrt. Heute bilden mehr als 850 Waren-
gruppen die Basis fur Transparenz, Planbarkeit und Wett-
bewerb. Ziel der Standardisierung ist es auch, die Qualitat zu
optimieren. Medizinische Fachgruppen der Kliniken definie-
ren zusammen mit den Einkaufern Qualitatsanforderungen
und legen konzernverbindliche Produktstandards fest. Der
Standardisierungsgrad richtet sich dabei nach der jeweiligen
Warengruppe. Durch die verbindlichen Produktstandards
erreicht HELIOS eine groRe Mengenbindelung und damit
eine sehr gute Verhandlungsposition fur exzellente Einkaufs-
konditionen.

Fur das Beschaffungsmanagement sind auch die Qualitats-
merkmale der genutzten Produkte sowie deren Sicherheit
fur Patienten und Mitarbeiter essenziell: Im Jahr 2010 stell-
ten wir die Etikettierung von Spritzen in allen anasthesiologi-
schen und intensivmedizinischen Bereichen um. Weitere
Fachbereiche werden im Jahr 2011 folgen. Die Spritzen sind
durch Farbcodes gemaR der ISO-Norm 26825:2007 eindeutig
gekennzeichnet, um eine Verwechslung zu vermeiden und
die Patientensicherheit zu erhohen.

Der Energiebedarf in Krankenhausern ist ein erhebli-
cher Kostenfaktor. Insgesamt wendete HELIOS im Jahr 2010
rund 55 Mio € (2009: rund 53 Mio €) fur Energie, Wasser und
Brennstoffe auf. HELIOS hat mit enPortal eine webbasierte
Einkaufsplattform etabliert, die fur alle Klinikstandorte Trans-
parenz Uber alle Energietrager schafft. Abweichungen in
Verbrauch und Kosten konnen so zeitnah erkannt und korri-
giert werden. HELIOS beobachtet taglich die aktuellen Ener-
giepreisentwicklungen an den Borsen. Neben HELIOS nutzen
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auch andere Fresenius-Unternehmensbereiche diese Online-
Plattform, an die in Deutschland rund 300 Energieversorger
angebunden sind. Fiur das Jahr 2010 konnten wir den Strom-
preis um mehr als 24 % im Vergleich zum Vorjahr senken.
Auch beim Erdgaseinkauf erzielten wir sehr gute Ergebnisse
und decken den Bedarf nun bis zum 31.10.2012 ab. Die Kos-
ten fir Erdgas konnten wir fiir das Lieferjahr 2010 (31.10.2009
bis 31.10.2010) um 15 % senken.

FRESENIUS VAMED
Das Beschaffungsmanagement von Fresenius Vamed unter-
teilt sich in folgende Aktivitaten:

» Projektgeschaft: Planungs- und Konstruktionsleistungen,
z.B. schlusselfertige Bauprojekte, sowie gebaudetechni-
sche Ausstattung. VAMED wickelt u. a. Totalunternehmer-
auftrage ab, die auch Leistungen anderer Unternehmen
beinhalten.

> Servicegeschaft: Betriebsfiihrung, technisches Gebaude-
management sowie Ersatzteilbeschaffung fur interna-
tionale Gesundheitseinrichtungen. Die Vertragslaufzei-
ten im Servicebereich gehen zumeist Uber viele Jahre.
Wesentliche Beschaffungsmaterialien sind hier z. B. medi-
zintechnische Gerate und Medizinprodukte sowie Dienst-
leistungen wie Wascherei, Wartung und Reinigungs-
dienstleistungen.

Im Rahmen der VAMED-Einkaufsplattform werden fir
Kunden Synergien aus dem Projekt- und Dienstleistungsbe-
reich systematisch identifiziert: Erhebliche Einsparpotenziale
ergeben sich durch Ausschreibungen und Rahmenverein-
barungen aus mehreren Auftragen, z. B. Blindelungen hin-
sichtlich Reinigungsdienstleistungen und Energieversorgung.
Wichtig ist, die sogenannten Life-Cycle-Kosten zu bertick-
sichtigen. VAMED beurteilt bei Beschaffungsentscheidungen
die Gesamtkosten im Lebenszyklus von Materialien und
Produkten, d. h. Anschaffungskosten, Service, Wartung sowie
Ersatzteile. Strategisches Ziel ist, fir den Kunden das opti-
male Produkt zu attraktivsten Preisen zu beschaffen.

Bei Public-Private-Partnership-Modellen (PPP-Modellen)
mit offentlichen Auftraggebern wird im Beschaffungsmanage-
ment auch die regionale Wertschopfung berucksichtigt, d. h.
der Bezug von Materialien und Leistungen aus der Region.
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Im Rahmen des EFQM-Modells (European Foundation for
Quality Management) legen wir Prozessziele fur das Beschaf-
fungsmanagement fest. Diese beinhalten z. B. die Kunden-
zufriedenheit, den prozentualen Anteil von Rahmenvereinba-
rungen und die Lieferantenbeurteilungen.

QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitat unserer Produkte und Therapien ist Vorausset-
zung fur beste medizinische Versorgung. Alle Prozessablaufe
unterliegen hochsten Qualitats- und Sicherheitsanspruchen
zum Wohle der Patienten und zum Schutz unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Unser Qualitatsmanagement hat die
folgenden drei Schwerpunkte:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und
Effizienz ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese mithilfe von Kennzahlen zu tiberwachen und
zu lenken und

» Ablaufe zu verbessern.

Dies bezieht sich sowohl auf die Qualitat unserer Produkte
als auch auf alle Dienstleistungen und Therapien, die wir
erbringen. Unser Qualitatsmanagement umschlieRt ferner alle
Produktgruppen, wie Arzneimittel, medizintechnische Pro-
dukte und Nahrungen, und dariiber hinaus unsere Kliniken.
Unser Qualitatsmanagementsystem wird von uns in regel-
maRigen internen Audits Uberprift und durch externe Orga-
nisationen zertifiziert. Bereits wahrend ihrer Entwicklung
werden alle Produkte intensiven Kontrollen unterzogen. Fur
Arzneimittel mussen zusatzlich Zulassungsunterlagen auf
Basis von nationalen und internationalen Bestimmungen vor-
bereitet und eingereicht werden. Medizinprodukte durchlau-
fen z. B. in Europa ein Konformitatsbewertungsverfahren,
das die Ubereinstimmung mit geltenden Normen belegt. Bei
unseren enteralen Nahrungen wird bereits bei deren Ent-
wicklung das sogenannte HACCP-Konzept (Hazard Analysis
Critical Control Point) berticksichtigt. Dies ist eine anerkannte
Methode, um Risikobereiche in der Produktion von Lebens-
mitteln zu identifizieren und zu prifen. In unseren Produkti-
onsstatten ist das Qualitaitsmanagementsystem gleichfalls
etabliert. Neben dem kontrollierten Einsatz von Materialien,
validierten Herstellungsverfahren, Umgebungskontrollen
sowie Inprozesskontrollen findet eine chargenweise Kontrolle
und Freigabe der Produkte statt. Unser Qualitaitsmanagement
berticksichtigt auch MaBnahmen zum Schutz der Mitarbei-
ter, beispielsweise im Umgang mit gefahrlichen Substanzen.

Unsere Produktionsstandorte werden regelmiRig von Uber-
wachungsbehorden oder unabhangigen Institutionen inspi-
ziert. Auch die Vertriebsbereiche sind in das Qualitats-
managementsystem eingebunden. Im Vertriebsprozess
konnen wir z. B. jederzeit nachvollziehen, welche Charge an
welchen Kunden geliefert wurde.

HELIOS hat in den vergangenen Jahren ein Kennzahlen-
system zur Messung der medizinischen Ergebnisqualitat
im Krankenhaus entwickelt und aufgebaut. Dieses ist als
hochinnovatives Verfahren im Krankenhausmarkt anerkannt
und wird als Standard auch auRerhalb der HELIOS-Kliniken-
Gruppe von weit mehr als 400 Kliniken in Deutschland ein-
gesetzt. Darliber hinaus findet das System in der Schweiz
ebenso wie in Niederosterreich flichendeckend Anwendung.
Ziel ist es, die Ergebnisse medizinischer Behandlungen und
Therapien im Krankenhaus auf Basis von Routinedaten nach-

zuverfolgen, zu bewerten und zu optimieren.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care hat als weltweit fihrendes Dialyse-
unternehmen das Ziel, Patienten und Kunden bestmaogliche
Qualitat zu bieten. Um diesen Anspruch und die zahlreichen
regulatorischen Auflagen gleichermaRen zu erfillen, hat
Fresenius Medical Care in seinen Regionen umfassende Qua-
litaitsmanagementsysteme implementiert, die lokale Gegeben-
heiten ebenso widerspiegeln wie die globale Verantwortung
des Unternehmens. Diese Systeme regeln und tberwachen
die Einhaltung von Qualitats- und Sicherheitsvorgaben in
Bezug auf samtliche Produkte und Verfahren, von ihrer Ent-
wicklung und Herstellung Uber die Marktzulassung und
Anwendung in den Kliniken bis hin zur Schulung von Kunden
und den Umgang mit Reklamationen.

Das Qualitatsmanagementsystem verbindet interne Rege-
lungen und Ablaufe mit den Anforderungen externer Stan-
dards — zum Beispiel der ISO-Norm 9001:2000 fur Qualitats-
managementsysteme oder der ISO-Norm 13485:2003 fur
Medizinprodukte. Dariiber hinaus wenden wir u. a. an: die
Richtlinien der US-amerikanischen Behorde fur Lebensmittel-
und Arzneimittelsicherheit, die Medizinprodukte-Richtlinie
Medical Device Directive (MDD) der EU oder die Good Manu-
facturing Practices (GMP) sowie internationale Regelwerke zur
sicheren und hochwertigen Fertigung von pharmazeutischen
Produkten und medizintechnischen Geraten. Bereits heute
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sind Standorte nach mehreren regionalen Qualitatsstandards
zertifiziert, damit Produkte flexibel in verschiedene Markte
geliefert und die Versorgungssicherheit erhoht werden kann.
Der im Beschaffungsmanagement auf Seite 87 beschriebene
Bereich GMO wird innerhalb von Fresenius Medical Care
diese mehrfachen Zertifizierungen ausweiten. Daruber hin-
aus soll das Qualitatsmanagement insgesamt harmonisiert
werden, z. B. hinsichtlich Uberregional vergleichbarer Ablaufe
und Systeme zur Qualitatssicherung und -verbesserung. Fir
die Bewertung der Qualitat der Dialysebehandlungen nutzt
Fresenius Medical Care medizinische Parameter, die in der
Dialysebranche allgemein anerkannt sind. Ein Beispiel dafur
ist der Kt/V-Wert. Dieser setzt die Reinigungsleistung der
Dialysebehandlung und Behandlungsdauer in das Verhaltnis
zur Rate der Reinigung von bestimmten toxischen Molekulen.
Auch die Zahl der Tage, die Dialysepatienten im Kranken-
haus verbringen mussen, ist ausschlaggebend fiir die Behand-
lungsqualitat, denn sie gehoren zu den besonders kosten-
intensiven Faktoren und konnen die Lebensqualitat der
Dialysepatienten deutlich mindern. Die kontinuierliche Mes-
sung dieser und weiterer Parameter hilft uns dabei, unsere
Leistungen in der Dialysebehandlung weiter zu verbessern.

Die Umsetzung des Qualitatsmanagements an unseren
Standorten und in den Dialysezentren lassen wir regelmaRig
prifen —in Europa etwa durch den TUV. Die Sachverstandi-
genorganisation kontrolliert in Audits, d. h. standardisierten
Inspektionen, jahrlich die Unternehmenszentrale sowie die
Werke, den Vertrieb und unsere Klinikorganisation. In den
USA werden unsere Kliniken von den ,,Centers for Medicare
and Medicaid Services” (CMS) auditiert, den Behdrden des
staatlichen Gesundheitsfursorgeprogrammes. Im Jahr 2010
hat unsere Labordienstleistungsgesellschaft, Spectra Labora-
tories, als erstes medizinisches Testlabor in den USA eine
Zertifizierung nach der ISO-Norm 15189:2007 erhalten; diese
Norm legt Qualitatsanforderungen fir medizinische Labore
fest. Nierenfacharzte sind auf umfangreiche Labortests ange-
wiesen, um die Dialysetherapie individuell auf den Patienten
abstimmen zu konnen.

Im Segment International ist unser Geschaft mit Dialyse-
dienstleistungen vom Eintritt in neue Markte gepragt. Die
Rechts- und Gesundheitssysteme variieren zwischen einzelnen
Landern und neu akquirierte Dialysekliniken entsprechen
moglicherweise noch nicht unseren Qualitats- und Manage-
mentstandards. Im Jahr 2010 haben wir aus diesem Grund
die Initiative NephroCare Excellence gestartet. Ziel ist es,
unsere Qualitatsstandards effizient und systematisch in neu
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akquirierten Kliniken einzufiihren und das Risikomanagement
bei der Einhaltung von Qualitatsstandards zu verbessern.
So wollen wir die Ablaufe in unserem Kliniknetz insgesamt
harmonisieren und die Qualitat unserer Leistungen weiter
erhohen.

Die Leistung unserer Qualitatsmanagementsysteme ermit-
teln wir regelmaRig auch in unternehmensinternen Audits.
Sie werden von Mitarbeitern durchgefiihrt, die wir daflr
gezielt aus- und weiterbilden. Nicht zuletzt erhalten wir durch
die Befragung von Patienten und Kunden wichtige Ruck-
meldungen, etwa zur Akzeptanz des Kunden-, Liefer- und
technischen Service.

FRESENIUS KABI

Das Qualitaitsmanagementsystem von Fresenius Kabi basiert
auf dem international anerkannten Qualitatsmanagement-
standard 1SO 9001 und einer Vielzahl nationaler und interna-
tionaler Richtlinien, die die Herstellung der Produkte von
Fresenius Kabi regulieren. Zu diesen Regularien gehoren u. a.
Good Clinical Practice (GCP), Good Manufacturing Practice
(GMP), Good Distribution Practice (GDP) fiir Arzneimittel
sowie der Qualitatsmanagementstandard 1SO 13485 fur Medi-
zinprodukte. Die Umsetzung und Anwendung dieser Regu-
larien erfolgt auf Basis unternehmensweit geltender Quali-
tatsmanagementdokumente. Zudem uberprifen wir mittels
interner Audits regelmaRig an allen Standorten die Umsetzung
unserer Qualitatsstandards sowie die Effizienz des Systems.

Wir passen unser Qualitatsmanagementsystem kontinuier-
lich an die sich verandernden gesetzlichen Vorgaben an. Im
Jahr 2010 traten z. B. erweiterte Vorgaben der europaischen
Medizinprodukterichtlinie (MDD) in Kraft.

Im Berichtszeitraum haben wir die Konformitat des Quali-
tatsmanagementsystems mit den relevanten Bestimmungen
Uberpruft und erfolgreich bestatigt. Die gesamte Wertschop-
fungskette von Fresenius Kabi ist abgedeckt durch Inspektio-
nen von Behorden sowie Audits durch unabhangige Organi-
sationen oder sogar von Kunden. Betroffen ist eine Vielzahl
von Standorten: Produktionsstandorte, Compounding-Zentren
sowie Vertriebsorganisationen und die Zentralfunktionen
des Unternehmens.

Im Jahr 2010 setzten wir planmaRig die Matrixzertifizie-
rung nach ISO 9001 fort: Wir integrierten Produktionsstand-
orte, Compounding-Zentren und Vertriebsorganisationen in
Indien, Europa sowie in Nord- und Stidamerika. Mit Ausnahme
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von Standorten der im Jahr 2008 akquirierten Unternehmen
hat Fresenius Kabi damit die weltweite Zertifizierung nahezu
vollstandig abgeschlossen.

Die notwendige kontinuierliche Verbesserung des Quali-
tatsmanagementsystems erreichten wir im Jahr 2010 dank
optimierter, erganzter sowie konzernweit harmonisierter
Richtlinien. Diese werden von erfahrenen Experten aller Berei-
che erarbeitet.

FRESENIUS HELIOS

Die medizinische Behandlungsqualitat ist ein wichtiges stra-
tegisches Ziel von HELIOS. Das Qualitatsmanagementsystem
soll dazu beitragen, die Behandlung von Patienten kontinu-
ierlich zu verbessern. Mithilfe von mehr als 1.300 Kennzahlen
(2009: mehr als 1.200 Kennzahlen) werden alle wichtigen
Krankheitsbilder und Operationsverfahren erfasst. So konnen
die Anzahl der erbrachten Leistungen und zum Teil auch Ope-
rationstechniken sowie — wo immer moglich — Indikatoren
fiir die Ergebnisqualitat verfolgt werden. Auffallige medizi-
nische Ergebnisse in einzelnen Kliniken werden in einem
Peer-Review-Verfahren kritisch gepruft und besprochen. Fach-
kollegen untersuchen Behandlungsergebnisse, die nicht dem
Qualitatsanspruch von HELIOS genugen. Gemeinsam mit der
betroffenen Klinik werden sodann konkrete Verbesserungs-
maBnahmen festgelegt. Ziel dieser Analyse ist es, die Ablaufe
und Strukturen der Behandlungsprozesse zu verbessern. Die
Ergebnisse der 30 wichtigsten Krankheitsbilder und Opera-
tionsverfahren werden in tGber 140 Kennzahlen regelmaRig
sowohl fur die HELIOS-Gruppe als auch fur jede Einzelklinik
im Internet und in den jeweiligen Klinikfihrern publiziert.
Die Veroffentlichung der Qualitatskennzahlen pro Kranken-
haus ist fiir uns selbstverstindlich: Einweisende Arzte und
die Patienten erhalten einen Einblick in die Behandlungsqua-
litdt der Kliniken. Diese haben wir in den letzten zehn Jahren
kontinuierlich und nachweisbar verbessert.

Aus den 140 Kennzahlen definierten wir fiir 33 Qualitats-
indikatoren anspruchsvolle Ziele. Die HELIOS-Kliniken sollen
bei diesen Indikatoren mindestens so gut wie der Bundes-
durchschnitt sein. Dort, wo entsprechende Vergleichswerte
verflgbar sind, erwartet HELIOS von ihren Kliniken, dass sie
im Bereich der operativen Medizin internationale Bestwerte
erreichen. Bei 28 dieser Indikatoren erreichte der Konzern

diese Zielwerte oder konnte sie Ubertreffen (2009: 27). Dies
zeigt auch die folgende Tabelle:

HELIOS-QUALITATSKENNZAHLEN (AUSZUG)

Krankheitsbild/Standardisiertes

Sterblichkeitsverhaltnis (SMR)' 2010 SMR 2009 SMR?
Herzinfarkt 0,77 0,81
Herz|nsufﬁz|enz JEPUTUUSVUTOUOTOTURORRIUTRIUUOTORUNOOUR 0,65 e 073
'ééhl'a'g'a'ﬁ'f'é'l‘fHm et rernrenienienennes S . ........ 094
H|rn|nfarkt JE PSSP . 092

Pneumonie

Schenkelhalsfraktur

"SMR von 1 entspricht dem Bundesdurchschnitt,
SMR <1 = Sterblichkeit liegt unter dem Bundesdurchschnitt
2 Adjustiert auf die aktuellen Referenzwerte des Statistischen Bundesamtes

Weitere Informationen: http://www.helios-kliniken.de/medizin/qualitaetsmanagement

Im Jahr 2010 erreichte HELIOS einen Wert von 0,65 bei der
Herzinsuffizienz. Dies bedeutet, dass die Sterblichkeit in den
HELIOS-Kliniken bei diesem Krankheitsbild im Mittel um
35% unter dem Durchschnittswert aller Krankenhauser in
Deutschland liegt. Bei den Zielen, die nicht erreicht werden
konnten, sind die Abweichungen vom Bundesdurchschnitt
so gering, dass sie statistisch nicht signifikant sind. Die einzel-
nen arztlichen Fachgruppen von HELIOS verfolgen darlber
hinaus weitere Zielwerte, die viele Details der Versorgung in
den Fachgebieten betreffen.

Die HELIOS-Kliniken arbeiten gemeinsam mit der Techni-
schen Universitat Berlin zurzeit an einer umfassenden Weiter-
entwicklung der Qualitatskennzahlen. Die aktualisierte Ver-
sion des Systems definiert mehr als 40 Qualitatsindikatoren
(2010: 30) als Konzernziele. Sie wird ab dem Jahr 2011 ein-
gesetzt werden. Damit wird es moglich sein, flir deutlich mehr
Krankheitsbilder bzw. Operationen als bisher ein kontinuier-
liches Monitoring der Ergebnisqualitat sicherzustellen. So
werden z. B. die Herz- und Thoraxchirurgie in das Verfahren
einbezogen. Sobald die entsprechenden Zahlen verfligbar
sind, wird auch das erfolgreiche Peer-Review-Verfahren um
weitere Gebiete erganzt. Dies ermdglicht noch weitreichen-
dere Qualitatsverbesserungen und starkt die Spitzenposition
von HELIOS in der deutschen Medizin.

Im Jahr 2008 hat HELIOS zusammen mit sechs anderen
Kliniktragern die Initiative Qualitatsmedizin (1Q™) in
Deutschland gegriindet. Ziel der Initiative ist es, das auf
Kennzahlen basierende krankenhausinterne Qualitatsmanage-
ment weiterzuentwickeln. Im Jahr 2010 schlossen sich wei-
tere Kliniken 1Q™ an, auch aus der Schweiz und Osterreich.
Die Initiative umfasst inzwischen etwa 130 Kliniken (Grin-
dungsjahr 2008: etwa 100 Kliniken), darunter auch einige
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Universitatskliniken. Der deutliche Zuwachs an teilnehmen-
den Krankenhausern bestatigt, dass die Akzeptanz steigt,
mehr Transparenz im Gesundheitswesen zu schaffen. Die Mit-
glieder verpflichten sich, in ihren Kliniken eine einheitliche
Qualitatsmessung der Behandlungsergebnisse auf Basis von
Routinedaten durchzufihren und diese Ergebnisse zu ver-
offentlichen. Teil dieser Selbstverpflichtung sind auch hier die
Peer-Review-Verfahren. Im Jahr 2010 wurden sie innerhalb
dieser Initiative erstmalig tragertbergreifend durchgefiihrt;
entsprechend nahmen auch externe medizinische Experten
an Peer-Review-Verfahren bei HELIOS teil. Weitere Informati-
onen finden Sie im Internet auf der Website der Initiative:
www.initiative-qualitaetsmedizin.de.

Das Qualitatsmanagement von HELIOS umfasst jedoch
mehr als die medizinische Ergebnisqualitat. Unser Qualitats-
verstandnis beinhaltet auch die Betreuungsqualitat: Patienten
sollen medizinisch und pflegerisch optimal versorgt werden.
Denn qualifizierte Pflege ist Voraussetzung fur medizinischen
und therapeutischen Erfolg. Unser Pflegepersonal — die grof3te
Berufsgruppe in den HELIOS-Kliniken — steht in standigem
Austausch mit den Arzten und anderen Berufsgruppen, z. B.
Therapeuten. Ziel ist es, die physischen, psychischen und
sozialen Fahigkeiten der Patienten zu aktivieren und sie durch
praventive, kurative und rehabilitierende MaBnahmen zur
weitestgehenden Selbststandigkeit zurtickzufuhren.

HELIOS fuhrte im Geschaftsjahr 2009 eine Patientenbefra-
gung durch, an der sich mehr als 67.000 Patienten beteilig-
ten. Die Detailergebnisse wurden im 2. Quartal 2010 auf der
Website www.helios-kliniken.de veroffentlicht. Die Gesamt-
zufriedenheit und die Weiterempfehlungsbereitschaft fur die
HELIOS-Kliniken betragen sehr gute 95 %. Die Auswertung
der Befragung bestatigt dartiber hinaus die Qualitat der
HELIOS-Arzte (95 % positive Bewertungen) sowie der Pflege-
krafte (94 % positive Bewertungen).

FRESENIUS VAMED

Fresenius Vamed hat bei der Planung und Errichtung von
Krankenhausern einen hohen Qualitatsanspruch. Dieser
betrifft insbesondere die flexible Gestaltung von prozess-
und strukturiibergreifenden Merkmalen, wie

» Prozessoptimierung (z. B. im OP-Bereich, im Aufnahme-
und Entlassungszentrum, im interdisziplinaren Notfall-
zentrum, in der interdisziplinaren Tagesklinik),

» Differenzierung nach modularen Versorgungsstufen (von
der Grundversorgung bis zur Intensivpflege) und
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» flexible Nutzungsmoglichkeiten der Gebaude, Bereiche
und Stationen, falls sich Bedarfsverschiebungen auf-
grund von Anderungen in den Vergiitungssystemen
sowie technologischen Entwicklungen ergeben sollten.

Ein international erfahrenes Expertenteam von VAMED stellt
die Qualitat in der Struktur- und Prozessgestaltung beim
Kunden sicher: erstens bereits bei der Konzepterstellung fiir
ein Projekt und zweitens bei der Bereitstellung von Dienst-
leistungen.

Auch innerhalb von VAMED werden durch geschaftsfeld-
tibergreifende Qualitatsstandards Prozesse effektiv und
effizient fur nachhaltige und verlassliche Ergebnisse gestal-
tet. Diese Standards orientieren sich uberwiegend sowohl an
den 1ISO-Normen 9001:2000 und 1SO 13485:2003 als auch
an Standards der European Foundation for Quality Manage-
ment (EFQM). Im Jahr 2010 wurde die Tochtergesellschaft
VAMED-KMB Krankenhausmanagement und Betriebsfuh-
rungsges. m.b.H. ausgezeichnet im Rahmen des EFQM
Excellence Awards fir die exzellenten Betriebsfiihrungsleis-
tungen im Allgemeinen Krankenhaus der Stadt Wien (AKH)
mit dem hochsten europaischen Preis fur Qualitatsmanage-
ment in Unternehmen.

Im Krankenhausbereich verwendet VAMED das JCI
(Joint Commission International) Zertifizierungsmodell. Flr
zwei Referenzprojekte erreichten wir bereits die Zertifi-
zierung: fur das Neurologische Therapiezentrum Kapfenberg,
Osterreich, und das Prince Court Medical Center in Kuala
Lumpur, Malaysia. Im Jahr 2010 wurde zudem das Al Ain
Hospital in Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate, gemaf
JCI erfolgreich zertifiziert. Dartber hinaus zeichnete die
SEHA (Abu Dhabi Health Service Company) dieses Kranken-
haus als Hospital of the Year aus. Das Al Ain Hospital wird
von VAMED in Kooperation mit der Medical University
Vienna International gefiihrt.

Dem Seniorenzentrum St. Corona, Osterreich, wurde die
Zertifizierung gemal dem E-Qalin-Modell verliehen. E-Qalin®
ist ein fur Pflegebereiche entwickeltes europaisches Quali-
tatsmanagementsystem. Gestartet wurde es im Jahr 2004
gemeinsam von 28 Partnern aus Deutschland, Italien, Luxem-
burg, Osterreich, den Niederlanden, Slowenien und Tsche-
chien als ein von der EU finanziell gefordertes Leonardo-da-
Vinci-Pilotprojekt.
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VERANTWORTUNG, UMWELTMANAGEMENT,
NACHHALTIGKEIT

Wir orientieren unser Handeln im Fresenius-Konzern an lang-
fristigen Zielen und gewahrleisten so, dass unsere Arbeit
nachhaltig den Bedurfnissen von Patienten, Mitarbeitern
sowie Aktionaren und Geschaftspartnern gerecht wird. Unsere
Verantwortung als Gesundheitskonzern reicht liber unser
operatives Geschaft hinaus. Beispielhaft dafiir steht eine kon-
zernweite Hilfsaktion fur die Opfer des Erdbebens in Haiti
zu Beginn des Jahres 2010. Fresenius arbeitete mit Behorden
und internationalen Hilfsorganisationen in der Region zusam-
men und stellte Hilfsguter zur Behandlung von mehr als
185.000 Patienten bereit. Dazu gehorten Infusionslosungen,
Narkosemittel, Antiinfektiva und medizintechnische Produkte
von Fresenius Kabi sowie Dialyseprodukte von Fresenius
Medical Care. Gemeinsam mit dem Hilfswerk Austria Inter-
national errichtete Fresenius Vamed ein mobiles Ambulanz-
zentrum, das neben einer ambulanten Operationseinheit
auch eine Intensivstation und ein Notfallzentrum umfasst.

Die Natur als Lebensgrundlage zu schiitzen und mit ihren
Ressourcen sorgsam umzugehen, ist ebenso Teil unserer
Verantwortung. Es ist daher selbstverstandlich fur uns, MaR-
nahmen bei Umwelt- und Gesundheitsschutz, Arbeits- und
Anlagensicherheit sowie Produktverantwortung und Logistik
stetig zu verbessern und die gesetzlichen Vorgaben einzu-
halten. Die internationale ISO-Norm 14001:2004 ist die welt-
weit bedeutendste Vorgabe dessen, was ein Umweltmanage-
ment in einem Unternehmen beinhalten und leisten soll. Sie
legt u.a. Wert darauf, dass Standorte hinsichtlich moglicher
Umweltbelastungen kontinuierlich uberpruft werden, etwa
im Hinblick auf Emissionen und Abfalle. Sowohl in unseren
verschiedenen Produktionen als auch bei der Mehrheit unse-
rer Dialysekliniken setzen wir diese Normen um. Wichtige
Umweltindikatoren sind z. B. der Energie- und Wasserver-
brauch, aber auch die Abfallmenge und die Recyclingquote
in unseren Standorten.

In Europa unterliegen unsere Produktionsstandorte der
EU-Verordnung REACH — Registration, Evaluation and Autho-
rization of CHemicals (Registrierung, Bewertung und Zulas-
sung von Chemikalien). Das erklarte Ziel von REACH ist es,
Mensch und Umwelt vor Gefahren und Risiken zu schiitzen,
die von Chemikalien ausgehen konnen. Diese Verordnung
haben wir umgesetzt. Fresenius Medical Care ist zudem ein
aktives Mitglied der Arbeitsgruppe REACH des Bundesver-
bandes Medizintechnologie (BVMed). In den wenigen Fallen,

in denen Fresenius Kabi Hersteller in Europa ist oder Impor-
teur fir den europiischen Markt, sind in Ubereinstimmung
mit der REACH-Verordnung alle betroffenen Substanzen vor-
registriert.

Wir fordern den Fortschritt im Gesundheitswesen. Daflir
investieren wir nicht nur in unsere eigene Forschung und
Entwicklung, sondern auch in kluge Kopfe auRBerhalb des
Unternehmens: Auf der 11. Fresenius-Erfindermesse pra-
sentierten im Berichtsjahr 23 ausgewahlte Forscher und Ent-
wickler ihre Ideen fur Innovationen im medizinischen und
klinischen Bereich. Fresenius richtet die Erfindermesse alle
zwei Jahre im Rahmen der Fachmesse Medica aus. Damit
bieten wir Erfindern eine Plattform, den Kontakt zu Partnern
aus Wirtschaft und Industrie sowie potenziellen Investoren
herzustellen, um die Erfindungen weiterzuentwickeln und zu
vermarkten. An der Ausschreibung hatten sich in diesem
Jahr rund 40 Arzte, Naturwissenschaftler, Ingenieure, Tech-
niker und Pflegekrafte beteiligt.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care engagiert sich mit vielfaltigen Initiati-
ven und Projekten fir mehr Umweltbewusstsein und Umwelt-
schutz. So verbessern wir kontinuierlich unsere Betriebs-
effizienz, etwa durch EnergiesparmaBnahmen oder indem wir
den Einsatz von Rohstoffen reduzieren, die wir in der Pro-
duktion bendtigen. Daruber hinaus prufen wir, ob umwelt-
freundliche Produkte und Dienstleistungen Mehrwert fur
Kunden schaffen.

Unser Umweltmanagement in den Regionen Europa,
Mittlerer Osten und Afrika ist als integraler Bestandteil des
Qualititsmanagementsystems TUV-zertifiziert. Es beinhaltet
u.a. das Okocontrolling an Produktionsstandorten und in
Dialysekliniken. Daruber hinaus erfasst es umweltbezogene
Daten, z. B. Emissionen, Wasser- und Stromverbrauch. Wei-
tere Aufgabengebiete sind:

Umuweltziele und -strategien zu formulieren,
die Koordination interner und externer Umwelt-Audits,
die Aus- und Weiterbildung von Umweltverantwortlichen
im Unternehmen und

» das Umweltbewusstsein der Mitarbeiter zu sensibilisieren
sowie das Umweltmanagement weiter auszubauen.
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Wir haben unser erstes Umweltprogramm in den Jahren
2007 bis 2010 umgesetzt: In zahlreichen Projekten arbeiteten
Umweltmanager bereichsiibergreifend mit Kollegen zusam-
men, um u. a. umweltfreundliche Produkte, aber auch Verpa-
ckungsmaterialien oder Produktionstechnologien zu entwi-
ckeln sowie Ressourcen einzusparen. Wir definieren derzeit
neue Ziele, die bis Ende des Jahres 2013 umgesetzt werden
sollen. Erneut binden wir Bereiche wie Logistik, Distribution
und Vertrieb aktiv ein. Weiterhin soll auch der Arbeitssicher-
heit unserer Mitarbeiter Rechnung getragen und entspre-
chende Kriterien in das Umweltmanagementsystem integriert
werden.

Fresenius Medical Care hat im Jahr 2010 die Initiative ,,Go
Green” gestartet, gemeinsam mit dem europdischen Verband
fur Pflegefachkrafte in der Nierenheilkunde (EDTNA/ERCA —
European Dialysis and Transplant Nurses Association/Euro-
pean Renal Care Association). Sie soll Dialysefachkrafte in
Europa starker fir das Thema Umweltschutz sensibilisieren
und sie dabei unterstitzen, die Ablaufe an ihrem Arbeitsplatz
umweltfreundlicher zu gestalten — etwa durch einen effizien-
teren Wasser-, Strom- und Dialysekonzentratverbrauch sowie
durch ein verbessertes Abfallmanagement.

In den USA nutzen wir z. B. ein Mehrwegsystem von Sam-
melbehaltern flir medizinische Abfalle. Am Standort Ogden,
dem groRten Produktionswerk von Fresenius Medical Care
in den USA, fihren wir Stoffe aus verschiedenen Bereichen
der Wiederverwertung zu, z. B. Kunststoffe und Pappe. In
den USA prifen wir derzeit auch eine Zertifizierung von Kli-
niken und Produktionsstandorten nach der Umweltnorm
ISO 14001. Bereits heute durchlaufen alle Produktionswerke,
Distributionszentren und Labore jahrlich ein zertifiziertes
Programm zur Uberwachung der Umwelt- und Arbeitssicher-
heitsstandards. In Audits wird neben der Einhaltung der
staatlichen und lokalen Gesetze Uberpruft, inwieweit wir die
Richtlinien der US-amerikanischen Arbeitsschutzbehorde
(Occupational Safety and Health Administration), des Ver-
kehrsministeriums (Department of Transportation) sowie der
US-Umweltschutzbehorde (Environmental Protection Agency)
beachten.

In Lateinamerika bauen wir in Kolumbien seit dem Jahr
2010 fur die gesamte Landerorganisation ein Umweltmanage-
mentsystem gemal der ISO-Norm 14001 auf. Unsere Mitar-
beiter in Venezuela schulen wir im Rahmen einer Kampagne
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zu den Themen Abfallentsorgung, Energie- und Wasserver-
brauch. In Argentinien erfassen wir kontinuierlich den Wasser-
und Energieverbrauch sowie die Entsorgung des medizini-
schen Abfalls in allen Dialysekliniken. Ubergeordnetes Ziel
fur diese MaBnahmen ist es, Ressourcen einzusparen sowie
Emissionen und das Abfallaufkommen zu vermindern.

Eine eigene Umweltrichtlinie haben wir in der Region
Asien-Pazifik entwickelt. Diese beinhaltet das Abfallmanage-
ment sowie Richtlinien, um Ressourcen zu schonen und
Umweltverschmutzung zu vermeiden. In unseren Werken
erfassen wir den Ressourcenverbrauch, z. B. Strom, Gas,
Wasser, und ermitteln Verbesserungspotenziale.

FRESENIUS KABI

Fresenius Kabi hat den Zertifizierungsprozess des Umwelt-
managementsystems nach dem internationalen Standard
ISO 14001 im Berichtsjahr fortgesetzt. Ausgeweitet wurde
es z. B. auf die Produktion von onkologischen Wirkstoffen
durch Fresenius Kabi Oncology in Indien. Der Herstellungs-
prozess beinhaltet den Umgang mit toxischen Stoffen. Hier
kommt dem Schutz der Umwelt und der Arbeitssicherheit
unserer Mitarbeiter hochste Bedeutung zu.

In Europa lag an unseren Produktionsstandorten Fried-
berg und Bad Homburg, Deutschland, die Recyclingquote im
Jahr 2010 mit rund 97 % uber dem Vorjahresniveau von rund
95 %. Die Abfallmenge, die wiederverwertet wird, umfasste
rund 5.600t (2009: rund 5.2001). Das Abfallvolumen stieg am
Produktionsstandort Friedberg um rund 8 % und am Standort
Bad Homburg um rund 10 %. Grund hierfir ist ein gegen-
Uber dem Vorjahr erhohtes Produktionsvolumen.

Im Jahr 2010 wurden MaBnahmen weitergefuhrt, die den
Energieverbrauch, den CO,-AusstoB sowie den Verbrauch
an Rohstoffen reduzieren: Am Produktionsstandort Friedberg
hatte im Jahr 2009 eine Analyse Energieeinsparpotenziale
aufgedeckt, die wir im Berichtsjahr sukzessive umgesetzt
haben. Dazu gehorte die Installation einer Solarthermieanlage
fur Brauchwasser und Heizung. In einem weiteren Projekt
optimierten wir die Beleuchtung am Standort und reduzierten
insgesamt den Energieverbrauch um rund 70.000 KWh pro
Jahr. Weiterhin investierten wir in die Modernisierung von
Versorgungseinrichtungen, z. B. Druckluftanlagen oder auch
Kaltemaschinen in der Produktion.

Konzern-Lagebericht
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All diese Aktivitaten dienten nicht nur dem vorrangigen Ziel
des Umweltschutzes, sie halfen auch, im Jahr 2010 die Ener-
giekosten zu senken.

In Osterreich verfiigt der Produktionsstandort Graz seit
dem Jahr 2008 lber ein zertifiziertes Umweltmanagement.
Darin hat Fresenius Kabi verschiedene Kennzahlen, z. B. die
Recyclingquote, als Umweltindikatoren definiert. Ziel ist es,
langfristig die Effizienz des Umweltmanagements zu gewahr-
leisten und es kontinuierlich zu verbessern.

Im Jahr 2010 haben wir die Recyclingquote bei rund 70 %
stabil gehalten. Die verbleibenden 30 % dienen als Energie-
lieferant und werden zu diesem Zweck in thermischen Abfall-
behandlungsanlagen eingesetzt. Grundvoraussetzung fir
eine ordnungsgemaRe Wiederverwertung ist die sortenreine
Trennung der Abfalle. Weitere Umweltindikatoren sind bei-
spielsweise der Energieverbrauch — unterteilt nach Energie-
arten — und der Wasserverbrauch, jeweils bezogen auf die
Produktionsmenge. Im Jahr 2009 haben wir den Energie- und
Ressourceneinsatz am Standort analysiert und sodann im
Berichtsjahr zahlreiche Projekte umgesetzt. Um den Energie-
verbrauch zu reduzieren, stellten wir die Kihltemperatur bei
der Autoklavierung neu ein. Dampfautoklaven werden am
Standort Graz zur Sterilisation von Produkten fur die Infusi-
onstherapie eingesetzt. Die Kiuhltemperaturen der Autokla-
venzyklen haben wir produktspezifisch optimiert und so die
Durchlaufzeiten verkirzt. Weiterhin stellen wir am Standort
die Beleuchtung sukzessive auf LED um. Wesentliche Ver-
besserungen im Bereich der LAirmemissionen erzielten wir
dank der Installation von Schalldampfern sowie larmabsor-
bierenden Abschirmungen, z. B. durch Ummantelung von
Anlagen.

Im Jahr 2010 wurde das Umweltmanagementsystem des
Produktionsstandorts Linz gemaR 1SO 14001:2004 zertifi-
ziert. Samtliche Bereiche haben wir intern auditiert, um zu
belegen, dass die Norm vollstandig umgesetzt ist.

Der Standort Linz zahlt weltweit zu den groSten Wirkstoff-
produzenten von Hydroxethylstarke (HES) sowie Lactulose.
Lactulose wird durch chemische Umwandlungsprozesse von
Milchzucker (Lactose) gewonnen und hauptsachlich als Laxa-
tiva (Abflihrmittel) verwendet, dank der probiotischen bzw.
osmotischen Wirkung. Eine weitere Indikation ist der Einsatz
in der Therapie von Lebererkrankungen aufgrund der ent-
giftenden Eigenschaften. Bereits im Jahr 2009 wurden in
der Produktion Energie- und Ressourceneinsparpotenziale

realisiert. Im Berichtsjahr setzten wir weitere Manahmen
um. Dadurch reduzierte sich z. B. der Einsatz des Hilfsstoffs
Aktivkohle in der Wirkstoffproduktion um 30 %.

Der Energieverbrauch sank durch den Einsatz eines
Abwasserwarmetauscher-Systems um 2.000 MWh/a (Mega-
wattstunden pro Jahr). Dank des Systems wird die Abwarme in
den Produktionsprozess zurtickgefiihrt. Weitere langfristig
angelegte MaBnahmen werden auch zukunftig zu Einsparun-
gen bei Energie und anderen Ressourcen fihren im Sinne
eines erfolgreichen Umweltmanagements.

In unseren schwedischen Produktionsstandorten in
Uppsala und Brunna stieg das Abfallvolumen auf rund 4.073t
im Jahr 2010 (2009: 3.3371). Dies ist im Wesentlichen auf
das hohere Produktionsvolumen zurtckzufihren. Im Berichts-
jahr konnten wir durch gezielte Manahmen sowohl den
Energie- als auch den Wasserverbrauch weiter senken: So
haben wir energieintensive Prozesse kombiniert, wie die
Kuhlung von Kompressoren und das Vorheizen von Speise-
wasser um Wasser fur Injektionszwecke (Water for Injection —
WFI) zu gewinnen. Dabei werden in der Produktion einge-
setzte Kompressoren mittels Trinkwasser gekiihlt. Die Was-
sertemperatur steigt dadurch auf dber 50 Grad Celsius an.
Diese Energie wird genutzt, um Wasser fur die Produktion von
WFI vorzuheizen und aufzubereiten. Durch die Kombination
dieser beiden Prozesse reduzierten wir Energiekosten und
verringerten den Wasserverbrauch. Gleichzeitig konnten wir
die Destillations- und Reinigungsprozesse zur Herstellung
von WFI verbessern.

Ziel weiterer MaRnahmen war es, die Kontrolle von Leis-
tungsparametern in der Produktion zu verbessern. Dazu
gehoren die eingesetzten Ressourcen, z. B. Energie und Was-
ser, aber auch die Verbrauche in der Produktion, z. B. WFI
und Stickstoff. Des Weiteren verringerten wir die Emissionen
und sparten somit weitere Kosten ein. Im Jahr 2010 konzent-
rierten wir uns auf den Bereich Kuhlung sowie den Stickstoff-
verbrauch und verbesserten nicht nur diese Leistungspara-
meter, sondern senkten zudem den Energieverbrauch. Erfasst
werden die Leistungsparameter in der Produktion durch ein
einheitliches System, um Abweichungen zeitnah erkennen,
analysieren und MaBnahmen einleiten zu konnen. Im Jahr
2011 werden wir uns darauf konzentrieren, die Leistungspara-
meter beim Warmeverbrauch, in der Dampferzeugung sowie
der WFI-Produktion zu verbessern.
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FRESENIUS HELIOS

Umweltmanagement in Krankenhausern erfolgt im Span-
nungsfeld hoher Anforderungen bezlglich der Abfallentsor-
gung, der Hygiene und des hohen Energiebedarfs.

Im Bereich der Abfallentsorgung zielen wir auf eine wirt-
schaftlich und 6kologisch vertretbare Losung. Unser Entsor-
gungsmanagement verstehen wir als Prozess, der bereits
mit dem Einkauf beginnt und in ein konsequentes Recycling
muindet. Alle Abfdlle werden standardisiert erfasst und ent-
sprechenden Abfallarten zugeordnet. Diese Daten dienen uns
auch als Grundlage fir die Entscheidung, ob wir Rahmenver-
trage mit regionalen Entsorgern oder einen Konzernrahmen-
vertrag mit einem Entsorger abschlieBen.

Bei den im Krankenhaus eingesetzten medizinischen Pro-
dukten steigt der Anteil von Einwegartikeln kontinuierlich.
Dies muss aber nicht notwendigerweise zulasten des Umwelt-
schutzes geschehen. So weisen z. B. Einmal-Abdeckungen
im Operationsbereich eine bessere Umweltbilanz auf als sol-
che, die wiederverwertet werden. Grund hierfur ist, dass
bei wiederverwendbaren Abdeckungen der fiir die Produktion
und die Wiederaufarbeitung notwendige Energieaufwand
hoher ist als bei der Produktion und Entsorgung von Einmal-
Abdeckungen.

In einem Krankenhaus setzen die Hygieneanforderun-
gen dem Einsatz von regenerativen Energien Grenzen. Die
Warmwasserbereitung durch Solarenergie beispielsweise
ist fur Krankenhauser aus unserer Sicht nicht geeignet. Das
Temperaturniveau der erzeugten Warme bietet, anders als
das Temperaturniveau konventionell erzeugter Warme, einen
optimalen Nahrboden fur die Bakterienform der Legionellen.
Der Befall von Trinkwasser mit Legionellen kann fir immun-
geschwachte Patienten todlich sein. Aus diesem Grund ver-
zichtet HELIOS auf den Einsatz von Solarenergie in den Kli-
niken.

Ein wesentlicher Verursacher des Energieverbrauchs in
Krankenhausern ist die notwendige Klimatisierung der Arbeits-
und Patientenrdaume. So miissen Warme abgebende medizin-
technische Gerate wie Kernspintomografen gekuhlt werden.
Eine andere wichtige Rolle fur den Energieverbrauch spielt
auch der bauliche Zustand eines Krankenhauses. HELIOS
investiert im Rahmen baulicher MaBnahmen nachhaltig in den
Umweltschutz. Alle Neubauten und Gebaudemodernisierun-
gen entsprechen den aktuellen Anforderungen an eine effizi-
ente Warmedammung. Im Jahr 2010 betrugen die Kosten fur
Instandhaltung in Summe 84 Mio € (2009: 82 Mio €).
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HELIOS wickelt Gber eine zentrale Einkaufsplattform den
Energieeinkauf fur alle Kliniken der Gruppe online ab. Diese
Plattform liefert neben den Verbrauchsdaten der Standorte
auch Anhaltspunkte, um tberdurchschnittlich hohe Energie-
verbrauche zu identifizieren und entsprechend zu reagieren.

Daruber hinaus stellt HELIOS die Warmeversorgung seiner
Kliniken schrittweise auf Holzpellets um. Dieser Weg der
Warmeerzeugung ist CO,-neutral und damit deutlich umwelt-
schonender als Warme aus Gas oder Erddl. Ein Pilotprojekt
im HELIOS Klinikum Borna brachte sehr gute Ergebnisse,
sodass inzwischen auch die Kliniken Bad Ems und Bergisch
Land mit Holzpellets ihre Warme erzeugen. Im Jahr 2011
folgen die Standorte Bad Saarow und Plauen. Ziel ist es,
schrittweise alle HELIOS-Kliniken, bei denen BaumaRnahmen
anstehen oder die Erneuerung des Heizkessels vorgesehen
ist, auf die Warmegewinnung durch Pellets umzustellen.

Ein im Jahr 2008 initiiertes Projekt im Bereich Umwelt-
schutz und Energieeinsparung wurde auf weitere Standorte
ausgeweitet. Im Rahmen des Projekts stellte HELIOS den
Mitarbeitern der Kliniken zahlreiche Moglichkeiten vor, Ener-
gie zu sparen. Zudem werden sie auf umweltbewusstes Ver-
halten geschult. Informationsbroschiren bieten praktische
Tipps, wie sich umweltschitzendes Handeln im Klinikalltag
umsetzen lasst. Diese Initiative soll auf den gesamten Kon-
zern ausgeweitet werden.

FRESENIUS VAMED

Das Gesundheitswesen muss in Zukunft noch starker dem
Prinzip der Nachhaltigkeit gerecht werden. Im Projekt-
geschaft integriert VAMED die jeweiligen nationalen Umwelt-
vorgaben bereits in die Planung von Krankenhausern und
anderen Gesundheitseinrichtungen als aktiven Beitrag fur den
Umweltschutz. Insbesondere in Wachstumsmarkten in Afrika
und Asien ist das umfassende Wissen von VAMED im Bereich
Umweltmanagement ein wichtiger Erfolgsfaktor. In Betrieb
genommen haben wir beispielsweise eine moderne Abwasser-
reinigungsanlage und eine Hochtemperatur-Mdllverbren-
nungsanlage nach europaischem Standard in Gabun, Afrika,
im Rahmen eines Krankenhausprojekts.

Auch im Servicegeschaft hat VAMED wesentliche Erfolge
verbucht. So obliegt dem Unternehmensbereich seit mehr
als zwei Jahrzehnten die Verantwortung fur die technische
Betriebsfuhrung des Allgemeinen Krankenhauses (AKH) der
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Stadt Wien — Medizinischer Universitatscampus. Das AKH ist
einer der groRten Betriebe Osterreichs mit mehr als 10.000
Beschaftigten. Im Jahr 2010 sank der SchadstoffausstoR des
AKH um rund 13 % im Vergleich zum Jahr 1996, dem Aus-
gangszeitpunkt der gesetzten Ziele. Das internationale Ziel des
Kyoto-Protokolls von 5,2 % wurde somit um mehr als das
Doppelte ubertroffen. Der Erfolg griindet sich auf Verbesse-
rungen in den Bereichen Klimatisierung und Warmeruick-
gewinnung. Neben CO, werden auch weitere Treibhausgase
bei der Erfullung der Kyoto-Ziele berucksichtigt. Das AKH hat
sich zusammen mit VAMED zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr
2012 den Schadstoffausstofl um das Dreifache der im Kyoto-
Protokoll verlangten Menge zu verringern.

In den vergangenen 15 Jahren hat VAMED zudem im
Bereich des Abfallmanagements des AKH wesentliche Ver-
besserungen erreicht. Neben kontinuierlichen Optimierun-
gen fuhrten wir Schwerpunktprojekte durch, z. B. hinsichtlich
der Abfalltrennung. So reduzierten wir die Menge der als
gefahrlich deklarierten medizinischen Abfalle um 60 %. Im
Berichtsjahr lag der Schwerpunkt bei der Neuorganisation
der Sammlung verletzungsgefahrlicher medizinischer Abfalle,
z.B. Skalpelle, Nadeln sowie spitze und scharfe Gegenstande
aus der medizinischen Versorgung. VAMED erarbeitete
zusammen mit dem AKH eine separate Entsorgungslogistik
und organisierte eine kostengtinstigere Entsorgung.

VAMED arbeitet darlber hinaus aktiv in Arbeitskreisen und
Gremien, die die fir das Krankenhaus geltenden ONORMEN
erstellen. Dies sind osterreichische Standards, die vom Aust-
rian Standards Institute verabschiedet werden. Darlber hinaus
wurde bereits im Jahr 2009 eine internationale Arbeits-
gruppe zum Thema Hospital Waste der IWWG (International
Waste Working Group) gegriindet. IWWG ist eine internatio-
nale Arbeitsgruppe von Wissenschaftlern und Unternehmen
mit dem Fokus auf nachhaltigem Abfallmanagement. Im
Berichtsjahr fand die konstituierende Sitzung der Arbeits-
gruppe statt.

VERTRIEB, MARKETING UND LOGISTIK

Die langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Kunden ist eine wichtige Basis fur unser nachhalti-
ges Wachstum. Dabei konzentrieren wir uns darauf, unseren
Kunden beste Qualitat und besten Service, verbunden mit
einer zuverlassigen Logistik und Verfugbarkeit unserer Pro-
dukte, zu sichern. Dank der umfassenden Produktpalette und
der langjahrigen Erfahrungen kann Fresenius weltweit enge

Beziehungen zu seinen Kunden aufbauen und aufrechterhal-
ten. Die enge Zusammenarbeit zwischen Vertrieb einerseits
sowie Forschung und Entwicklung andererseits ermaoglicht
Fresenius die Integration von im Vertrieb entwickelten Kon-
zepten und Ideen fur neue Produkte. Fresenius verfugt tiber
eigene Vertriebsbereiche mit geschulten Verkaufsmitarbeitern.
Uberdies setzt das Unternehmen externe Distributoren ein,
um auch die Lander abzudecken, in denen keine eigenen
AuBendienstmitarbeiter tatig sind.

Die Produkte von Fresenius werden von den Produktions-
statten zu zentralen Lagerhausern geliefert, von dort zu den
jeweiligen regionalen Lagerhausern und anschlieBend an Kli-
niken sowie andere Kunden oder direkt nach Hause zu den
Patienten. Die Unternehmensbereiche bieten Kundendienst,
Schulung und Ausbildung in der jeweiligen Landessprache
sowie technischen Support, Instandhaltung und Garantiere-
gelungen fur jedes Land an, in dem Fresenius seine Produkte
vertreibt. AuBerdem werden Produktschulungen angeboten
sowie regionale Service-Zentren betrieben, die fur den tagli-
chen internationalen Service-Support zustandig sind.

Die Unternehmensbereiche haben folgende Kundenstruk-
tur: Die Kunden von Fresenius Medical Care im Produkt-
geschaft sind hauptsachlich Dialysekliniken und Krankenhau-
ser. Fresenius Medical Care erzielte rund 32 % ihres Umsatzes
durch die Medicare- und Medicaid-Programme der US-Regie-
rung, rund 68 % ihrer Umsatze durch private und andere
Kostentrager sowie durch Krankenhauser.

Fresenius Kabi hat eine breit gestreute Kundenbasis. Dazu
gehoren Krankenhauser, GroRhandler, Einkaufsorganisatio-
nen, medizinische und ahnliche Einrichtungen sowie Kranken-
hausbetreiber und Patienten zu Hause. Eine wesentliche
Abhangigkeit von einer einzelnen Umsatzquelle besteht bei
Fresenius Kabi nicht. In den USA werden die Produkte von
APP Pharmaceuticals im Wesentlichen uber Einkaufskoope-
rationen (GPO - Group Purchasing Organization) vertrie-
ben. Vor allem im internationalen Markt steigt die Tendenz zu
Ausschreibungen durch staatliche Stellen, an denen sich
Fresenius Kabi in der Regel beteiligt.

Zu den Kunden der Fresenius Helios gehoren Sozialver-
sicherungstrager, Krankenkassen sowie Privatpatienten.

Die Kunden der Fresenius Vamed sind offentliche und
private Krankenhduser sowie andere Gesundheitseinrich-
tungen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung des
Fresenius-Konzerns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lage-
berichts auch weiterhin als positiv. Nach wie vor sehen wir
weltweit eine kraftige Nachfrage nach unseren Produkten
und Dienstleistungen. Die Geschaftsentwicklung in den ers-
ten Wochen des Jahres 2011 liegt demgemaR mit weiteren
Umsatz- und Ergebnissteigerungen im Rahmen unserer
Erwartungen.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Durch die Komplexitat und Dynamik seiner Geschafte ist der
Fresenius-Konzern einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
Risiken sind zwangslaufige Konsequenz aktiven unterneh-
merischen Handelns. Die Bereitschaft, Risiken einzugehen, ist
eine Voraussetzung dafur, Chancen nutzen zu konnen.

Als Anbieter von lebensrettenden Produkten und Dienst-
leistungen fur schwer und chronisch kranke Menschen sind
wir kaum von Konjunkturzyklen betroffen. Die Diversifikation
durch vier Unternehmensbereiche, die in unterschiedlichen
Segmenten des Gesundheitswesens aktiv sind, vermindert das
Risikoprofil des Konzerns weiter. Daneben bilden langjah-
rige Erfahrung sowie unsere regelmaRig fuhrende Marktposi-
tion fur uns eine solide Basis, Risiken realistisch einschatzen
zu konnen.

Gleichzeitig bietet das Gesundheitswesen dem Fresenius-
Konzern vielfaltige und nachhaltige Wachstumschancen, die

wir auch kinftig gezielt nutzen wollen.

CHANCENMANAGEMENT

Das Management von Chancen ist eine fortwahrende Aufgabe
unternehmerischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des
Unternehmens zu sichern. Damit schaffen wir Neues, sichern
und verbessern Bestehendes. Durch die dezentrale, regio-
nale Organisations- und Managementstruktur des Fresenius-
Konzerns konnen wir frithzeitig Trends, Anforderungen und
die Chancen der oftmals fragmentierten Markte erkennen,
analysieren und gezielt agieren. Daruber hinaus diskutieren
wir kontinuierlich mit Forschergruppen und Institutionen und
fuhren intensive Markt- sowie Wettbewerbsbeobachtungen
durch, um Potenziale aufzuspiren. Im Konzern identifizieren
und nutzen wir zusatzliche Chancen und auch Synergien
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durch zielgerichteten Erfahrungsaustausch zwischen den
Bereichen. Zukunftige Chancen, die wir derzeit fur den
Fresenius-Konzern sehen, sind im Prognosebericht ab Seite
107 dargestellt.

RISIKOMANAGEMENT
Ebenso wie das Chancenmanagement ist das Management
von Risiken eine fortwahrende Aufgabe. Die Fahigkeit, Risiken
zu erfassen, zu kontrollieren und zu steuern, ist ein wichtiges
Element solider Unternehmensfiihrung. Das Fresenius-Risiko-
managementsystem ist eng mit der Unternehmensstrategie
verknupft. Wesentlicher Bestandteil ist unser Kontrollsystem,
mit dem wir wesentliche Risiken friihzeitig erkennen, um
ihnen gegensteuern konnen.

Innerhalb der Unternehmensbereiche haben wir die Ver-
antwortlichkeiten fiir den Prozessablauf und die Kontrolle
wie folgt festgelegt:

» Die Risikosituation wird regelmallig und standardisiert
erfasst und mit den bestehenden Vorgaben verglichen.

So konnen wir rechtzeitig GegenmaBnahmen ergreifen,
wenn sich negative Entwicklungen abzeichnen sollten.

» Die verantwortlichen Fuhrungskrafte sind verpflichtet,
dem Vorstand unverziiglich tber relevante Veranderungen
des Risikoprofils zu berichten.

» Wir betreiben standige Marktbeobachtung und halten
enge Kontakte zu Kunden, Lieferanten und Behdrden, um
zeitnah Veranderungen unseres Umfelds erkennen und
darauf reagieren zu kénnen.

Das Risikomanagementsystem wird sowohl auf Konzernebene
als auch in den Unternehmensbereichen durch das Risiko-
controlling sowie ein Managementinformationssystem unter-
stutzt. Auf Basis detaillierter monatlicher und quartalsweiser
Berichte werden Abweichungen der tatsachlichen von der
geplanten Geschaftsentwicklung identifiziert und analysiert.
Darliber hinaus beinhaltet das Risikomanagementsystem ein
Kontrollsystem aus organisatorischen SicherungsmaRnah-
men sowie internen Kontrollen und Prifungen. Unser Risiko-
managementsystem wird regelmaRig Uberpruft und gegebe-
nenfalls angepasst, damit wir Veranderungen in unserem
Umfeld frihzeitig begegnen konnen; dieses System hat sich
bislang bewahrt.

Konzern-Lagebericht
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Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird im
Rahmen der jahrlichen Abschlussprufung sowie regelmaRig
vom Vorstand und von der Internen Revision Uberpruft. Dar-
aus resultierende Erkenntnisse werden bei der kontinuierli-
chen Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems
berlcksichtigt. Auch das Kontrollsystem wird regelmaRig vom
Vorstand und von der Internen Revision Uberpruft.

Fresenius hat die Organisation und die Systeme zur Iden-
tifikation, Bewertung und Kontrolle von Risiken sowie zur
Entwicklung von GegenmafRnahmen funktionsfahig eingerich-
tet und angemessen ausgestaltet. Absolute Sicherheit, damit
Risiken vollumfanglich identifizieren und steuern zu konnen,
kann es jedoch nicht geben.

INTERNE KONTROLLEN DER FINANZBERICHT-
ERSTATTUNG

Die Verlasslichkeit der Rechnungslegungsprozesse und die
Korrektheit der Finanzberichterstattung, einschlieflich der
Erstellung eines regelkonformen Jahresabschlusses und Kon-
zernabschlusses sowie Lageberichts und Konzern-Lage-
berichts, werden durch eine Vielzahl von MaBnahmen und
internen Kontrollen sichergestellt. Insbesondere unser in der
Regel vierstufiger Berichtsprozess sichert eine intensive
Erorterung und Kontrolle der Finanzergebnisse. Auf jeder
Berichtsebene,

der lokalen Einheit,
der Region,
dem Unternehmensbereich und

vV v vy

dem Konzern,

werden die Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erortert
und monatlich sowie quartalsweise mit den Vorjahreszahlen,
den Budgetwerten und der aktuellen Hochrechnung vergli-
chen. Dabei werden alle Sachverhalte, Annahmen und Schat-
zungen, die eine relevante Auswirkung auf die extern berich-
teten Konzern- und Segmentzahlen haben, intensiv mit der
fur die Erstellung der Konzernabschlusse zustandigen Abtei-
lung besprochen. Quartalsweise werden diese Vorgange im
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erortert.

Um eine zuverlassige Finanzberichterstattung und die
zutreffende Erfassung von Transaktionen in der Buchhaltung
sicherzustellen, bestehen Kontrollmechanismen, z. B. system-
technische und manuelle Abstimmungen. Zur Vermeidung
von Missbrauch achten wir auf eine systematische Trennung

von Funktionen. Zusatzlich tragen die vom Management
durchgefiihrten Uberwachungen und Bewertungen dazu bei,
dass Risiken mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstat-
tung identifiziert werden und Kontrollen zur Risikominimie-
rung eingerichtet sind. Dariiber hinaus werden Anderungen
der Rechnungslegungsvorschriften eng verfolgt und die mit
der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter regelmaRig
und umfassend geschult.

Mit Fresenius Medical Care unterliegt eine wichtige Kon-
zerngesellschaft zudem dem Kontrollumfeld des Abschnitts
404 des Sarbanes-Oxley Act.

RISIKOFELDER
Die fur die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns mafi-
geblichen Risikofelder stellen sich wie folgt dar:

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES RISIKO

Aus heutiger Sicht besteht fur den Fresenius-Konzern hin-
sichtlich der globalen Wirtschaftsentwicklung kein wesent-
liches Risiko, wenn auch das gesamtwirtschaftliche Wachs-
tum im Jahr 2011 etwas geringer als im Jahr 2010 ausfallen
dirfte. Zudem ist Fresenius von allgemeinen Konjunktur-
schwankungen nur in geringem MaRe betroffen. Wir erwar-
ten auch weiterhin eine wachsende Nachfrage nach unseren
lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkten und
Dienstleistungen.

RISIKEN AUFGRUND WIRTSCHAFTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Risikosituation der einzelnen Unternehmensbereiche ist
insbesondere von der Entwicklung der jeweils relevanten
Absatzmarkte abhangig. Daher beobachten und bewerten wir
auch die politischen, rechtlichen und finanzwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sorgfaltig. Dies gilt vor allem fir Lander
mit Haushaltsproblemen aufgrund ihrer Staatsschulden.
Daruber hinaus erfordert die fortschreitende Internationalisie-
rung unserer Absatzmarkte, dass wir uns mit landerspezifi-
schen Risiken auseinandersetzen.

BRANCHENRISIKO

Von wesentlicher Bedeutung fur den Fresenius-Konzern
sind Risiken, die im Zusammenhang mit Veranderungen im
Gesundheitsmarkt stehen. Dabei handelt es sich vor allem
um die Entwicklung neuer Produkte und Therapien durch
Wettbewerber, die Finanzierung der Gesundheitssysteme
sowie die Kostenerstattung im Gesundheitssektor. In unserem
zum groBBen Teil reglementierten Geschaftsumfeld konnen



Gesetzesanderungen, auch in Bezug auf Kostenerstattungen,
einschneidende Auswirkungen auf unseren Geschaftserfolg
haben. Aufgrund des hohen Anteils am Konzernumsatz trifft
dies in besonderem MaRe auf den Absatzmarkt USA zu, wo
z.B. Anderungen im Erstattungssystem unser Geschiaft erheb-
lich beeinflussen konnten. Ferner wird ein Teil der Dialyse-
behandlung in den USA durch private Krankenversicherun-
gen und sogenannte Managed-Care-Organisationen erstattet.
Falls es diesen Versicherungstragern in den USA gelingt,
eine Senkung der Erstattungssatze durchzusetzen, konnte dies
die Umsatzerlose fur die Produkte und Dienstleistungen von
Fresenius Medical Care wesentlich verringern. Ahnliches gilt
fur den Krankenhausmarkt in Deutschland. Das DRG-System
(Diagnosis Related Groups) soll die Effizienz in den Kranken-
hausern steigern und die Aufwendungen im Gesundheitssys-
tem reduzieren. Die gesetzlichen Weiterentwicklungen des
DRG-Systems werden durch das Unternehmen sorgfaltig ver-
folgt, ebenso wie die Diskussionen um die Beendigung der
dualen Finanzierung im Krankenhausbereich. Ein erheblicher
Teil der Belegungen in den Kliniken wird durch gesetzliche
Krankenkassen und Rentenversicherungstrager vorgenom-
men. Der Erfolg des Konzerns wird daher davon beeinflusst,
dass mit diesen Institutionen geschlossene Vertrage fortbe-
stehen. Neben der intensiven Beobachtung gesetzgeberischer
Aktivitaten arbeiten wir auch mit den staatlichen Gesund-
heitsorganisationen zusammen. Insgesamt wollen wir uber
Leistungssteigerungen und Kostenreduktionen moglichen
regulatorischen Risiken entgegenwirken.

In den USA werden nahezu alle injizierbaren pharmazeu-
tischen Produkte mittels Vereinbarungen mit Einkaufskoope-
rationen (GPO - Group Purchasing Organization) und Dis-
tributoren verkauft. Die meisten Krankenhauser haben mit
den GPOs ihrer Wahl Vertrage abgeschlossen, um ihren Bedarf
zu decken. Derzeit kontrollieren weniger als zehn GPOs den
groRten Anteil der Verkaufe an Krankenhauskunden. Entspre-
chend erzielt APP Pharmaceuticals einen groen Umsatz-
anteil mit einer kleinen Anzahl GPOs. APP Pharmaceuticals
hat mit den wichtigsten Vereinbarungen abgeschlossen.
Um diese Geschaftsbeziehungen aufrechtzuerhalten, muss
APP Pharmaceuticals qualitativ hochwertige Produkte zuver-
lassig liefern, eine umfassende Produktpalette offerieren, den
Preis konkurrenzfahig halten und die Bestimmungen der
U.S. Food and Drug Administration (FDA) einhalten. Die GPOs
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haben auch mit anderen Herstellern Vertrage abgeschlossen.
Der Bieterprozess ist sehr wettbewerbsintensiv. Die meisten
Vertrage von APP Pharmaceuticals konnen kurzfristig gekin-
digt werden.

Dariiber hinaus sind wir durch Kooperationen mit Arzten
und Wissenschaftlern in der Lage, wichtige technologische
Innovationen aufzugreifen und zu fordern. Auch diese Koope-
rationen fuhren dazu, dass wir stets tber aktuelle Entwick-
lungen alternativer Behandlungsmethoden informiert sind und
auf dieser Basis unsere unternehmerische Strategie bewerten
und gegebenenfalls anpassen konnen.

RISIKEN DES OPERATIVEN GESCHAFTS
Produktion, Produkte und Dienstleistungen

Die Einhaltung von Produktspezifikationen und Produktions-
vorschriften wird durch unsere Qualitditsmanagementsys-
teme gemaR den international anerkannten Qualitatsnormen
ISO 9001 und den entsprechenden internen Richtlinien sicher-
gestellt. Diese sind in Qualitatshandblchern und Verfahrens-
anweisungen festgelegt. Auditoren fihren an Produktions-
standorten und in Dialysekliniken regelmaRig Audits durch.
Diese umfassen die Einhaltung aller Anforderungen und
Vorschriften von der Leitung und Verwaltung uber die Pro-
duktherstellung und die klinischen Dienstleistungen bis hin
zur Patientenzufriedenheit. Unsere Produktionsstatten ent-
sprechen grundsatzlich den internationalen ,Good Manufac-
turing Practice”- sowie den ,,Current Good Manufacturing
Practice”-US-Richtlinien und anderen anerkannten Standards.
Maoglichen Risiken bei der Inbetriebnahme neuer Produkti-
onsstatten oder neuer Technologien begegnen wir durch sorg-
faltige Projektplanung und durch regelmaRige Analyse und
Uberpriifung der Projektfortschritte. Dem Risiko mangelnder
Glte von fremdbezogenen Rohstoffen, Halbfertigprodukten
und Bauteilen begegnen wir im Wesentlichen durch prazise
Qualitatsanforderungen an die Lieferanten. Hierzu gehdren
neben der Zertifizierung durch externe Institute und der
Auditierung der Lieferanten eine umfangreiche Priifung von
Vorabmustern sowie regelmagige Qualitatskontrollen. Es wer-
den nur qualitativ hochwertige Produkte von hochster Sicher-
heit und erwiesener Eignung von qualifizierten Lieferanten
bezogen, die unseren Spezifikationen und Anforderungen
entsprechen.

In unseren Krankenhausern, Fachkliniken und Dialyse-
kliniken erbringen wir medizinische Leistungen, die grund-
satzlich Risiken unterliegen. Daneben bestehen Betriebsrisi-
ken, z. B. infolge der hohen Anforderungen an die Hygiene.
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Diesen Risiken begegnen wir durch eine strukturierte Ablauf-
organisation, kontinuierliche Mitarbeiterschulungen und eine
an den Beddurfnissen der Patienten ausgerichtete Arbeits-
weise. Daruber hinaus arbeiten wir im Rahmen von Qualitats-
managementsystemen kontinuierlich daran, die Behandlung
der Patienten zu verbessern.

Weitere Risiken bestehen sowohl durch zunehmenden
Preisdruck auf unsere Produkte als auch auf der Beschaf-
fungsseite durch mogliche Preiserhohungen. So konnten z. B.
in den USA Anderungen in den Richtlinien zur Erstattung
oder eine geanderte Verabreichung, eine Lieferunterbrechung
oder schlechtere Einkaufsbedingungen von Erythropoietin
(EPO) die Umsatzerlose und das Ergebnis von Fresenius
erheblich beeintrachtigen. EPO ist ein Hormon, das die Pro-
duktion roter Blutkorperchen anregt und in der Dialyse ein-
gesetzt wird. Vor allem die ab 1. Januar 2011 vorgeschriebene
Umstellung auf ein ausgeweitetes geblindeltes Medicare-
Erstattungssystem fur Dialysedienstleistungen, wonach die
Erstattung fir EPO im Basis-Erstattungssatz enthalten ist,
konnte bei hoheren Basiskosten flir EPO Umsatzerlose und
das Ergebnis erheblich beeintrachtigen. Erstattungen und
Umsatzerlose aus der Verabreichung von EPO trugen im
Geschaftsjahr 2010 rund 7 % zum Umsatz des Fresenius-
Konzerns bei.

Ein steigender Wettbewerb konnte sich nachteilig auf die
Preisgestaltung und Verkaufe unserer Produkte und Dienst-
leistungen auswirken. Durch die Einfihrung neuer Produkte
und Dienstleistungen von Wettbewerbern kénnten Produkte
und Dienstleistungen von Fresenius weniger wettbewerbs-
fahig oder sogar uberflissig werden oder Auswirkungen auf
Dialysemedikamente der Fresenius Medical Care haben,
fur die zum Teil Mindestlizenzen zu leisten sind. Risiken im
Beschaffungssektor, die sich hauptsachlich auf magliche
Preissteigerungen und Verfugbarkeiten der Rohstoffe und
Glter beziehen, begegnen wir durch eine entsprechende Aus-
wahl und Kooperation mit unseren Lieferanten, durch lan-
gerfristige Rahmenvertrage in bestimmten Einkaufssegmen-
ten sowie durch Bundelung der zu beschaffenden Mengen
im Konzern. Insgesamt sind die Markte, in denen wir arbeiten,
durch Preisdruck, Wettbewerb und Kosteneinsparungen im
Gesundheitssektor gekennzeichnet. Dies konnte zu geringe-
ren Umsatzen fihren und sich nachteilig auf unser Geschaft,
unsere Finanzlage und unsere Betriebsergebnisse auswirken.

Den mit dem Engineering- und Krankenhaus-Dienstleis-
tungsgeschaft verbundenen Risiken begegnen wir mit profes-
sioneller Projektsteuerung, kompetentem Projektmanagement
und mit einem ausgereiften und der jeweiligen Geschafts-
tatigkeit angepassten System zur Erkennung, Bewertung und
Minimierung dieser Risiken. Dies besteht aus organisatori-
schen MaBnahmen (u. a. Standards fur Risikokalkulation in
der Angebotserstellung, Risikoeinschatzung vor Auftrags-
annahme, laufendem Projektcontrolling und laufend aktuali-
sierter Risikobewertung), QualitatssicherungsmaBnahmen
und finanztechnischen MaBnahmen (u. a. Bonitatsprufungen,
Sicherung der Zahlungen durch Vorauszahlungen, Akkredi-
tive und abgesicherten Krediten).

Besonderen Wert legen wir auf die Einhaltung unserer
Compliance-Programme und Richtlinien. Mit diesen wollen
wir unseren eigenen Erwartungen wie auch denen unserer
Partner entsprechen und unsere Geschaftsaktivitaten an aner-
kannten Standards sowie lokalen Gesetzen und Verordnun-
gen ausrichten. Wir setzen damit verbindliche Vorgaben fir
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir gehen davon
aus, dass wir ausreichend Vorsorge getroffen haben, dass die
nationalen und internationalen Regeln beachtet werden.

Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung neuer Produkte und Therapien ist grund-
satzlich mit dem Risiko verbunden, angestrebte Entwick-
lungsziele nicht oder deutlich spater als geplant zu erreichen.
Bis zur Zulassung eines Produkts sind kostenintensive und
umfangreiche praklinische Priifungen und klinische Studien
notwendig. Da unsere Entwicklungsaktivitaten unterschied-
liche Produktsegmente betreffen, sind diese Risiken im
Fresenius-Konzern breit gestreut. Zudem begegnen wir etwa-
igen Risiken aus Forschungs- und Entwicklungsprojekten
dadurch, dass wir die Entwicklungstrends kontinuierlich ana-
lysieren und evaluieren sowie die Projektfortschritte tUber-
prifen. Daneben wird die strikte Einhaltung gesetzlicher Vor-
gaben in der klinischen und chemisch-pharmazeutischen
Forschung und Entwicklung Uberwacht. Im Bereich der
I.V.-Arzneimittel ist ferner die rechtzeitige und stetige Einfuh-
rung neuer Produkte entscheidend. Anhand detaillierter
Projektplane und einer strikten Orientierung an Erfolgsfristen
kann die Entwicklung von Produkten jederzeit uberwacht
werden, mit der Moglichkeit, GegenmaBnahmen zu ergreifen,
falls die geplanten Ziele nicht erreicht werden.



Risiken aus Akquisitionen

Mit der Ubernahme und der Integration anderer Unterneh-
men ist Fresenius Risiken ausgesetzt, die sich nachteilig auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Fresenius aus-
wirken konnen. Nach einer Akquisition missen die Infra-
strukturen des erworbenen Unternehmens integriert, rechtli-
che und vertragliche Fragen gelost, Marketing, Service fur
Patienten sowie logistische Ablaufe vereinheitlicht werden.
Im Laufe der Integration konnte es zum Verlust wesentlicher
Fuhrungskrafte kommen, und der Geschaftsablauf sowie die
Geschaftsbeziehungen zu Kunden und Mitarbeitern konnten
in Mitleidenschaft gezogen werden. Ferner konnten Change-
of-Control-Klauseln in Anspruch genommen werden. Der
Integrationsprozess konnte sich als schwieriger bzw. zeitlich
aufwandiger und kostenintensiver erweisen als erwartet.
Bei der Geschaftstatigkeit der neu erworbenen Gesellschaften
konnten Risiken auftreten, die von Fresenius nicht erkannt
oder als nicht wesentlich erachtet wurden. Vorteile, die
Fresenius sich von dem Erwerb verspricht, konnten nicht
oder nicht im geplanten MaRe eintreten. Kiinftige Akquisiti-
onen konnten eine Herausforderung fur die Finanzierung
und das Management unseres Geschafts darstellen. Ferner
kann der Erwerb von Unternehmen zur Folge haben, dass
Fresenius direkt oder mittelbar in die Haftung gegentber
Dritten genommen wird oder Anspruche gegenuber Dritten
sich als nicht durchsetzbar erweisen.

Die im Jahr 2008 von Fresenius libernommene Gesell-
schaft APP Pharmaceuticals haftet gegentber der von ihr im
Jahr 2007 abgespalteten Gesellschaft Abraxis BioScience,
Inc. fur Geschaftsvorfalle vor der Abspaltung, die sich im
Rahmen des bei der heutigen APP Pharmaceuticals verblie-
benen Geschafts ereignet haben. Im Gegenzug stellt Abraxis
BioScience die APP Pharmaceuticals frei von Ansprichen, die
sich auf Sachverhalte im Geschaftsfeld der heutigen Abraxis
BioScience vor der Abspaltung beziehen. Inwieweit Abraxis
BioScience solche potenziellen Anspriiche zuklinftig wird
befriedigen konnen, lasst sich nicht vorhersehen.

Aufgrund der Ubernahme von APP Pharmaceuticals durch
Fresenius konnte die Steuerfreiheit der im Jahr 2007 durch-
gefuhrten Abspaltung infrage gestellt werden. Ein im Rahmen
der Ubernahme eingeholtes Steuerrechtsgutachten bestitigt,
dass die Akquisition von APP Pharmaceuticals die Steuer-
freiheit der Abspaltung im Jahr 2007 nicht beeintrachtigen
sollte. Da das eingeholte Gutachten sowie der darin zugrunde
gelegte Sachverhalt fir die US-Steuerbehorde jedoch nicht
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bindend ist, konnte sie zu einer anderen Einschatzung kom-
men. Dies konnte zu substanziellen Steuernachzahlungen
fuhren.

Risiken aus Akquisitionen begegnen wir durch detail-
lierte Integrationsplane sowie durch ein dezidiertes Integra-
tions- und Projektmanagement, um bei Abweichungen von
der erwarteten Entwicklung friihzeitig GegenmaRnahmen
ergreifen zu kénnen.

Personalrisiken

Dem Risiko des Mangels an qualifiziertem Personal wirkt die
Gesellschaft vorsorglich durch geeignete RekrutierungsmafR-
nahmen und Personalentwicklungsprogramme entgegen.
Auch durch die Einrichtung von Langzeitkonten in verschiede-
nen Bereichen wollen wir die Bindung an unser Unternehmen
sichern. Darlber hinaus profitieren unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter u. a. von attraktiven Sozialleistungen sowie
zum Teil von Erfolgszahlungen. Dem generellen Mangel an
Klinikfachpersonal begegnet Fresenius durch gezieltes Per-
sonalmarketing. Auf diesem Weg gewinnen wir qualifiziertes
und motiviertes Fachpersonal und sichern so den hohen
Standard der Behandlungsqualitat. Gleichzeitig sollen junge
Mitarbeiter qualifiziert und an das Unternehmen gebunden
werden. So bindet z. B. HELIOS Nachwuchsarzte durch eine
intensive Betreuung schon zu Studienzeiten und wahrend
des praktischen Jahres. Risiken im Bereich Personalmarketing
werden aufgrund all dieser MaBnahmen als nicht wesentlich
eingestuft.

Finanzrisiken

Aus der internationalen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit
ergeben sich fur den Fresenius-Konzern vielfaltige Fremdwah-
rungsrisiken. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit setzt
den Konzern daruber hinaus verschiedenen Zinsanderungs-
risiken aus. Um maogliche nachteilige Auswirkungen dieser
Risiken zu begrenzen, setzen wir im Rahmen unseres Risiko-
managements u. a. auch derivative Finanzinstrumente ein.
Wir beschranken uns dabei auf marktgangige, auBerborslich
gehandelte Instrumente, die wir ausschlieflich zur Sicherung
von Grundgeschaften nutzen, nicht aber zu Handels- oder
Spekulationszwecken. Alle Transaktionen erfolgen mit Banken
mit einem hohen Rating.
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Der Fresenius-Konzern betreibt das Wahrungsmanagement
auf der Grundlage einer vom Vorstand verabschiedeten Richt-
linie, in der Ziele, Organisation und Ablauf der Risikomanage-
mentprozesse festgelegt sind. Sie definiert insbesondere
die Verantwortlichkeiten fur die Ermittlung der Risiken, fur
den Abschluss von Sicherungsgeschaften und fur die regel-
maRige Berichterstattung Uber das Risikomanagement. Diese
Verantwortlichkeiten sind auf die Entscheidungsstrukturen
in den Ubrigen Geschaftsprozessen des Konzerns abgestimmt.
Entscheidungen uber den Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente im Zinsmanagement werden grundsatzlich in enger
Abstimmung mit dem Vorstand getroffen. Die Geschafte mit
derivativen Finanzinstrumenten werden, bis auf vereinzelte
devisenrechtlich bedingte Ausnahmen, unter Kontrolle der
zentralen Treasury-Abteilung des Fresenius-Konzerns getatigt
und unterliegen strenger interner Aufsicht. So ist sicher-
gestellt, dass der Vorstand uber alle wesentlichen Risiken und
uber die bestehenden Sicherungsgeschafte stets umfassend
informiert ist.

Grundsatzlich ist der Fresenius-Konzern sowohl im Hin-
blick auf Wahrungs- als auch Zinsrisiken in hohem MaRe
gesichert: Von den Finanzverbindlichkeiten des Fresenius-
Konzerns zum 31. Dezember 2010 sind rund 74 % durch Fest-
satzfinanzierungen bzw. durch Zinssicherungen gegen einen
Zinsanstieg geschutzt, sodass lediglich 26 % bzw. 2.284 Mio €
einem Zinsanderungsrisiko unterliegen. Eine Sensitivitats-
analyse zeigt, dass ein Anstieg der fir Fresenius relevanten
Referenzzinsen um 0,5 % einen Einfluss auf das Konzern-
ergebnis von weniger als 1% hatte.

Fresenius unterliegt als international tatiger Konzern in
hohem MaRe Translationseffekten aufgrund sich andernder
Wahrungsrelationen; hierbei spielt angesichts des starken
US-Geschafts besonders das Verhaltnis von US-Dollar zu Euro
eine Rolle. Translationsrisiken werden nicht gesichert. Eine
Sensitivitatsanalyse zeigt, dass eine US-Dollar-Euro-Verande-
rung von 1 Cent einen jahrlichen Effekt von etwa 59 Mio €
auf den Konzernumsatz und von rund 1,5 Mio € auf das Kon-
zernergebnis hatte.

Als weltweit tatiger Konzern verfliigen wir in allen wesent-
lichen Wahrungsraumen uber Produktionskapazitaten. In
den Servicegeschaften decken sich unsere Umsatz- und Kos-
tenbasis in hohem MalRe. Die Wahrungsrisiken aus unserer

Geschaftstatigkeit (Transaktionsrisiken) nehmen tendenziell
in geringerem MafRe zu als das Umsatzwachstum. Fur die
Abschatzung und Quantifizierung der Transaktionsrisiken in
fremder Wahrung betrachten wir die mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit eintretenden Zahlungsstrome der nachsten
drei Monate als relevante Bemessungsgrundlage fur eine
Sensitivitatsanalyse. Diese unterstellt, dass sich alle Wechsel-
kurse, in denen wir zum Stichtag offene Wahrungspositionen
hatten, um 10 % negativ verandern. Durch Multiplikation
der ermittelten ungesicherten Wahrungspositionen mit diesem
Faktor ergibt sich ein maximal moglicher negativer Einfluss
aus Transaktionsrisiken auf die Ertragslage des Konzerns in
Hohe von 18 Mio €. Informationen hierzu finden Sie auch
auf den Seiten 185 bis 187 im Anhang.

Finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akquisitionen und
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
gegenwerte resultieren konnten, sind Gegenstand sorgfaltiger
und detaillierter Prifungen unter Einbeziehung externer
Beratung. Ferner wird die Werthaltigkeit der in der Konzern-
bilanz enthaltenen Firmenwerte und der sonstigen immate-
riellen Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
im Rahmen des jahrlichen Impairment-Tests festgestellt.
Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 137 im
Anhang.

Das Risiko von Zahlungsverzégerungen bzw. -ausfallen
von Kunden begrenzen wir, indem wir in der Regel die Kre-
ditwurdigkeit von Neukunden bewerten, ferner fihren wir
kontinuierlich Nachfolgebewertungen und Prifungen der Kre-
ditlimits durch. Wir iberwachen Aulenstande bestehender
Kunden und bewerten das Ausfallrisiko der Forderungen.

Die Verschuldung von Fresenius hat sich durch die Finan-
zierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals im Jahr
2008 deutlich erhoht. Die Finanzverbindlichkeiten betrugen
8.784 Mio € zum 31. Dezember 2010. Die Verschuldung
konnte die Fahigkeit zur Zahlung von Dividenden, die Refi-
nanzierung und die Einhaltung von Kreditklauseln oder die
Umsetzung der Geschaftsstrategie beeintrachtigen. Vor dem
Hintergrund einer anhaltenden schwierigen allgemeinen
Finanzmarktsituation konnten sich mogliche Finanzierungs-
risiken fir Fresenius ergeben. Diese Risiken reduzieren wir
durch einen hohen Anteil an mittel- und langfristigen Finan-
zierungen mit einem ausgewogenen Falligkeitsprofil. Dartber
hinaus besteht nur ein begrenzter kurzfristiger Finanzierungs-
bedarf im Konzern.



Staatliche Erstattungszahlungen

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu
allen Landern umfassenden staatlichen Regulierungen. Davon
sind wir insbesondere in den USA und in Deutschland betrof-
fen. Daruber hinaus hat Fresenius weitere allgemein anwend-
bare Rechtsvorschriften zu beachten, die sich von Land zu
Land unterscheiden. Sollte Fresenius gegen diese Gesetze
oder Vorschriften verstoBen, kann dies vielfaltige Rechtsfolgen
nach sich ziehen.

Fresenius erzielt einen wesentlichen Teil des Konzern-
umsatzes aus staatlichen Erstattungen, z. B. aus Erstattungen
fur Dialysedienstleistungen aus den US-Bundesgesundheits-
versorgungsprogrammen. Zum 1. Januar 2011 wurde ein
neues Pauschalvergiitungssystem fiir die Dialyse fiir staat-
lich versicherte Patienten (Medicare) eingefuhrt. Alle Produkte
und Dienstleistungen, die bislang gemal dem Erstattungssatz
(Composite Rate) vergltet wurden, sowie separat erstattete
Leistungen, wie die Verabreichung bestimmter Medikamente
und die Durchfihrung von diagnostischen Labortests, werden
klinftig mit einem Pauschalsatz erstattet. Dieser anfangliche
Basis-Erstattungssatz wird auf 229,63 USS je Dialysebehand-
lung festgesetzt und entspricht damit 98 % der geschatzten
nach dem derzeitigen Erstattungssystem berechneten Kos-
ten des Medicare-Programms fur Dialysedienstleistungen.

Dieser Basis-Erstattungssatz wird Anpassungen aufgrund
der Fallzusammensetzung unterworfen sein. Die Merkmale
der einzelnen Patienten wie z. B. Alter, GroRe der Korperober-
flache, Korpermassenzahl, Lange der Dialysebehandlung
sowie Sterblichkeitszusammenhange sollen die patientenspe-
zifischen Gegebenheiten widerspiegeln. Basierend auf der
gesetzlichen Annahme, dass lediglich ca. 43 % der Dialyse-
kliniken in den USA unter dem neuen Vergltungssystem ver-
glitet werden, wurde ein Ubergangsfaktor berechnet, der
den Basis-Erstattungssatz fur 2011 um zusatzlich 3,1 % (der
sogenannte Ubergangsfaktor) vermindert, um eine budget-
neutrale Einfuhrung zu gewahrleisten. Ab 2012 wird der
Erstattungsbetrag erstmalig jahrlichen Anpassungen unterlie-
gen, die auf dem Anstieg der Kosten eines ,Warenkorbs”
aus bestimmten Produkten und Dienstleistungen des Gesund-
heitswesens abzuglich einer Produktivitatsanpassung beru-
hen. Sollte es Fresenius Medical Care in Zusammenarbeit mit
anderen Dialysedienstleistern nicht gelingen, den Ubergangs-
faktor zu Uberarbeiten, Ablaufe bei der Behandlung der Pati-
enten zu andern und Kosteneinsparungen beim Arzneimittel-
kauf zu verhandeln als auch Effizienzsteigerungen und
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verbesserte Patientenbehandlungserfolge durch Initiativen
zur Verbesserung der Patientenversorgung zu erreichen,
konnte das neue Pauschalvergutungssystem zu niedrigeren
Umsatzerlosen und einem niedrigeren Ergebnis fiihren.

Anderungen der Gesetzgebung bzw. der Erstattungspraxis
konnten den Umfang der Erstattungen fur Dienstleistungen
als auch den Umfang des Versicherungsschutzes beeinflus-
sen. Dies konnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf
die Geschaftstatigkeit und die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von Fresenius haben.

Rechtsrisiken

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitig-
keiten ergeben, werden innerhalb des Unternehmens fort-
laufend identifiziert, bewertet und kommuniziert. Unterneh-
men in der Gesundheitsbranche sind regelmaRig Klagen
wegen Sorgfaltspflichtverletzungen, Produkthaftung, Verlet-
zung ihrer Gewahrleistungspflichten, Behandlungsfehlern
und anderen Anspruchen ausgesetzt. Diese konnen Schaden-
ersatzforderungen und Kosten fur die Rechtsverteidigung
mit sich bringen, unabhangig davon, ob letztlich ein Schaden-
ersatzanspruch besteht. Klageverfahren konnen ferner dazu
fuhren, dass Risiken dieser Art zukinftig nicht mehr zu ange-
messenen Bedingungen versichert werden kénnen. Pro-
dukte aus der Gesundheitsbranche konnen zudem Ruckruf-
aktionen und Patentverletzungsklagen unterliegen.

Im Jahr 2003 wurde ein abschlieBender Vergleich geschlos-
sen zur endgultigen Beilegung der Glaubigeranfechtungsfor-
derungen sowie aller weiteren sich aus dem Insolvenzver-
fahren von W.R. Grace ergebenden Rechtsangelegenheiten
im Zusammenhang mit der NMC-Transaktion des Jahres 1996.
Nachdem der W.R. Grace & Co. Reorganisations- und Sanie-
rungsplan bestatigt worden ist, wird Fresenius Medical Care
gemaR der Vergleichsvereinbarung insgesamt 115 Mio US$
ohne Zinsen an die W.R. Grace & Co.-Konkursmasse bzw. an
eine andere, vom Gericht festgelegte Stelle zahlen. Die Ver-
gleichsvereinbarung wurde vom US-Konkursgericht geneh-
migt. Vorbehaltlich der noch ausstehenden Bestatigung des
W.R. Grace & Co. Reorganisations- und Sanierungsplans sind
damit alle aus der Zeit der NMC-Transaktion stammenden
Rechtsangelegenheiten endgtltig abgeschlossen.
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Im Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft eine Zivilklage
gegen RCG und FMCH in ihrer Eigenschaft als aktuelle Mut-
tergesellschaft der RCG vor dem US-Bezirksgericht fur das
Eastern District von Missouri erhoben. Mit der Klage werden
Schadenersatzanspriche und StrafmaBnahmen im Hinblick
auf die Geschaftstatigkeit der Method-I1-Zulieferungsgesell-
schaft von RCG im Jahr 2005 vor dem Erwerb von RCG durch
FMCH geltend gemacht. Fresenius Medical Care ist der An-
sicht, dass RCG die Leitung der Method-I1-Zulieferungsgesell-
schaft im Einklang mit geltendem Recht durchgefiihrt hat,
dass eine Stattgabe der von den Vereinigten Staaten geltend
gemachten Klagebegehrens nicht zu erwarten ist und dass
sie ihre Position im Verfahren am Ende durchsetzen wird.

RCG konnte maoglichen Freistellungsanspruchen fraherer
Mitglieder des Board of Directors ausgesetzt sein. Diese sind
Beklagte in einem Sammelklageverfahren, in dem ehemalige
Aktionare dieser Gesellschaft Schadenersatz verlangen.

Fresenius Medical Care ist der Auffassung, dass die ehe-
maligen Board-Mitglieder in dem Rechtsstreit obsiegen wer-
den und sich deshalb ein moglicher Anspruch erledigen wird.

Weitere Angaben zu rechtlichen Verfahren, insbesondere
zu wesentlichen Patentstreitigkeiten, finden Sie auf den Sei-
ten 177 bis 181 im Anhang.

Daruber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschiedene
Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus der Geschafts-
tatigkeit ergeben. Auch wenn es nicht moglich ist, den Aus-
gang dieser Streitigkeiten vorherzusagen, erwarten wir aus den
heute anhangigen Verfahren keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Sonstige Risiken

Risiken sonstiger Art, z. B. Umweltrisiken, Risiken aus Steu-
erungs- und Controllingsystemen oder im Bereich unserer
Informationstechnologiesysteme, wurden als nicht wesent-
lich eingestuft. So tritt Fresenius Risiken im Bereich der
Informationstechnologie durch Sicherungsmanahmen,
Kontrollen und Priifungen entgegen. Dariiber hinaus begeg-
nen wir diesen Risiken durch kontinuierliche Investitionen

in Hard- und Software; gleichzeitig verbessern wir stetig unser
System-Know-how. Solche Risiken decken wir im Rahmen
eines detaillierten Notfallplans ab, den wir kontinuierlich ver-
bessern und testen. Wichtige Systeme, wie internationale
IT-Systeme oder Kommunikationsinfrastruktur, halten wir
redundant vor. Um organisatorische Risiken, wie Manipulatio-
nen oder unzulassige Zugriffe, zu minimieren, haben wir

einen Zugriffsschutz durch Passworter eingerichtet; auler-
dem sind Unternehmensrichtlinien zu beachten, die auch die
Berechtigungsvergabe regeln und deren Einhaltung durch
Kontrollen Uberpruft wird. Daneben flihren wir operative und
sicherheitsbezogene Priifungen durch.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION
Grundlage der Einschatzung des Gesamtrisikos ist das von
Fresenius eingesetzte Risikomanagement, das seinerseits vom
Management regelmaRig uberpruft wird. Zu den Risiken von
Fresenius gehdren zum einen die nicht von der Gesellschaft
unmittelbar beeinflussbaren Faktoren, wie die allgemeine
Entwicklung der nationalen und globalen Wirtschaftslage, die
wir regelmalig analysieren. Zum anderen gehoren dazu
von Fresenius unmittelbar beeinflussbare, zumeist operative
Risiken, die wir friihzeitig antizipieren und gegen die wir,
falls notwendig, MaBnahmen einleiten. Zum jetzigen Zeit-
punkt sind keine dieser Risiken fur die zukunftige Entwick-
lung erkennbar, die zu einer dauerhaften und wesentlich
negativen Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Fresenius-Konzerns fiihren kénnten. Organi-
satorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, um
frihzeitig Uber mogliche Risikosituationen informiert zu sein
und um entsprechende SteuerungsmaBBnahmen ergreifen zu
kénnen.

RATING DES UNTERNEHMENS

Die Kreditwirdigkeit von Fresenius wird von den fihrenden
Rating-Agenturen Moody's, Standard & Poor’s und Fitch bewer-
tet und regelmaRig Uberprift. Standard & Poor's stuft die
Fresenius SE & Co. KGaA mit BB, Moody’s mit Ba1 und Fitch
mit BB ein. Im Jahr 2010 haben alle drei Rating-Agenturen
den Ausblick angehoben: Im April erhéhte Standard & Poor's
den Ausblick von stabil auf positiv. Im Mai hat Moody's den
Ausblick von negativ auf stabil angehoben. Schlielich hob
Fitch im August den Ausblick von stabil auf positiv an.

RATING DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

Standard

& Poor’s Moody's Fitch
Unternehmensrating BB Ba1l BB
Ausblick positiv stabil positiv




NACHTRAGSBERICHT

Im Jahr 2010 hat Fresenius einen Rechtsformwechsel in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) in Verbindung mit
der Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien in die
Wege geleitet. Die Anderung der Rechtsform der Fresenius SE
und die Aktienumwandlung wurden am 28. Januar 2011 durch
Eintragung des Rechtsformwechsels in das Handelsregister
wirksam. Die Eintragung war endgltig moglich geworden,
nachdem sich das Unternehmen im Wege eines Prozessver-
gleichs mit Aktionaren geeinigt hat, die Klagen gegen dieses
Vorhaben erhoben hatten.

Die Gesellschaft firmiert nunmehr als Fresenius SE & Co.
KGaA. Damit sind alle Aktiondre der vormaligen Fresenius SE
nun Aktionare der Fresenius SE & Co. KGaA. Im Rahmen der
Transaktion wurden samtliche stimmrechtslosen Vorzugs-
aktien obligatorisch im Verhaltnis 1:1 in stimmberechtigte
Stammaktien getauscht. Dadurch wird die Aktienstruktur ver-
einfacht, die Handelsliquiditat der Fresenius-Aktie erhoht,
die Position von Fresenius am Kapitalmarkt weiter gestarkt
und der Zugang zum Eigenkapitalmarkt verbessert.

Im Januar 2011 hat Fresenius Medical Care einen Ver-
trag zur Ubernahme von International Dialysis Centers (IDC),
dem Dialysedienstleistungsgeschaft von Euromedic Inter-
national, abgeschlossen. Mit der Akquisition will Fresenius
Medical Care seine Aktivitaten im Bereich der Dialysedienst-
leistungen insbesondere in Osteuropa ausweiten, wo IDC eine
marktfihrende Position einnimmt. IDC betreibt 70 Dialysekli-
niken in neun Landern und behandelt derzeit mehr als 8.200
Hamodialysepatienten, den Grofteil davon in Mittel- und
Osteuropa. Nach Abschluss der Akquisition wird IDC jahrlich
rund 180 Mio US$ zum Umsatz von Fresenius Medical Care
beitragen. Der Kaufpreis betrug 485 Mio €. Die Ubernahme
bedarf noch der Zustimmung der zustandigen Kartellbehor-
den und wird voraussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2011
abgeschlossen.

Im Februar 2011 hat Fresenius Medical Care vorrangige,
unbesicherte Anleihen iiber 650 Mio USS sowie 300 Mio €
begeben, die u.a. zur Finanzierung der Akquisition von IDC
verwendet wurden. Weitere Informationen hierzu finden Sie
auf Seite 72 im Lagebericht.

Nach Schluss des Geschaftsjahres 2010 haben sich keine
wesentlichen Anderungen im Branchenumfeld ergeben.
Sonstige Vorgange mit wesentlicher Auswirkung auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage sind nach Schluss des
Geschaftsjahres ebenfalls nicht eingetreten.

Konzern-Lagebericht | Nachtragsbericht/Prognosebericht 107

PROGNOSEBERICHT

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlief3-
lich der Aussagen zu kilinftigen Umsatzen, Kosten und Investi-
tionsausgaben sowie zu moglichen Veranderungen in der
Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und zur Finanz-
lage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden
auf der Grundlage von Erwartungen und Einschatzungen des
Vorstands Uber kiinftige, den Konzern maglicherweise betref-
fende Ereignisse und auf Basis unserer Mittelfristplanung
formuliert. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unter-
liegen naturgemald Risiken, Ungewissheiten, Annahmen
und anderen Faktoren, die dazu fihren konnen, dass die tat-
sachlichen Ergebnisse einschlieBlich der Finanzlage und der
Profitabilitat von Fresenius wesentlich von denjenigen abwei-
chen — in positiver wie in negativer Hinsicht —, die in diesen
Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen oder
beschrieben werden. Informationen hierzu finden Sie auch in
unserem Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 99 ff.

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

Die Aussichten des Fresenius-Konzerns fur die kommenden
Jahre schatzen wir weiterhin als positiv ein. Wir arbeiten
fortwahrend daran, unsere Kosten zu optimieren, unsere Kapa-
zitaten anzupassen, um unsere Patienten und Kunden ver-
lasslich versorgen und beliefern zu konnen, sowie unseren
Produktmix zu verbessern. Wir erwarten, dass diese Aktivi-
taten zu Ergebnisverbesserungen fiihren. Ferner ergeben
sich gute Wachstumschancen fur Fresenius vor allem aus fol-
genden Faktoren:

» Das stetige Wachstum der Markte, in denen wir tatig
sind: Hier sieht Fresenius sehr gute Chancen, von dem
hohen Bedarf an Gesundheitsversorgung zu profitieren.
Dieser resultiert aus der alter werdenden Bevolkerung
und dem technischen Fortschritt, wird aber auch getrie-
ben durch die noch unzureichende Versorgung in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern. So bieten sich fur
uns in Landern Asiens und Lateinamerikas, aber auch in
Osteuropa uberdurchschnittliche und nachhaltige Wachs-
tumschancen. Mit der Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen werden sich mit der Zeit auch ent-
sprechende Vergltungsstrukturen und funktionierende
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Gesundheitssysteme etablieren. Wir werden unsere loka-
len Geschaftsaktivitaten in diesen Regionen starken und
sukzessive weitere Produkte aus unserem Portfolio in die-
sen Markten einfihren.

Die Entwicklung innovativer Produkte und Therapien:
Diese bietet uns Chancen, unsere Marktposition in den
Regionen weiter auszubauen. Dabei spielen neben der
Innovationskraft unsere marktfihrende Qualitat, Verlass-
lichkeit und die einfache Handhabung unserer Produkte
und Therapien eine entscheidende Rolle. So ware bei
Fresenius Medical Care langfristig z. B. die Entwicklung
von tragbaren kiinstlichen Nieren denkbar, auch wenn
die Forschungsvorhaben dazu noch am Anfang stehen. Bei
Fresenius Kabi arbeiten wir an der Entwicklung neuer
generischer Produkte, um diese nach Auslauf der Patente
der Originalpraparate auf den Markt bringen zu konnen.
Die Ausweitung der regionalen Prasenz: Vor allem in den
stark wachsenden Markten in der Region Asien-Pazifik,
in Lateinamerika und in Osteuropa sehen wir weiteres
Potenzial, unsere Marktanteile zu erh6hen. So bieten sich
u.a. in China, dem bevdlkerungsreichsten Land der Erde,
langfristig ausgezeichnete Wachstumschancen, zum einen
im Bereich der Ernahrungs- und Infusionstherapie bei
Fresenius Kabi, die bereits eine fiihrende Marktposition
in diesem Land erreicht hat, aber auch bei Fresenius
Medical Care auf dem Gebiet der Dialyse.

Wir setzen ebenso darauf, sukzessive Produkte und
Therapien aus unserem bestehenden Portfolio in Landern
einzuftihren, in denen wir noch nicht Giber ein umfassendes
Sortiment verflgen. So bietet uns APP Pharmaceuticals
im Unternehmensbereich Fresenius Kabi eine Plattform,
Produkte aus den Bereichen Infusions- und Ernahrungs-
therapie in den USA einzuflihren.

Der Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Hier ergeben
sich fir Fresenius Helios Chancen im deutschen Kran-
kenhausmarkt durch die weitere Privatisierung offentlicher
Kliniken. Grundlegend neue Chancen kénnten sich u. a.
fur Fresenius Medical Care aus veranderten rechtlichen
Vorschriften ergeben. Sollten sich z. B. in Japan die Rah-
menbedingungen fir den Betrieb von Dialysekliniken fir
privatwirtschaftlich tatige Unternehmen andern, ergaben
sich fur Fresenius Medical Care hieraus neue Absatz-
moglichkeiten, da Japan einer der grof3ten Dialysemarkte
der Welt ist. Deutschland ist — gemessen an der Zahl

der Dialysepatienten — der viertgroRte Markt der Welt fir
Fresenius Medical Care. Hier ist es der Gesellschaft
inzwischen maglich, Dialysedienstleistungen im Rahmen
von Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) anzubie-
ten. Fresenius Medical Care versteht sich als Partner der
Kunden beim Aufbau von neuen Versorgungsstrukturen
im deutschen Gesundheitswesen und wird sich bietende
Gelegenheiten wahrnehmen, um das Geschaft durch
ein solches Engagement langfristig zu starken. Ende
2010 war Fresenius Medical Care an acht MVZ beteiligt
(2009: vier).

» Selektive Akquisitionen: Neben gutem organischem
Wachstum als Basis unseres Geschafts werden wir auch
kunftig die Chancen nutzen, uber kleine und mittlere
Akquisitionen zu wachsen, um unsere Produktpalette zu
erweitern und die regionale Prasenz zu starken.

Dariuber hinaus nehmen wir leistungswirtschaftliche Chan-
cen wahr, die sich aus dem operativen Geschaft durch Kosten-
management und Effizienzsteigerungen ergeben. Dazu zahlen
u.a. ein weiter optimierter Beschaffungsprozess und eine
kosteneffiziente Produktion. Unsere Beschaffungsprozesse
richten wir immer starker global aus, um von zusatzlichen
Synergien zu profitieren.

Akquisitionen, im Wesentlichen der Erwerb von APP
Pharmaceuticals, haben im Jahr 2008 zu deutlich hoheren
Finanzverbindlichkeiten des Konzerns mit entsprechenden
Effekten auf das Zinsergebnis gefuhrt. Inzwischen haben wir
die Verschuldungskennziffern des Konzerns deutlich verbes-
sert. Die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA
(Verschuldungsgrad) betrug 2,6 per 31. Dezember 2010 und
lag damit in der von uns anvisierten Bandbreite von 2,5 bis
3,0. In dieser Bandbreite soll sich die Kennziffer Netto-Finanz-
verbindlichkeiten/EBITDA auch im Jahr 2011 bewegen.

Die Prognose berucksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanz-
aufstellung bekannten Ereignisse, die unsere Geschaftsent-
wicklung im Jahr 2011 und dartiber hinaus beeinflussen konn-
ten. Wesentliche Risiken werden im Risikobericht erlautert.
Wie in der Vergangenheit setzen wir alles daran, unsere Ziele
zu erreichen und — wenn moglich — zu Ubertreffen.

KUNFTIGE ABSATZMARKTE

Als international operierendes Unternehmen bieten wir unsere
Produkte und Dienstleistungen in Uber 170 Landern an. Wir
erwarten, dass sich in unseren Markten, insbesondere in
Europa, Asien-Pazifik und Lateinamerika, die Konsolidierung



weiter fortsetzt. Wir gehen daher insgesamt davon aus, dass
sich fur Fresenius Moglichkeiten erdffnen, sich sowohl tber
die Erhohung der regionalen Prasenz als auch uber die
Arrondierung des Produktprogramms neue Absatzmarkte zu
erschlieBen. In den USA verfligen Fresenius Medical Care
und der Wettbewerber DaVita bereits Uber einen Marktanteil
von rund zwei Dritteln. Daher sind dort — auch aufgrund
potenzieller kartellrechtlicher Restriktionen — eher nur klei-
nere Akquisitionen zu erwarten. Dariber hinaus erschlieen
sich fur Fresenius neue Absatzmarkte durch die sukzessive
regionale Ausdehnung des bestehenden Produkt- und Dienst-
leistungsprogramms. So agiert Fresenius Medical Care auf-
grund unterschiedlicher regionaler und rechtlicher Rahmen-
bedingungen in einigen Landern ausschlieBlich als Anbieter
von Dialyseprodukten. Sollten sich in diesen Landern die
Rahmenbedingungen andern, konnte das Unternehmen mog-
licherweise zusatzlich Dialysedienstleistungen anbieten.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHER AUSBLICK

Die Entwicklung der Weltwirtschaft wird auch im Jahr 2011
mit Risiken behaftet bleiben. Zum einen wird erwartet, dass
die nach wie vor angespannte Situation auf den Finanz- und
Immobilienmarkten die wirtschaftliche Dynamik in den Indus-
trielandern bremsen wird. Zum anderen gehen Experten
von einer leichten Eintriibung der Konjunkturperspektiven in
den Schwellenlandern aus, die sich bislang als Konjunktur-
motor erwiesen hatten. Dies ist u. a. auf die wachsende Sorge
vor einem abrupten Ende der mdglicherweise blasenhaften
Entwicklung der Immobilienpreise in China zurlickzufiihren.
Daruber hinaus sehen sich viele Industrielander mit der Auf-
gabe konfrontiert, ihre zuletzt stark gestiegene Verschuldung
im offentlichen als auch im privaten Sektor zurlickzufuhren.
Der daraus resultierende Nachfragerlickgang erhoht zusam-
men mit noch immer unterausgelasteten Kapazitaten und
einer hohen Arbeitslosigkeit das Deflationsrisiko in den betrof-
fenen Landern. Die bereits sehr expansiv ausgerichtete Geld-
politik vieler Volkswirtschaften schrankt den Spielraum zur
Begrenzung eines solchen Risikos weiter ein.

Vor diesem Hintergrund wird erwartet, dass im Jahr 2011
der weltwirtschaftliche Aufschwung an Tempo verlieren
durfte. Insgesamt soll sich das globale BIP um rund 3,9 %
erhohen.

Quelle: Sachverstandigenrat — Jahresgutachten 2010/2011, Banken-Research
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EUROPA

Fur das Jahr 2011 wird erwartet, dass sich die positive Ent-
wicklung der meisten Lander im Euro-Raum weiter fortsetzen
wird. Fir die Peripherielander des Wahrungsgebiets wird
hingegen von einer bestenfalls schleppenden Konjunktur aus-
gegangen. Hier wiegen die realwirtschaftlichen Probleme
im Finanz- und Immobilienmarkt bzw. auf dem Arbeitsmarkt
noch zu schwer. Angesichts der weiterhin unterausgelaste-
ten Kapazitaten wird eine vergleichsweise moderate Auswei-
tung der Investitionen erwartet. Zudem werden die in den
Krisenlandern erforderlichen — und teilweise bereits angegan-
genen — Sparanstrengungen, wie Lohnanpassungen, Steuer-
erhohungen und der Abbau von Sozialleistungen, die inlan-
dische Konsum- und Investitionsnachfrage hemmen. Daruber
hinaus wachsen Beflirchtungen, dass weitere Lander wie
Portugal und eventuell Spanien Hilfe aus dem EU-Rettungs-
schirm annehmen missen.

Die Wirtschaftsleistung des Euro-Raums durfte im Jahr
2011 um 1,2 % zunehmen, trotz des voraussichtlichen Rick-
gangs des BIPs in Griechenland und Portugal. Vor allem die
starke Konjunktur in Deutschland sollte wesentlich zu diesem
Wachstum beitragen, allerdings mit vermindertem Schwung,
da aus den anderen Industrielandern nur noch eine abge-
schwachte Nachfrage zu erwarten ist. An die Stelle auRenwirt-
schaftlicher Impulse werden voraussichtlich zunehmend
Impulse von der Binnennachfrage treten. Fur das Jahr 2011
wird mit einem BIP-Wachstum von 2,0 % gerechnet.

USA
Die Konjunktur in den USA wird sich im Jahr 2011 voraus-
sichtlich weiter beleben. Es ist zwar zu erwarten, dass die
Investitionsausgaben, gestltzt durch ein weiterhin sehr
glinstiges Zinsniveau und eine expansive Geldpolitik, etwas
starker anziehen werden. Allerdings durften der Schulden-
abbau bei den privaten Haushalten und im Finanzsektor sowie
die hohe Arbeitslosigkeit den privaten Konsum weiterhin
drosseln. Die gestiegene Sparquote der privaten Haushalte
durfte jedoch einen plotzlichen Einbruch des Konsums
unwahrscheinlich machen. Insbesondere die trage Entwick-
lung am Arbeitsmarkt mit einer weiterhin hohen Arbeitslosen-
rate von 9,8 % dampft die Wachstumserwartungen. Jedoch
wird fur das Jahr 2011 eine leichte Verbesserung der Arbeits-
losenrate erwartet.

Insgesamt ist davon auszugehen, dass sich die Zuwachs-
rate des BIPs im Jahr 2011 auf etwa 3,1 % erhohen wird.

Konzern-Lagebericht
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ASIEN

Fir die asiatischen Schwellenlander wird erwartet, dass sich
das Wirtschaftswachstum im Jahr 2011 auf 7,4 % abschwachen
wird. Die private Nachfrage sollte weiterhin zunehmen. Die
niedrigere Wachstumsrate diirfte vor allem auf einem Ruck-
gang der Exportwachstumsrate und dem nachlassenden
Wachstum in den Industrielandern beruhen. Die Schwellenlan-
der werden auch weiterhin von den Industrielandern abhan-
gig bleiben, fir die ein GroRBteil der Exporte bestimmt ist.

Fiar China wird im Jahr 2011 ein BIP-Wachstum von 8,7 %
erwartet. Diese moderate Abschwachung gegentiber dem Vor-
jahr lasst sich auf drei Griinde zurlckfihren: erstens gerin-
gere Basiseffekte, zweitens eine erwartete Abschwachung bei
der externen Nachfrage und drittens Chinas geldpolitische
Straffung, die im ersten Quartal 2010 begann. Weiterhin bleibt
abzuwarten, ob die chinesische Regierung zu einer weiteren
Flexibilisierung der immer noch unterbewerteten Wahrung
bereit ist.

Fur Japan konnten ein Nachfrageriickgang bei Konsum-
gltern nach dem Auslaufen der fiskalpolitischen Subventio-
nen sowie die weltweite Konjunkturschwache belastend
wirken. Die Zuwachsrate des BIPs wird voraussichtlich 0,6 %
betragen.

Die asiatischen Schwellenlander werden auch im Jahr
2011 hohe Wachstumsraten erzielen. Strukturelle Faktoren,
wie der Aufholprozess gegenuber den Industrienationen,
die junge und weiter wachsende Bevolkerung sowie die Ver-
besserungen der Infrastruktur, werden hier weiterhin Wachs-
tumsmotor fir die Volkswirtschaften sein. Im Zuge des hohen
Wachstums ist mit steigender Inflation und insbesondere
weiterhin steigenden Lebensmittelpreisen zu rechnen.

LATEINAMERIKA
Fur Lateinamerika wird trotz einiger Anzeichen fur eine Ver-
langsamung ein anhaltend robustes Wachstum prognostiziert.
Dieses grundet vor allem auf einer weiteren erwarteten Dyna-
mik der Binnennachfrage und positiven Effekten aus den
gestiegenen Rohstoffpreisen. Weiterhin durfte Lateinamerika
von den Vorteilen eines stabilen finanziellen und wirtschaft-
lichen Umfelds profitieren. Die Verschuldung der Unterneh-
men und privaten Haushalte ist relativ gering.

Argentinien ist zwar jiingst wieder auf den Wachstums-
pfad zurtickgekehrt, die Risikolage bleibt aber aufgrund der
politischen Instabilitat weiter negativ. Im Jahr 2011 durfte das

argentinische BIP um 5,5 % wachsen. Fir Brasilien erwarten
Experten ein Wachstum von rund 4,5 %. Die schwachere
Wachstumsprognose beruht auf der Erwartung einer etwas
restriktiveren Fiskalpolitik. Auch in Mexiko sollte das Wachs-
tum etwas nachlassen: Erwartet werden 4,0 %, da Mexikos
Wirtschaft weiterhin stark von der US-Wirtschaft abhangt.

GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE

Der Gesundheitssektor zahlt nach wie vor zu den weltweit
bedeutendsten Wirtschaftszweigen und gilt als weitestgehend
konjunkturunabhangig. Die Nachfrage insbesondere nach
lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkten und Dienst-
leistungen wird aufgrund ihrer medizinischen Notwendigkeit
und der Alterung der Gesellschaft weiter steigen.

Experten schatzen jedoch, dass weitere staatliche Finan-
zierungsengpasse zu groRerem Preisdruck und langsamerem
Umsatzwachstum fihren konnten, da die Regierungen die
Ausgaben im Gesundheitswesen zu senken versuchen.

Bei allen Herausforderungen erwarten Branchenbeobach-
ter fur den Sektor auch in nachster Zeit eine vergleichsweise
solide finanzielle Entwicklung. Demografische Entwicklungen
sowie der wissenschaftliche Fortschritt und die groRe Zahl
der noch schwer oder tberhaupt nicht heilbaren Erkrankun-
gen dirften das Wachstum vorantreiben. Darliber hinaus
sollten der Bedarf nach einer breiteren medizinischen Basis-
versorgung und die zunehmende Nachfrage nach hochwerti-
gen Therapien in den Schwellenlandern auch weiterhin zu
stetigen Zuwachsraten flihren.

DER DIALYSEMARKT

Wir erwarten, dass auch in den kommenden Jahren die Zahl
der Dialysepatienten weltweit um etwa 6 % p.a. zunehmen
wird. Dabei sollten die zum Teil erheblichen regionalen Unter-
schiede unverandert bestehen bleiben: Fur die USA, Japan
sowie Mittel- und Westeuropa rechnen wir angesichts der
bereits relativ hohen Pravalenz mit einem Wachstum der Pati-
entenzahlen in der GréBenordnung von 3 bis 5% p.a. In
vielen Entwicklungslandern jedoch ist der Bedarf langst noch
nicht gedeckt. Hier erwarten wir eine Zunahme der Patien-
tenzahlen von bis zu 10 %, in einzelnen Landern sogar noch
dartber. Dieses Wachstum wird getrieben durch die sich stetig
entwickelnden Gesundheitssysteme, die eine zunehmende



Versorgung der Patienten gewahrleisten. Die Tatsache, dass
mehr als 80 % der Weltbevolkerung in vergleichsweise wirt-
schaftlich wachstumsstarken Landern leben, macht deutlich,
wie groR das Potenzial fur das gesamte Spektrum der Dialyse-
behandlung und -produkte ist.

Nicht zuletzt tragen demografische Faktoren zu weiter
wachsenden Dialysemarkten bei, u. a. die alter werdende
Bevolkerung und die steigende Zahl von Menschen, die an
Diabetes und Bluthochdruck leiden. Dies sind Erkrankungen,
die dem terminalen Nierenversagen oft vorausgehen. Zudem
steigt die Lebenserwartung von Dialysepatienten dank der
sich stetig verbessernden Behandlungsqualitat und des auch
in den Entwicklungslandern steigenden Lebensstandards.

Wir gehen davon aus, dass der globale Dialysemarkt —
unveranderte Wechselkursrelationen vorausgesetzt — im Jahr
2011 um etwa 4 % wachsen wird (2010: rund 69 Mrd €).

Im Januar 2011 wurde in unserem groBten Absatzmarkt —
den USA —ein neues Pauschalvergltungssystem fur staatlich
versicherte Dialysepatienten eingefuhrt. Alle Produkte und
Dienstleistungen, die bislang gemall dem Erstattungssatz
(Composite Rate) verglitet wurden, sowie separat erstattete
Leistungen, wie die Verabreichung bestimmter Medikamente
und die Durchfiihrung von diagnostischen Labortests, wer-
den kiinftig mit einem Pauschalsatz erstattet.

Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 105 des
Lageberichts.

DER MARKT FUR INFUSIONS- UND ERNAHRUNGS-
THERAPIEN, GENERISCHE 1.V.-ARZNEIMITTEL

UND MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE

Der Markt fur Infusionstherapien und klinische Ernahrung
in Mittel- und Westeuropa wird in den kommenden Jahren
voraussichtlich auch weiterhin im niedrigen einstelligen Pro-
zentbereich wachsen. Allerdings setzen sich Bestrebungen
zur Kosteneinsparung im Gesundheitswesen vor dem Hinter-
grund der Finanzsituation der Lander unvermindert fort.
Hohes Wachstumspotenzial bieten uns nach wie vor die Regi-
onen Asien-Pazifik — hier vor allem China — sowie Latein-
amerika und Osteuropa. Dort erwarten wir, dass sich das
Marktwachstum im hohen einstelligen bis zweistelligen Pro-
zentbereich fortsetzen wird.

Bei generischen 1.V.-Arzneimitteln wird die Wachstums-
dynamik auch weiterhin durch den Ablauf des Patentschutzes
von Originalpraparaten getrieben. Gegenlaufig wirkt der
Preisriickgang der bereits im Markt befindlichen Produkte.

Quellen: IMS Health Forecasts, Bundesministerium fiir Gesundheit, Deutsche Krankenhausgesellschaft
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Wir gehen davon aus, dass das Marktwachstum bei generi-
schen .V.-Arzneimitteln im Jahr 2011 in Mittel- und West-
europa und den USA im mittleren einstelligen Prozentbereich
liegen wird.

Auch auf dem Markt fiir medizintechnische Produkte
sehen wir in den nachsten Jahren eine steigende Nachfrage.

DER DEUTSCHE KRANKENHAUSMARKT

Der Deutsche Bundestag hat zum Ende des Jahres 2010 das
Gesetz zur nachhaltigen und sozial ausgewogenen Finanzie-
rung der Gesetzlichen Krankenkassen (GKV-FinG) verabschie-
det, das auch den Krankenhausmarkt beeinflussen wird. Um
das prognostizierte Defizit von 9 Mrd € bei den Gesetzlichen
Krankenkassen auszugleichen, werden durch das GKV-FinG
alle wesentlichen Akteure im Gesundheitsmarkt beteiligt. Der
geschatzte Beitrag der Krankenhauser zur Deckung der Finan-
zierungslicke liegt bei rund 0,5 Mrd € im Jahr 2011.

Die aktuellen Reformen beschaftigen sich schwerpunkt-
maRig mit der Einnahmeseite der gesetzlichen Krankenkas-
sen und den KostendampfungsmalBnahmen; sie begriinden
bisher keine wesentlichen Veranderungen in Hinblick auf die
gesetzlichen Rahmenbedingungen fur den Akut- und Rehabi-
litationsklinikenmarkt.

Im Hinblick auf die Finanzierung konnen die Kranken-
hauser auch im Jahr 2011 grundsatzlich mit steigenden Bud-
gets rechnen. Der Preiszuwachs fur Krankenhausleistungen
jedoch wird durch das GKV-FinG auf 0,9 % reduziert. Dies
entspricht einer Kirzung der Grundlohnrate um 0,25 Pro-
zentpunkte. Fir das Jahr 2012 wird eine Kirzung der Grund-
lohnrate um maximal 0,5 Prozentpunkte erwartet. Daruber
hinaus werden im Jahr 2011 gegentber dem Jahr 2010 ver-
einbarte Mehrleistungen grundsatzlich nur noch zu 70 %
erstattet.

Durch die reduzierten Erlossteigerungen konnen voraus-
sichtlich nicht alle erwarteten Kostensteigerungen in den
Krankenhausern — insbesondere im Personalbereich aufgrund
von Tarifsteigerungen — abgedeckt werden. Der Kostendruck
und die Notwendigkeit weiterer Einsparungen im Kranken-
hausbetrieb bleiben erhalten.

In Deutschland werden seit Beginn des Jahres 2010 akut-
stationare Krankenhausleistungen ausschlieflich auf Basis der
Landesbasisfallwerte (DRG-System) abgerechnet. In einem

Konzern-Lagebericht



1yd1Iagabe-ulazuoy|

112 Konzern-Lagebericht

Zeitraum von funf Jahren, beginnend im Jahr 2010, sollen
die unterschiedlichen Landesbasisfallwerte dann schrittweise
auf einen einheitlichen bundesweiten Basisfallwertkorridor
angenahert werden. Die urspriinglich geplante Angleichung
an einen einheitlichen Bundesbasisfallwert ab dem Jahr 2015
wurde aufgehoben.

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen mit dem DRG-Sys-
tem, der guten Fallzahlentwicklung sowie der nunmehr abge-
schlossenen Konvergenzphase erwartet HELIOS jedoch keine
grundlegenden Veranderungen in der Finanzierung ihrer
Leistungen.

Im Rahmen des Krankenhausfinanzierungsreformgeset-
zes (KHRG) sollen die Kriterien fur eine Umstellung auf eine
pauschalisierende Investitionsfinanzierung durch die Kosten-
trager bis zum Jahresende 2012 erarbeitet werden. Anstelle
der bislang antragsbasierten Investitionsfinanzierung der
Krankenhauser soll den Landern eine leistungsorientierte Ver-
teilung von Investitionsmitteln ermoglicht werden. Im Ein-
klang mit dem DRG-System ist geplant, Investitionspauscha-
len aus einem jeweils auf der Landesebene festzulegenden
Investitionsfallwert und bundeseinheitlichen Investitions-
bewertungsrelationen zu ermitteln.

Der steigende Bedarf an Investitionsmitteln bei gleich-
zeitiger Reduzierung der Fordermittel erhoht den Druck auf
die Krankenhauser, Rationalisierungspotenziale konsequent
auszuschopfen. Laut einer Analyse des Deutschen Kranken-
haus Instituts wird mittlerweile weniger als die Halfte der
Krankenhausinvestitionen aus den offentlichen Fordermitteln
der Bundeslander bestritten. Die Finanzierung der Investi-
tionen stellt sich insbesondere fur Einrichtungen der offentli-
chen Hand als Herausforderung dar, denn die Finanzlage der
Kommunen, die in der Vergangenheit haufig fiir Fehlbetrage
aus dem laufenden Geschaftsbetrieb ihrer Krankenhauser
aufkamen und deren Investitionen mitgetragen haben, wird
weiter angespannt bleiben. Dies wird die finanziellen Mog-
lichkeiten zur Unterstlitzung von defizitaren Krankenhausern
und zu Investitionen in 6ffentliche Gesundheitseinrichtun-
gen weiter einschranken und Privatisierungen fordern.

Eine Zunahme des Anteils privater Krankenhauser zulasten
offentlicher Einrichtungen ist daher grundsatzlich zu erwar-
ten. Private Krankenhausketten und groe Klinikverbinde
konnen dem Druck zu mehr Wirtschaftlichkeit tendenziell
besser begegnen als offentliche Einrichtungen. Sie verfligen
oft Uber mehr Erfahrung hinsichtlich wirtschaftlich orientier-
ten Handelns, Uber effiziente Strukturen und die Moglichkeit,

Kostenvorteile im Einkauf zu erzielen. Auch haben private
Trager meist mehr Erfahrung im Prozess-Know-how bei der
Akquisition und Integration neuer Kliniken sowie einer
raschen Anpassung ihrer Kostenstrukturen. Fur das Jahr 2011
erwarten Experten angesichts der schwierigeren Lage der
Kliniken vermehrt Privatisierungen.

Eine weitere Herausforderung fur Krankenhauser wird
auch zukunftig die Personalknappheit sein, die u. a. auf eine
restriktive Arbeitszeitgesetzgebung sowie einen erhohten
Fachkraftebedarf in ausgewahlten Bereichen zurlickzufihren
ist. Allein im arztlichen Bereich gehen Experten von rund
6.000 unbesetzten Stellen aus. Die langfristige Bindung qua-
lifizierter Fachkrafte und deren Weiterbildung gelten als
wesentliche Erfolgsfaktoren im Krankenhaus.

Neben effizienten Betriebsablaufen, einem attraktiven
Behandlungsspektrum und qualifizierten Mitarbeitern ist vor
allem die hervorragende medizinische Qualitat wesentliches
Kriterium fur ein erfolgreiches Krankenhaus. HELIOS ist
davon Uberzeugt, dass ein systematisches Qualitatsmanage-
ment und eine Dokumentation der medizinischen Ergebnis-
qualitat nicht nur als Marketinginstrumente dienen, sondern
Teil des Krankenhausmanagements und somit auch der Ver-
gltung werden sollten. Langfristig werden Initiativen erwar-
tet, die die Einfihrung einer qualitatsabhangigen Verglitung
(Pay-for-Performance) vorsehen bzw. Krankenhausern die
Option eroffnen, Selektivvertrage mit Krankenversicherungen
zu schlieen. Auf eine solche Entwicklung ware die HELIOS-
Kliniken-Gruppe dank ihrer konsequenten Ausrichtung auf
Qualitat und Transparenz bestens vorbereitet.

Fur den Rehabilitationsbereich sind derzeit keine Konse-
quenzen aus gesetzlichen Anderungen absehbar. Gleichwohl
wird der Preis- und Steuerungseinfluss durch die Kostentra-
ger weiter zunehmen. Angesichts des demografischen Wan-
dels, steigender Lebensarbeitszeit und der wachsenden Zahl
chronischer Krankheiten gehen Experten von einer zuneh-
menden Bedeutung der medizinischen Rehabilitation aus. Wir
erwarten zudem, dass wir durch die steigenden Fallzahlen
im Akutbereich und durch eine kontinuierliche Optimierung
unseres Uberleitungsmanagements unsere Potenziale aus
der Verbindung zwischen Akut- und Reha-Versorgung besser
nutzen und somit die Zahl der Falle in unseren Rehabilitati-
onskliniken steigern konnen.



DER MARKT FUR ENGINEERING- UND
DIENSTLEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN
In den Industrielandern ist aufgrund der demografischen
Entwicklung weiterhin mit einer zunehmenden Nachfrage
nach hochwertiger und effizienter medizinischer Versorgung
und damit auch nach Engineering- und Dienstleistungen
fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen zu
rechnen. Im Vordergrund stehen die Dienstleistungen, d. h.
Wartung und Instandhaltung der Medizin- und Krankenhaus-
technik, Facility-Management, Technische Betriebsflihrung
bis hin zur Gesamtbetriebsfiihrung sowie infrastrukturelle
Prozessoptimierungen — insbesondere im Rahmen von Public-
Private-Partnership-Modellen. Zusatzliche Wachstumschan-
cen ergeben sich durch die fortschreitende Privatisierung des
Gesundheitswesens.

In den Schwellenmarkten steigt die Nachfrage, vor allem
im Bereich Aufbau und Weiterentwicklung der Infrastruktur,
aber auch nach effizienter und bedarfsgerechter medizini-
scher Versorgung. Der Aufbau der primaren Versorgung ist
weitestgehend abgeschlossen. In vielen Markten gilt es, den
Ausbau der sekundaren Versorgung voranzutreiben bzw. im
Rahmen von , Centers of Excellence” tertidre Versorgungs-
strukturen sowie Lehr- und Forschungsstrukturen zu schaffen.
Insgesamt erwarten wir, dass der Markt fur Engineering-
und Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen auch im Jahr 2011 wachsen wird.

KONZERNUMSATZ UND KONZERNERGEBNIS
Dank seiner internationalen Produktions- und Vertriebsplatt-
form ist der Fresenius-Konzern sehr gut aufgestellt, um mit
seinen marktgerechten Produkten und Dienstleistungen auch
in den nachsten Jahren weiter zu wachsen. Gleichzeitig bie-
ten die im Kapitel ,Gesundheitssektor und Markte” beschrie-
benen Entwicklungen Chancen fir profitables Wachstum.
Fir das Geschaftsjahr 2011 planen wir daher, den Konzern-
umsatz auf Basis der Wahrungsrelationen des Jahres 2010
um =7 % zu steigern.

Wahrend die Markte in unseren angestammten Regionen
Europa und Nordamerika im Durchschnitt mit niedrigen bis
mittleren einstelligen Prozentraten wachsen, sehen wir auch
fur die Zukunft starkere Wachstumschancen in der Region
Asien-Pazifik und in Lateinamerika, da hier der Bedarf an
unseren lebenserhaltenden und lebensrettenden Produkten
aufgrund der medizinischen Unterversorgung weiterhin hoch
ist. Dies wird sich so auch in unserer Umsatzentwicklung
widerspiegeln.
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Fur das Geschaftsjahr 2011 planen wir erneut einen Anstieg
des Konzernergebnisses. Dies wollen wir erreichen durch
die angesprochene Umsatzentwicklung sowie durch MaBnah-
men zur Kostenoptimierung. Wenngleich das Marktumfeld
nachhaltig von Kosteneinsparungen und Preisdruck gekenn-
zeichnet ist, erwarten wir, das Konzernergebnis® wahrungs-
bereinigt um 8 bis 12 % zu erhohen.

ZIELE DES KONZERNS

Ziele 2011 Geschaftsjahr 2010

Umsatz, Wachstum

(wahrungsbereinigt) =7% 15.972 Mio €
Konzernergebnis', Wachstum

(wahrungsbereinigt) 8-12% 660 Mio €

Investitionen in Sachanlagen ~5% v. Umsatz 758 Mio €

Ertragsorien-

tierte Ausschiit- Vorschlag:

tungspolitik +15% je

Dividende fortsetzen Stammaktie

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfdllt, bereinigt um die
Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des
Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals.
Diese sind nicht liquiditatswirksam.

UMSATZ UND ERGEBNIS DER
UNTERNEHMENSBEREICHE

Fur das laufende Geschaftsjahr 2011 erwarten wir in allen
Unternehmensbereichen weitere Umsatz- und Ergebnisstei-
gerungen. Dies zeigt die Tabelle im Uberblick.

ZIELE DER UNTERNEHMENSBEREICHE

Ziele 2011 Geschéftsjahr 2010
Fresenius Medical Care
© Umsatz  12,8-13,0MrdUS$  12.053 MioUS$
© Konzernergebnis' 1035-1.055 979 MioUSS |
Mio USS
Fresen|us|<ab| e T
T Umsatzwachstum e
(organisch) ~5% 3.672 Mio€?
e EBITMarge BT >19% ..................... 201%
FresemusHehos e L T
U Umsatzwachstum e
(organisch) 3-5% 2.520 Mio €2
e EB|T TS 250—260M|o€ ................ 235M|0€
'F‘r'és'e'n'i us Vamed e T ST T
T Umsatzwachstum B 5_10% ............... 713M|0€2
e EB|TWachstum e 5_10% T 41M|0€3
Fresen|usB|otech e e T LT
U EB|T B PP - 30M|o€ T 32M|0€

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
2 Umsatz
SEBIT
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Die Zahl der Dialysepatienten wird voraussichtlich auch im
Jahr 2011 weltweit um etwa 6 % zunehmen. Daraus werden
der Bedarf an Dialyseprodukten und die Zahl von Behandlun-
gen steigen. Fiir das Geschaftsjahr 2011 erwartet Fresenius
Medical Care in ihrer Berichtswahrung US-Dollar einen Um-
satzanstieg auf 12,8 bis 13,0 Mrd USS$. Das Konzernergebnis
soll auf 1.035 bis 1.055 Mio USS steigen.

Fresenius Kabi erwartet weiterhin eine positive Entwick-
lung. Aufgrund der hohen Basis, die im Jahr 2010 dank des
auBerordentlichen Wachstums in Nordamerika erreicht wurde,
werden die Zuwachsraten im Jahr 2011 moderater ausfallen.
Der Umsatz soll dennoch organisch um rund 5 % steigen.
Gute Wachstumschancen werden erneut in der Region Asien-
Pazifik und in Lateinamerika erwartet. Angesichts der zuver-
sichtlichen Umsatzprognose und weiterer Kostenoptimierun-
gen, vor allem in der Produktion, sowie einer Verbesserung
des Produktmix, rechnet Fresenius Kabi im Geschaftsjahr
2011 mit einem weiteren Ergebnisanstieg. Die EBIT-Marge
soll bei >19 % liegen. Damit erreichen wir weiterhin ein aus-
gezeichnetes Margenniveau.

Fresenius Helios geht im Krankenhausbetreiber-Geschaft
von einer weiterhin guten Entwicklung aus. Fur das Geschafts-
jahr 2011 rechnet das Unternehmen mit einem organischen
Umsatzwachstum von 3 bis 5 %. Der EBIT von Fresenius
Helios soll auf 250 bis 260 Mio € steigen.

Der Unternehmensbereich Fresenius Vamed verfligt
angesichts des ausgezeichneten Auftragsbestands im Pro-
jektgeschaft in Hohe von 801 Mio € und langfristiger Ver-
trage im Servicegeschaft liber eine ausgezeichnete Basis fir
weiteres Wachstum. Sowohl der Umsatz als auch der EBIT
sollen im Geschaftsjahr 2011 um 5 bis 10 % steigen.

Fir Fresenius Biotech erwarten wir eine weitere Redu-
zierung des negativen EBIT auf eine GroRenordnung von
rund -30 Mio €.

FINANZIERUNG
Im Geschaftsjahr 2010 haben wir vornehmlich durch die
gute Ergebnisentwicklung und ein konsequentes Management
des Nettoumlaufvermogens einen hohen operativen Cashflow
von 1.911 Mio € erreicht. Die Cashflow-Rate betragt hervor-
ragende 12,0 %. Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus, dass
wir im Geschaftsjahr 2011 eine Cashflow-Rate in der GroRRen-
ordnung einer hohen einstelligen Prozentrate vom Umsatz
werden erzielen konnen.

Als eine zentrale finanzwirtschaftliche ZielgroRe fur den
Fresenius-Konzern verwenden wir die Kennzahl Netto-Finanz-
verbindlichkeiten/EBITDA (Verschuldungsgrad). Dieser

Wert war nach der Akquisition von APP Pharmaceuticals im Jahr
2008 auf 3,6 angestiegen, konnte aber bereits im Jahr 2009
wieder deutlich verbessert werden auf einen Wert von 3,0. Die
positive Entwicklung setzte sich im Jahr 2010 mit 2,6 weiter
fort. Damit bewegt sich diese Kennzahl in der von uns anvi-
sierten Bandbreite von 2,5 bis 3,0. Auch fur das Jahr 2011
erwarten wir, dass unser Verschuldungsgrad in dieser Band-
breite liegen wird. Dies soll primar durch Ergebnissteige-
rungen bzw. eine weiterhin positive Cashflow-Entwicklung
erreicht werden.

Insgesamt verfligen wir tiber einen angemessenen Finan-
zierungsspielraum mit freien Kreditlinien aus syndizierten
oder bilateral mit Banken vereinbarten Krediten. Das Commer-
cial-Paper-Programm der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe
von 250 Mio € war am Bilanzstichtag nicht genutzt. Informa-
tionen hierzu finden Sie auch auf Seite 164.

Im Jahr 2011 besteht nur ein begrenzter Refinanzie-
rungsbedarf, der sich im Wesentlichen aus der Falligkeit der
genussscheindhnlichen Wertpapiere (Trust Preferred Securi-
ties) der Fresenius Medical Care in Hohe von 300 Mio € und
225 Mio USS ergibt.

INVESTITIONEN

Auch kiinftig werden wir weiter in unser Wachstum investie-
ren. Fur das Geschaftsjahr 2011 erwarten wir, Investitionen
in Sachanlagen in Hohe von rund 5% vom Umsatz zu tatigen,
was auf dem prozentualen Wert des Jahres 2010 liegt.

Rund 60 % der vorgesehenen Investitionsmittel entfallen
auf Fresenius Medical Care, jeweils etwa 20 % auf die Unter-
nehmensbereiche Fresenius Kabi und Fresenius Helios. Bei
Fresenius Medical Care werden die Investitionsschwerpunkte
darin bestehen, Dialysekliniken zu errichten sowie Produk-
tionskapazitaten auszubauen und Kosten zu optimieren.
Fresenius Kabi wird zum einen in den Ausbau und Erhalt der
Produktionsanlagen, zum anderen in die Einfihrung neuer
Fertigungstechnologien investieren. Dies eroffnet weitere
Chancen, die Produktionseffizienz zu steigern. Ein wichtiges
Projekt ist die Erweiterung unseres Produktions- und Logis-
tikzentrums in Friedberg, Deutschland. Bei Fresenius Helios
investieren wir primar in die Modernisierung sowie Ausstat-
tung von Krankenhausern.

Regionale Schwerpunkte im Konzern sind Europa und
Nordamerika mit rund 50 % bzw. 35 %, die restlichen Mittel
werden wir in Asien, Lateinamerika und Afrika investieren.
Rund 30 % der gesamten Mittel sind fur Investitionen in
Deutschland vorgesehen.



BESCHAFFUNG

Auch im Jahr 2011 werden wir unser Beschaffungsmanage-
ment nachhaltig optimieren: Preise, Konditionen und insbe-
sondere die Qualitat sind zentrale Bausteine, um unseren
Ertrag weiter zu steigern.

Die Rohstoffnachfrage ist weltweit gestiegen. Um dieser
Entwicklung zu begegnen, baut Fresenius Medical Care das
Lieferantenmanagement sowohl regional als auch tberregi-
onal weiter aus. Es gilt, die Versorgung mit hochwertigen
Rohmaterialien und Halbfertigprodukten zu glnstigen Kon-
ditionen sicherzustellen. Auch die Fertigungskette soll insge-
samt profitabler gestaltet werden: Bereits bei der Entwicklung
von Produkten und Produktionsverfahren wollen wir vom
Know-how wichtiger Zulieferer profitieren. Wir binden Partner
ein, die fur Fresenius Medical Care komplette Produktmodule
oder Baugruppen entwickeln und liefern. Nachdem im Jahr
2010 die Regionen ihre Einkaufsstrategie insbesondere bei
Produktionsmaterialien harmonisiert haben, wollen wir nun-
mehr auch beim indirekten Bedarf Synergien erzielen. Dazu
gehoren alle Guter und Dienstleistungen, die nicht direkt in
die Fertigung eingehen, z. B. Informationstechnologie, Ener-
gie, Fracht- oder Beratungsleistungen.

Die Beschaffungsaktivitaten von Fresenius Kabi werden
im Jahr 2011 vor allem durch folgende Faktoren beeinflusst:
erstens durch die erhebliche Volatilitdt sowohl der Preise fur
Basisrohstoffe als auch der Wechselkurse handelsstarker Wah-
rungen, zweitens durch die Auswirkungen der anhaltenden
Finanzkrise in einigen europaischen Landern und drittens
durch die schwer einschatzbaren finanz- bzw. wirtschaftspoli-
tischen MaRnahmen groRer Volkswirtschaften. Diese Einflusse
erschweren eine Vorhersage der Preisentwicklung der fur
Fresenius Kabi relevanten Basisrohstoffe und deren Folgepro-
dukte. Im Jahr 2010 bewegten sich die Preise einer Reihe
von Basisrohstoffen bereits nahe ihrer jeweiligen Hochstwerte
des Jahres 2008. Es bleibt abzuwarten, ob sich dieser Trend
weiter fortsetzen wird. Fur Produkte, deren Preise an die
relevanten Basisrohstoffpreise gebunden sind, wird der Preis
im Jahresverlauf zu fest vereinbarten Terminen neu fixiert.

Bei Wirkstoffen fir 1.V.-Arzneimittel konnten wir bereits
wichtige Abschlusse fiir das Jahr 2011 tatigen.

Die Energiemarkte sind extrem volatil und spekulations-
getrieben. Bereits in der Talsohle der Wirtschaftskrise haben
wir fir Strom einen Abschluss fir das Jahr 2011 getroffen und
so gegentber dem Vorjahr eine positive Entwicklung unserer
Kostenposition gesichert. Dies wird jedoch praktisch neutra-
lisiert, da sich der Zuschlag fur erneuerbare Energien im Jahr
2011 um 72 % erhoht und zudem SteuerermaBigungen weg-

fallen. AuBerdem rechnen wir mit Preissteigerungen fiir Gas.

Konzern-Lagebericht | Prognosebericht

Das auf drei Jahre ausgelegte Projekt Global Sourcing Initia-
tive wird auch im Jahr 2011 einer unserer Schwerpunkte in
den Beschaffungsaktivitaten sein. Die im Rahmen des Projekts
definierten MaBnahmen beziehen sich sowohl auf den Preis
als auch auf den Verbrauch und die Substitution von Einsatz-
bzw. Verbrauchsmaterialien.

Der HELIOS-Konzerneinkauf plant, im Jahr 2011 das Pro-
jekt zur einheitlichen Darstellung der Verbrauchsdaten abzu-
schlieBen: Nach einer Validierungsphase soll das System
allen Kliniken im HELI0S-Verbund zur Verfugung stehen. In
weiteren strategischen Projekten legen wir unseren Fokus
auf die Medizintechnik. In einem ersten Schritt werden mit
den Anwendern im Klinikverbund Produktstrategien entwi-
ckelt, die sich sowohl auf die medizinische Verwendung als
auch auf die Qualitatsanforderungen konzentrieren. Konzern-
weit sollen in einem zweiten Schritt Einkaufsmengen gebiin-
delt werden, um Kostenpotenziale zu heben.

Der Stromeinkauf fiir das Jahr 2011 wurde bereits im
1. Quartal 2009 getatigt. Gegenuiber dem Jahr 2010 konnten
wir den Strompreis fur das Jahr 2011 um 15 % senken. Die
Einsparung kompensiert teilweise den erhohten Zuschlag fur
erneuerbare Energien. Auch den Erdgasbedarf haben wir
bereits frihzeitig gedeckt. Fur das Lieferjahr 2011 (31.10.2010
bis 31.10.2011) sank der Erdgaspreis um rund 15 % im Ver-
gleich zum Lieferjahr 2010.

Langfristig will HELIOS alle Klinikstandorte auf eine teil-
weise Warmegewinnung durch erneuerbare Energien umris-
ten. Bereits drei Standorte beziehen Energie tUber einen
Biomassekessel (Pellets). Im Jahr 2011 wird deren Einsatz an
weiteren Standorten untersucht und vorbereitet.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden
wir auch in Zukunft einen hohen Stellenwert beimessen, um
das Wachstum des Unternehmens langfristig durch Innovati-
onen und neuartige Therapien sichern zu kdnnen.

Als vertikal integriertes Unternehmen, das sowohl Dialyse-
produkte fertigt als auch eigene Dialysekliniken betreibt, will
Fresenius Medical Care ein komplettes Portfolio an hoch-
wertigen Produkten und Dienstleistungen fiir die Behand-
lung des chronischen Nierenversagens anbieten, das sich fle-
xibel an lokale Marktbedingungen und an die sich zum Teil
dynamisch verandernden Gesundheitssysteme und Vergu-
tungsstrukturen anpassen lasst. Angesichts der wachsenden
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Herausforderung im Gesundheitswesen, immer mehr Patien-
ten umfassend, hochwertig und zugleich kosteneffizient zu
versorgen, wollen wir dieses umfangreiche Portfolio zuneh-
mend nutzen, um unseren Partnern im Gesundheitswesen
ganzheitliche oder integrierte Versorgungskonzepte (Disease
Management) anzubieten.

Demzufolge wird ein Fokus unserer Arbeit Innovationen
sein, die zusatzliche Behandlungselemente in unsere Ange-
bote integrieren oder diese besser aufeinander abstimmen,
um die Qualitat, Sicherheit und Kosteneffizienz der Therapie
gleichermallen zu verbessern. Zum Beispiel werden wir an
Vorrichtungen fiir unsere Hamodialysegerate arbeiten, die
die Handhabung des Blutschlauchsystems sowie seiner
Anschlusse auf wenige Arbeitsschritte reduzieren und dadurch
das Klinikpersonal entlasten sollen. Auch mit der Integration
der Dosierung und der Verabreichung bestimmter Medika-
mente in den Ablauf des Dialysegerats werden wir uns weiter
beschaftigen ebenso wie mit neuen Zusatzfunktionen, um
die Behandlungsqualitat und -sicherheit zu erhochen.

Weiterhin wird uns allgemein die Frage beschaftigen, wie
wir neue wissenschaftliche und technologische Erkenntnisse
nutzen konnen, um die Lebensqualitat einer wachsenden
Zahl von Patienten mit chronischem Nierenversagen weiter
zu verbessern — etwa durch Innovationen in den Heimthera-
pien. Die Sicherheit der Behandlung wird ein Schwerpunkt
der kontinuierlichen Verbesserung unserer Produkte und
Dienstleistungen bleiben und auch mit den Begleiterkrankun-
gen des chronischen Nierenversagens werden wir uns weiter
auseinandersetzen.

Einen weiteren Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit
bilden die Infusions- und Ernahrungstherapien sowie die Ent-
wicklung von generischen |.V.-Arzneimitteln bei Fresenius
Kabi.

In der Biotechnologie konzentrieren wir uns auf die wei-
tere klinische Entwicklung des Antikorpers catumaxomab, um
das Produkt Removab kommerziell erfolgreicher zu machen.
Informationen hierzu finden Sie auch auf Seite 86.

Fur das Geschaftsjahr 2011 haben wir geplant, unsere Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung im Konzern zu
erhohen. Wir planen, rund 4 bis 5% unseres Produktumsatzes
fur Forschung und Entwicklung zu investieren. Die Zahl der
in der Forschung und Entwicklung tatigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter soll weiter steigen.

Fur den Erfolg neuer Produkte ist es von zentraler Bedeu-
tung, dass Forschungs- und Entwicklungsprojekte marktori-
entiert und unter strengem zeitlichem Management vorange-
trieben werden. Dabei Uberprufen wir kontinuierlich unsere

Forschungsergebnisse auf der Grundlage klar definierter Zwi-
schenziele. Innovative Ideen, Produktentwicklung und Thera-
pien mit hohem Qualitatsniveau werden auch in Zukunft die
Basis fur weitere marktfihrende Produkte sein. Vor dem
Hintergrund fortgesetzter SparmalBnahmen im Gesundheits-
wesen gewinnt bei der Entwicklung von Produkten und der
Verbesserung von Behandlungskonzepten Kosteneffizienz in
Verbindung mit einer starken Qualitatsorientierung immer
mehr an Bedeutung.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND
ORGANISATION

Der Fresenius-Konzern prasentiert sich mit vier Unterneh-
mensbereichen, die jeweils rechtlich selbststandig sind. Sie
sind regional und dezentral aufgestellt, um so mit groStmog-
licher Flexibilitat die Anforderungen ihrer Markte erfillen zu
kénnen. Das Prinzip des ,Unternehmers im Unternehmen”
mit klar definierten Verantwortlichkeiten hat sich seit vielen
Jahren erfolgreich bewahrt. Daran halten wir fest.

GEPLANTE ANDERUNGEN IM PERSONAL-

UND SOZIALBEREICH

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern
wird angesichts des erwarteten Wachstums auch in Zukunft
steigen. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Beschaftigten
im Jahr 2011 in der GroRenordnung einer mittleren einstel-
ligen Zuwachsrate ansteigen sollte. In allen Unternehmens-
bereichen ist ein Anstieg geplant. Die regionale Verteilung
der Beschaftigten wird sich nicht wesentlich andern — etwa
50 % werden in Europa, rund ein Drittel in Nordamerika
und die restliche Zahl der Mitarbeiter in Asien-Pazifik, Latein-
amerika und Afrika beschaftigt sein.

DIVIDENDE

Bei unserer Dividendenpolitik wollen wir die Kontinuitat
bewahren, die wir mit stetigen Dividendenerhohungen in den
letzten 17 Jahren eindrucksvoll bewiesen haben. Dabei haben
wir im Durchschnitt etwa die Halfte der prozentualen Stei-
gerung des Konzernergebnisses als prozentuale Dividenden-
erhohung an unsere Aktionarinnen und Aktionare weiter-
gegeben. Auch fir das Geschaftsjahr 2011 wollen wir unseren
Aktionarinnen und Aktionaren, basierend auf unserer positi-
ven Ergebniserwartung, wieder eine ertragsorientierte Aus-
schiittung in Aussicht stellen.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA (BIS 28. JANUAR 2011: FRESENIUS SE)
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio € Anhang (Anmerkung) 2010 2009

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Operatives Ergebnis (EBIT)

Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern

Abziglich Anteile anderer Gesellschafter

Konzernergebnis

(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 622 494
Ergebnis je Stammaktie in € 12 3,85 3,06
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwasserung in € 12 3§79 3,04
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 12 3,85 3,07
Ergebnis je Vorzugsaktie bei voller Verwasserung in € 12 3,79 3,05

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA (BIS 28. JANUAR 2011: FRESENIUS SE)
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio € Anhang (Anmerkung) 2010 2009

Ergebnis nach Ertragsteuern

Other Comprehensive Income (Loss)

Versicherungsmathematische Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen 25,28 -54 -5
© Ertragstevern auf Komponenten des Other Comprehensive Income (Loss) 28 n o 5
Other Comprehensive Income (Loss) 319 -133
Gesamtergebnis 1.524 858
Auf andere Gesellschafter mit Put-Optionen entfallendes Gesamtergebnis 3 16
Auf andere Gesellschafter ohne Put-Optionen entfallendes Gesamtergebnis 689 391

Auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA
entfallendes Gesamtergebnis 802 451

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA (BIS 28. JANUAR 2011: FRESENIUS SE)

KONZERN-BILANZ

AKTIVA

zum 31. Dezember, in Mio € Anhang (Anmerkung) 2010 2009
13 769 420

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

abzliglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 14 2.935 2.509

Latente Steuern 11 380 280
I. Summe kurzfristige Vermoégenswerte 6.435 5.363
Sachanlagen 17 3.954 3.559
D - . iosee
sonst|ge L rmogenswerte ............................................................................................... - 98 - [— Toes
< onst.ge |angfr| st.gevermogenswerte ................................................................................................ - - [— e
LatenteSteuern .................................................................................................................................. S [ e
Il. Summe langfristige Vermdégenswerte 17.142 15.519
Summe Aktiva 23.577 20.882
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PASSIVA

zum 31. Dezember, in Mio € Anhang (Anmerkung) 2010 2009

Kurzfristig falliger Teil der langfristigen Darlehen
und aktivierten Leasingvertrage 21 420 261

Genussscheinahnliche Wertpapiere der
Fresenius Medical Care Capital Trusts 24 468 0

Latente Steuern
A. Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 5.711 3.528

Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage,
abzuglich des kurzfristig falligen Teils

Genussscheinahnliche Wertpapiere der
Fresenius Medical Care Capital Trusts

Latente Steuern

B. Summe langfristige Verbindlichkeiten

I. Summe Verbindlichkeiten

1. Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen

A. Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen

Gezeichnetes Kapital

Kumuliertes Other Comprehensive Income (Loss) 28 35 -145
B. Eigenkapital der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA 4.965 4.234
11l. Summe Eigenkapital 8.844 7.491
Summe Passiva 23.577 20.882

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA (BIS 28. JANUAR 2011: FRESENIUS SE)

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember in Mio € Anhang (Anmerkung) 2010 2009
Laufende Geschaftstatigkeit
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.205 991

Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern auf den
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen

Veranderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen
aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises

Forderungen an/Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

ichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen

und sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 346 122
U S teuerrUCkSte”ungen .................................................................................................................................................. 2 UV 66
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1911 1.553
Investitionstatigkeit
e ErwerbvonSachamagen 754 ........................ 677
U ErloseausdemverkaufvonSachanlagen O SO U U OOU SO TP PSP UPORUORPPRPPIN 21 ............................ 15
........ ErwerbvonAnte||enanverbundenenUnternehmenBete|||gungen treeerereneens reeneseenneniescoseersesvesvers O ...................cco00euesseeees

Finanzanlagen und immateriellen Vermdgenswerten, netto 2,32 -615 -236
........ ErloseausdemverkaufvonFmanzanlagen ererteennahaeeatr bt stesaresteentesiasnessenarenies  tasiesessessresieesaenneteorseere (RO .. ..................co0sreeeees

und verbundenen Unternehmen 111 9
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.237 -889
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember in Mio € Anhang (Anmerkung) 2010 2009
Finanzierungstatigkeit
L |nzah|ungenauskurzfr|st|genDarlehen e -
e T|Igungkurzfr|st|gerDar|ehen e - 196 .......................... - 2%
........ . mzah|ungenauskurzfnst.genDar|ehen
von verbundenen Unternehmen = -
....... T||gungvonkurzfr|st|genDarlehen
von verbundenen Unternehmen = -
........ g mzahlungenaus|angfnst|genDar|ehen
und aktivierten Leasingvertragen 21 541 700
....... T||gungvon|angfr|st|genDar|ehen
und aktivierten Leasingvertragen 21 -1.185 -1.288
L mzah|ungenausderBegebungvonAmemen e - [
e T||gungvonverbmdhchke.tenaus e Y Sroe
e VeranderungdesForderungs verkaufsprogramms ........................................................................... 5 [ 223 ........................... : 233
R mzahlungenausderAusubungvonAkt|enopt|onen s R
S |v|dendenzah|ungen B . [ S
e Veranderung g g N 5 [  [— S
........ g mzahlungenausderKurss|cherungvon
Konzerndarlehen in Fremdwahrung 1 1
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -352 -611
Wechselkursbedingte Veranderung der fliissigen Mittel 27 -3
Nettozunahme der fliissigen Mittel 349 50
Fliissige Mittel am Anfang der Berichtsperiode 13 420 370
Flissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 13 769 420

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA (BIS 28. JANUAR 2011: FRESENIUS SE)
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Stammaktien Vorzugsaktien Gezeichnetes Kapital
Anzahl Anzahl
Anhang der Aktien Betrag der Aktien Betrag Betrag Betrag
(Anmerkung) in Tsd in Tsd € in Tsd in Tsd € inTsd€ in Mio€
Stand am 31. Dezember 2008 80.572 80.572 80.572 80.572 161.144 161
Erlose aus der Ausiibung
von Aktienoptionen 34 86 86 86 86 172 -

Zugang von Anteilen anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen 26

Marktwertveranderung von Anteilen anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen 26

Wahrungsumr

Anpassung aus

Pensionsverpflichtungen 25,28
Gesamterge b n |s .............................................................................................................................................................................................
Stand am 31. Dezember 2009 80.658 80.658 80.658 80.658 161.316 161
ErloseausderAusubung .................................................................................................................................................................................
von Aktienoptionen 34 567 567 567 567 1134 1
Persona Iaufwand aus Aknenopn Onen ........................... 3 4 ................................................................................................................................
D|v|dendenzah|ungen .................................................. 27 ................................................................................................................................
Zugang Von Antenen andere e
Gesellschafter ohne Put-Optionen 26
MarktwertveranderungvonAnte||enanderer ....................................................................................................................................................
Gesellschafter mit Put-Optionen 26
Gesamterge b n |s .............................................................................................................................................................................................
........ ErgebmsnachErtragsteuern e e e e e e e e
........ O therComprehensweIncome(Loss) e e e e e L e
CashflowHedges ..................................... 28 30 ................................................................................................................................
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen ............ 28 30 ................................................................................................................................
............. Anpassung aus e e e e e e e e
Pensionsverpflichtungen 25, 28
Gesamterge b n |s .............................................................................................................................................................................................
Stand am 31. Dezember 2010 81.225 81.225 81.225 81.225 162.450 162
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Riicklagen
Eigenkapital Anteile
Kumuliertes der Anteils- anderer
Other Com- eigner der  Gesellschafter
Kapital- Gewinn- prehensive Fresenius ohne Summe
Anhang riicklage riicklage Income (Loss) SE & Co.KGaA Put-Optionen Eigenkapital
(Anmerkung) in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€
Stand am 31. Dezember 2008 2.020 1.803 -102 3.882 2.944 6.826
Erlose aus der Ausiibung
von Aktienoptionen 34 4 4 52 56
Personalaufwand aus Aktienoptionen 34 21 21 15 36
Dividendenzahlungen 27 -114 -114 -154 -268
Zugang von Anteilen anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen 26 0 27 27
Marktwertveranderung von Anteilen anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen 26 -10 -10 -18 -28
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Ertragsteuern 494 494 477 971
Other Comprehensive Income (Loss)
Cashflow Hedges 28, 30 -8 -8 0 -8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 28,30 -29 -29 -86 -115
Anpassung aus
Pensionsverpflichtungen 25,28 -6 -6 0 -6
Gesamtergebnis 494 -43 451 391 842
Stand am 31. Dezember 2009 2.035 2.183 -145 4.234 3.257 7.491
Erlose aus der Ausiibung
von Aktienoptionen 34 37 38 83 121

Zugang von Anteilen anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen 26 0 35 35

Marktwertveranderung von Anteilen anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen 26 -6 -6 -27 -33

Gesamtergebnis 622 180 802 689 1.491

Stand am 31. Dezember 2010 2.085 2.683 35 4.965 3.879 8.844

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA (BIS 28. JANUAR 2011: FRESENIUS SE)
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

nach Unternehmensbereichen

Fresenius Medical Care Fresenius Kabi
in Mio € 2010 2009 Verdnd. 2010 2009 Verdnd.
Umsatz 9.091 8.064 13% 3.086 19 %

davon Beitrag zum Konzernumsatz

Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 738 639 15 % 294 200 47 %

ROOA 12,5% 12,2% 11,9 % 10,2 %

" Inkl. Sondereinfliisse aus der Akquisition von APP Pharmaceuticals, Inc.
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Fresenius Helios Fresenius Vamed Konzern/Sonstiges’ Fresenius-Konzern
2010 2009 Verind. 2010 2009 Verind. 2010 2009 Verind. 2010 2009 Verind.
2.520 2.416 618 15% -24 -20 -20% 15.972 14.164

2.416

22,2% 22,8%

22

11,6 % 10,5%

Die Konzern-Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen ist integraler Bestandteil des Anhangs.
Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA (BIS 28. JANUAR 2011: FRESENIUS SE)
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

nach Regionen

Europa Nordamerika

in Mio€ 2010 2009 Verdnd. 2010 2009 Verind.

Mitarbeiter (Kopfe zum Stichtag) 66.179 63.602 4% 46.082 44.590 3%
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Asien-Pazifik Lateinamerika Afrika Fresenius-Konzern
2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand. 2010 2009 Verand.
1.307 1.088 20% 814 27 % 316 14 % 15.972 14.164 13%

12.258 10.356 18 % 11.726 10.804 9% 1.307 1.158 13% 137.552 130.510 5%

Die Konzern-Segmentberichterstattung nach Regionen ist integraler Bestandteil des Anhangs.
Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN
1. GRUNDLAGEN

I. KONZERNSTRUKTUR

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Pro-
dukten und Dienstleistungen fur die Dialyse, das Krankenhaus
und die ambulante medizinische Versorgung von Patienten.
Weitere Arbeitsfelder sind der Betrieb von Krankenhausern
sowie Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen. Neben den Tatigkeiten
der Muttergesellschaft Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Hom-
burg v.d. Hohe, verteilten sich die operativen Aktivitaten im
Geschaftsjahr 2010 auf folgende rechtlich eigenstandige
Unternehmensbereiche (Teilkonzerne):

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios

vV v Vv Yy

Fresenius Vamed

Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbieter
von Dialyseprodukten und Dialysedienstleistungen zur lebens-
notwendigen medizinischen Versorgung von Patienten mit
chronischem Nierenversagen. In 2.757 eigenen Dialyseklini-
ken betreut Fresenius Medical Care 214.648 Patienten.

Fresenius Kabi ist ein weltweit tatiger Anbieter von Infu-
sionstherapien, intravenos verabreichten generischen Arz-
neimitteln, klinischer Ernahrung sowie den dazugehorigen
medizintechnischen Produkten zur Applikation. Die Produkte
werden im Krankenhaus sowie bei der ambulanten medizi-
nischen Versorgung von chronisch und kritisch Kranken ein-
gesetzt. In Europa ist Fresenius Kabi Marktfiihrer in Infusions-
therapien und klinischer Ernahrung, in den USA zahlt das
Unternehmen im Bereich der intravends verabreichten gene-
rischen Arzneimittel zu den flihrenden Anbietern.

Fresenius Helios ist einer der groRten deutschen privaten
Krankenhausbetreiber.

Fresenius Vamed ist auf Engineering- und Dienstleistun-
gen fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen
ausgerichtet.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2010 betrug der Anteil der
Fresenius SE & Co. KGaA am stimmberechtigten Kapital der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
35,74 % und am gesamten gezeichneten Kapital der
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FMC-AG & Co. KGaA 35,27 %. Die personlich haftende Gesell-
schafterin der FMC-AG & Co. KGaA, die Fresenius Medical
Care Management AG, ist eine hundertprozentige Tochter-
gesellschaft der Fresenius SE & Co. KGaA. Daher wird die
FMC-AG & Co. KGaA zu 100 % im Fresenius-Konzernabschluss
konsolidiert. Die Beteiligungen an den Leitungsgesellschaf-
ten der Unternehmensbereiche Fresenius Kabi (Fresenius
Kabi AG) sowie Fresenius Helios und Fresenius Vamed (ge-
halten Uber die Fresenius ProServe GmbH) betrugen zum
31. Dezember 2010 unverandert 100 %. Uber die Fresenius
ProServe GmbH ist die Fresenius SE & Co. KGaA zu 99 % an
der HELIOS Kliniken GmbH sowie zu 77 % an der VAMED AG
beteiligt. Daneben halt die Fresenius SE & Co. KGaA Beteili-
gungen an Gesellschaften, die die Holdingfunktionen hinsicht-
lich Immobilien, Finanzierung und Versicherung wahrnehmen,
sowie an der Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistun-
gen im Bereich der Informationstechnik anbietet, und der
Fresenius Biotech Beteiligungs GmbH.

Die Berichtswahrung im Fresenius-Konzern ist der Euro.
Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung
der Betrage uberwiegend in Millionen Euro. Betrage, die auf-
grund der vorzunehmenden Rundungen unter 1 Mio € fallen,
wurden mit ,,—" gekennzeichnet.

Il. RECHTSFORMWECHSEL DER FRESENIUS SE

IN EINE KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN
UND UMWANDLUNG DER VORZUGSAKTIEN IN
STAMMAKTIEN

Die Hauptversammlung der Fresenius SE hat am 12. Mai 2010
den Beschluss gefasst, die Fresenius SE in eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA) mit dem Namen Fresenius SE &
Co. KGaA formwechselnd umzuwandeln. Damit verbunden ist
die Umwandlung samtlicher stimmrechtsloser Vorzugsaktien
in stimmberechtigte Stammaktien. Dem Rechtsformwechsel
sowie der Aktienumwandlung haben die Vorzugsaktionare im
Wege eines Sonderbeschlusses zugestimmt.

Mit Eintragung im Handelsregister des Amtsgerichts Bad
Homburg v.d. Hohe am 28. Januar 2011 wurde der Rechts-
formwechsel in die Fresenius SE & Co. KGaA wirksam. Gemaf
dem Hauptversammlungsbeschluss haben die Vorzugsaktio-
nare fur jede Vorzugsaktie an der Fresenius SE eine Stamm-
aktie an der Fresenius SE & Co. KGaA erhalten; die Stamm-
aktionare haben fir jede Stammaktie an der Fresenius SE eine
Stammaktie an der Fresenius SE & Co. KGaA erhalten. Der
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rechnerische Anteil jeder Stiickaktie am Grundkapital sowie
die Hohe des Grundkapitals blieben unverandert. Der Rechts-
formwechsel der Fresenius SE in eine KGaA hatte weder die
Auflosung der Gesellschaft noch die Grindung einer neuen
juristischen Person zur Folge. Die rechtliche und wirtschaftli-
che ldentitat der Gesellschaft blieben erhalten.

Die Rechtsform der KGaA ermdglicht es Fresenius, die
Vorteile einer einheitlichen Aktienstruktur zu verwirklichen,
ohne dass der Einfluss der Else Kroner-Fresenius-Stiftung,
die vor dem Rechtsformwechsel rund 58 % der Stammaktien
der Fresenius SE hielt, verloren geht. Komplementarin der
Fresenius SE & Co. KGaA ist die Fresenius Management SE,
eine Europaische Gesellschaft, an der die Else Kroner-
Fresenius-Stiftung zu 100 % beteiligt ist. Der Vorstand der
Fresenius Management SE ist in seiner personellen Zusam-
mensetzung identisch mit dem vorherigen Vorstand der
Fresenius SE und hat die Geschaftsfihrung und Vertretung
der Fresenius SE & Co. KGaA ubernommen. Das Recht der
Else Kroner-Fresenius-Stiftung zur Stellung der Komplemen-
tarin ist an einen Anteil am Grundkapital der Fresenius SE &
Co. KGaA von mehr als 10 % geknupft.

Zusatzlich zu den bestehenden Bedingten Kapitalien wur-
den mit der durch die Hauptversammlung festgestellten
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA drei Genehmigte Kapi-
talien geschaffen, aus denen alternativ die drei bestehenden
Aktienoptionsplane bedient werden konnen.

Die einzelnen Auswirkungen des Rechtsformwechsels
werden im Detail in den jeweiligen Anmerkungen erlautert.
Die Eintragung des Rechtsformwechsels im Handels-
register war endgultig moglich geworden, nachdem sich das

Unternehmen im Wege eines Prozessvergleichs mit Aktio-
naren geeinigt hat, die Klagen gegen dieses Vorhaben erho-
ben hatten.

In diesem Bericht wird zur besseren Lesbarkeit, sofern
sinnvoll, stets die seit 28. Januar 2011 glltige neue Rechts-
formbezeichnung Fresenius SE & Co. KGaA verwendet.

I1l. GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG
Der beigefiigte Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen,

den ,United States Generally Accepted Accounting Principles’
(US-GAAP), aufgestellt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA erflllt als kapitalmarktorientier-
tes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der
Europaischen Union ihre Pflicht, den Konzernabschluss
nach den , International Financial Reporting Standards” (IFRS)
unter Anwendung von 8 315a Handelsgesetzbuch (HGB)
aufzustellen und zu veroffentlichen. Gleichzeitig veroffent-
licht der Fresenius-Konzern den auf freiwilliger Basis nach
US-GAAP aufgestellten Konzernabschluss.

Zur Verbesserung der Lesbarkeit sind verschiedene Posi-
tionen der Konzern-Bilanz und der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Diese sind im Anhang
gesondert angegeben, um den Adressaten des Konzernab-
schlusses weitere Informationen zur Verfigung zu stellen.

Die Konzern-Bilanz ist nach der Liquiditat der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten gegliedert. Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkosten-
verfahren aufgestellt.

IV. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
a) Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch die Verrechnung
der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen, neu bewerte-
ten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt
des Erwerbs. Dabei werden die Vermogenswerte und Schul-
den sowie Anteile anderer Gesellschafter mit ihren Zeitwer-
ten angesetzt. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag
wird als Firmenwert aktiviert und mindestens einmal jahrlich
einer Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen.

Die Konsolidierung von assoziierten Unternehmen (Stimm-
rechtsanteil Ublicherweise zwischen 20 % und 50 %) erfolgt
nach der Equity-Methode. Nicht als assoziierte Unternehmen
eingestufte Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
bilanziert.

Alle wesentlichen konzerninternen Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrage sowie konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet. Zwi-
schenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen in das



Anlage- und Vorratsvermogen werden im Rahmen der Kon-
solidierung eliminiert. Auf konsolidierungsbedingte temporare
Unterschiede werden latente Steuern gebildet.

Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen werden
in der Konzern-Bilanz als Position zwischen den Verbind-
lichkeiten und dem Eigenkapital ausgewiesen. Anteile anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen werden als Ausgleichs-
posten fir Anteile konzernfremder Gesellschafter am konsoli-
dierungspflichtigen Kapital angesetzt. In der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung werden die den konzernfremden
Gesellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste separat
ausgewiesen.

b) Konsolidierungskreis
Der Konzernabschluss umfasst alle wesentlichen Unterneh-
men, die unter der rechtlichen oder tatsachlichen Kontrolle
der Fresenius SE & Co. KGaA stehen. Dariber hinaus bezieht
der Fresenius-Konzern Zweckgesellschaften (Variable Inte-
rest Entities — VIEs) in den Konzernabschluss ein, wenn der
Fresenius-Konzern als Meistbeglinstigter betrachtet wird.
Fresenius Medical Care geht verschiedene Vereinbarun-
gen mit bestimmten Dialysekliniken und einer Distributions-
gesellschaft ein, die Management-Dienstleistungen, Finan-
zierungen und die Lieferung von Produkten umfassen. Da
die Kliniken und die Distributionsgesellschaft ein negatives
Eigenkapital aufweisen bzw. nicht in der Lage sind, sich
selbst zu finanzieren, unterstutzt Fresenius Medical Care ihre
Geschaftstatigkeit finanziell durch die Vergabe von Darlehen.
Als Ausgleich fur die Finanzierung kann Fresenius Medical
Care Zinsen, Exklusivertrage fir die Lieferung von Produk-
ten, einen Anspruch auf einen Anteil am Gewinn, sofern einer
erwirtschaftet wird, sowie ein Vorkaufsrecht, sollten die
Eigentimer das Geschaft oder die Vermogenswerte verkau-
fen, erhalten. Diese Kliniken und die Distributionsgesellschaft
sind VIEs, bei denen Fresenius Medical Care als Meistbe-
glinstigte bestimmt wurde, und mussen daher voll konsolidiert
werden. Sie erwirtschafteten im Jahr 2010 bzw. 2009 einen
Umsatz von rund 100 Mio € (133 Mio US$) bzw. 81 Mio €
(113 Mio USS). Fresenius Medical Care gewdhrte diesen VIEs
Darlehen und Kredite in Hohe von 83 Mio€ (111 Mio USS)
im Jahr 2010 bzw. 29 Mio € (42 Mio US$) im Jahr 2009. Im
Zusammenhang mit diesen VIEs hat Fresenius Medical Care
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im Jahr 2010 Vermogenswerte in Hohe von 130 Mio €
(174 Mio USS), Verbindlichkeiten in Hohe von 89 Mio €
(119 Mio US$) und Eigenkapital in Hohe von 41 Mio €
(55 Mio US$) konsolidiert. Im Jahr 2009 wurden 74 Mio €
(106 Mio USS) Vermogenswerte, 42 Mio € (60 Mio USS)
Verbindlichkeiten und 32 Mio € (46 Mio US$) Eigenkapital
konsolidiert. Der Anteil anderer Gesellschafter an den
konsolidierten VIEs wird zum 31. Dezember 2010 unter den
Anteilen anderer Gesellschafter in der Bilanz ausgewiesen.

Fresenius Vamed engagiert sich fir einen begrenzten lan-
gerfristigen Zeitraum in eigens flr diesen Zweck gegriinde-
ten Projektgesellschaften zur Errichtung und Betreibung von
Thermen, von denen einige als VIEs zu qualifizieren sind.
Basierend auf Cashflow-Analysen aller beteiligten Parteien ist
Fresenius Vamed dabei jedoch nicht die Meistbegunstigte.
Die Projektgesellschaften erwirtschafteten im Jahr 2010 rund
54 Mio € Umsatz (2009: 32 Mio €). Die VIEs finanzieren sich
im Wesentlichen durch Fremdkapital, Genussrechte und Inves-
titionszuschusse. Der Wert der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten in Verbindung mit den VIEs ist unwesentlich.
Fresenius Vamed leistete an die VIEs neben den vertraglich
vereinbarten keine weiteren Zahlungen. Aufgrund bestehen-
der vertraglicher Regelungen ist aus heutiger Sicht aus diesen
VIEs kein nennenswertes Verlustrisiko erkennbar.

Der Konzernabschluss umfasste im Jahr 2010 neben
der Fresenius SE & Co. KGaA 144 (2009: 136) deutsche und
972 (2009: 912) auslandische Unternehmen.

Der Konsolidierungskreis hat sich wie folgt verandert:

Gesamt
912 1.048
972 1.116

Deutschland Ausland

31. Dezember 2009

davon verschmolzen
31. Dezember 2010
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Nach der Equity-Methode wurden 17 Gesellschaften (2009: 10)  Name der Geselischaft Sitz
bilanziert. Fresenius Helios

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der . HELIOS Agnes Karll Krankenhaus GmbH  Bochum |
Fresenius SE & Co. KGaA mit Sitz in Bad Homburg v.d. H. wird HELIOS Care GmbH Berlin
beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und beim HELIOS Catering GmbH @ e Berlin
Unternehmensregister hinterlegt. HELIOS Kids in Pflege GmbH [ Geesthacht

Folgende vollkonsolidierte deutsche Konzerngesellschaften —....... HELIOS Klinik Dresden-Wachwitz GmbH Dresden
machten im Geschaftsjahr 2010 von der Befreiungsvorschrift ... HELIOS Klinik Geesthacht GmbH R Geesthacht
der §5§ 264 Abs.3 bzw. 264b HGB Gebrauch: . HELIOS Klinik Lengerich GmbH e .H.L.e‘,f?g?i‘.?,h,..

HELIOS Kliniken
Name der Gesellschaft Sitz Breisgau-Hochschwarzwald GmbH Miillheim

Konzern/Sonstiges

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-
GmbH & Co. Objekt Friedberg KG

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-
GmbH & Co. Objekt St. Wendel KG Bad Homburg v.d. H.

HELIOS Schlossbergklinik
.................................................................. e T Oberstaufen GmbH Oberstaufen

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-
GmbH & Co. Objekt Schweinfurt KG

HELIOS Versorgungszentrum
.................................................................. B U ST Bad Saarow GmbH
FPS Immobilien Verwaltungs
GmbH & Co. Reichenbach KG

ProServe Krankenhaus Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG Miinchen Poliklinik am HELIOS Klinikum
Buch GmbH Berlin

Fresenius Kabi

"""" Fresenis HemoCare Beteiligungs GrbH  Bad Homburg v.d . Stlosefs-Hospital GbH Bochum
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der Position Anteile anderer Gesellschafter 125 Mio €, von
der Position Kapitalricklage 38 Mio € sowie von der Position
Kumuliertes Other Comprehensive Loss -2 Mio € in die Posi-
tion Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen umge-
bucht. Des Weiteren benannte der Fresenius-Konzern die Posi-
tion mit den verbleibenden Anteilen anderer Gesellschafter
in Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen um. Die
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung wurde entspre-
chend angepasst. Die vorgenommenen Anderungen hatten
keinen Einfluss auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Ausweis bestimmter sonstiger Positionen des Kon-
zernabschlusses 2009 wurde dem Ausweis im Jahr 2010
angepasst.



d) Rechnungslegung in Hochinflationslandern
Aufgrund der Inflationsentwicklung in Venezuela wenden

die dort operierenden Tochtergesellschaften der Fresenius
Medical Care seit dem 1. Januar 2010 die ,Financial Account-
ing Standards Board Accounting Standards Codification”
(FASB ASC) Topic 830, Foreign Currency Matters, an. Alle sich
aus der Neubewertung der Vermogenswerte und Schulden
ergebenden Gewinne und Verluste wurden ergebniswirksam
erfasst.

e) Grundsatze der Umsatzrealisierung

Umsatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen
Betrage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund bestehender
Erstattungsvereinbarungen mit Dritten gerechnet werden
kann. Die Realisierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Dienstleistung erbracht und die damit zusammenhangenden
Produkte geliefert wurden. Zu diesem Zeitpunkt ist der Kunde
zur Zahlung verpflichtet.

Umsatze aus Produktlieferungen werden zu dem Zeit-
punkt realisiert, in dem das wirtschaftliche Eigentum auf den
Kaufer ibergeht; entweder zum Zeitpunkt der Lieferung,
bei Annahme durch den Kunden oder zu einem anderen Zeit-
punkt, der den Eigentumsubergang eindeutig definiert. Da
die Rucksendung von Produkten untypisch ist, werden dafir
keine Wertberichtigungen gebildet. Falls eine Riicksendung
von Waren erfolgt, werden die Umsatze, die Umsatzkosten
und die Forderungen entsprechend vermindert. Die Umsatz-
erlose sind abzliglich Skonti, Preisnachlassen und Rabatten
ausgewiesen.

Im Unternehmensbereich Fresenius Vamed erfolgt die
Umsatzrealisierung fir die langfristigen Fertigungsauftrage
bei Erfullung der Anwendungsvoraussetzungen entsprechend
dem Projektfortschritt (Percentage-of-Completion-Method —
PoC-Methode). Der Fertigstellungsgrad wird dabei entweder
auf Basis des Verhaltnisses der bereits angefallenen Kosten
zum geschatzten gesamten Kostenvolumen des Vertrags, der
vertraglich vereinbarten Meilensteine oder des Leistungs-
fortschritts bestimmt. Gewinne aus der PoC-Methode werden
nur dann realisiert, wenn das Ergebnis eines Fertigungsauf-
trags verlasslich ermittelt werden kann.

Jede Umsatzsteuer, die von einer staatlichen Behorde
erhoben wird, wird netto ausgewiesen; ebenso wird der
Umsatz abzuglich der Steuer dargestellt.
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f) Zuwendungen der o6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur bilanziell
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflir besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwen-
dungen gewahrt werden. Die Zuwendung wird bei Gewahrung
zunachst passiviert und im Zeitpunkt der tatsachlichen Ver-
wendung (Anschaffung eines Anlagegutes) mit den Anschaf-
fungskosten des Gutes verrechnet. Aufwandsbezogene Zuwen-
dungen werden erfolgswirksam behandelt und grundsatzlich
in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen
anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden
sollen.

g) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Forschung ist die eigenstandige und planmaRige Suche mit
der Aussicht, zu neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die technische
und kommerzielle Umsetzung von Forschungsergebnissen.
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden bei
ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

h) AuBerplanmaBige Abschreibungen

Der Fresenius-Konzern pruft die Buchwerte seines Sach-
anlagevermogens und seiner immateriellen Vermogenswerte
sowie seiner sonstigen langfristigen Vermogenswerte auf
auBerplanmaBigen Abschreibungsbedarf, wenn Ereignisse
oder Veranderungen darauf hindeuten, dass der Buchwert
dieser Vermogenswerte nicht werthaltig ist. Die Werthaltig-
keit dieser Vermogenswerte wird durch einen Vergleich
zwischen dem Buchwert und den diesen Vermogenswerten
direkt zurechenbaren undiskontierten zukunftigen Zahlungs-
stromen uberprift. Falls fur die Vermogenswerte Abwertungs-
bedarf besteht, wird eine Abwertung auf den niedrigeren
Marktwert vorgenommen. Der Fresenius-Konzern nutzt zur Er-
mittlung des Marktwerts das Discounted-Cashflow-Verfahren
oder — sofern angemessen — andere Bewertungsverfahren.
Vermogenswerte, die zum Verkauf bestimmt sind, werden mit
dem Buchwert oder dem niedrigeren Zeitwert abzuglich der
Kosten der VerauBerung bilanziert. Fur diese Vermogens-
werte werden keine weiteren planmaRigen Abschreibungen
vorgenommen.

i) Aktivierte Zinsen

Der Fresenius-Konzern aktiviert Zinsen, sofern sie dem
Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Ver-
mogenswerten zuzuordnen sind. In den Geschaftsjahren
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2010 bzw. 2009 wurden Zinsen in Hohe von 4 Mio € bzw.
8 Mio €, basierend auf einem durchschnittlichen Zinssatz von
4,90 % bzw. 5,56 %, aktiviert.

j) Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fur zukunftige Aus-
wirkungen ermittelt, die sich aus den temporaren Differen-
zen zwischen den im Konzernabschluss zugrunde gelegten
Werten fur die Aktiva und Passiva und den steuerlich ange-
setzten Werten ergeben. AuBerdem werden latente Steuern
auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaBnahmen gebildet.
Die aktiven latenten Steuern enthalten auch Forderungen
auf Steuerminderungen, die sich aus der mit hinreichender
Sicherheit erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage
ergeben. Die Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche aus
steuerlichen Verlustvortragen bzw. deren Nutzbarkeit wird
aufgrund der Ergebnisplanung des Fresenius-Konzerns sowie
konkret umsetzbarer Steuerstrategien beurteilt.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. verabschie-
det sind. Zukunftig geltende Steuersatze, die zum Abschluss-
stichtag noch nicht verabschiedet wurden, werden folglich
nicht berucksichtigt.

Die Werthaltigkeit des Buchwerts eines latenten Steuer-
anspruchs wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft. Grund-
lage fur die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steuern ist
die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit, dass eine aktive
latente Steuer in Zukunft tatsachlich realisierbar ist bzw. sich
passive latente Steuern in Zukunft umkehren. Die Realisie-
rung aktiver latenter Steuern hangt von der Erzielung eines
steuerpflichtigen Gewinns in den Perioden ab, in denen sich
die zeitlichen Unterschiede zwischen Handels- und Steuer-
bilanz umkehren. Hierbei werden die Umkehrung bestehender
passiver latenter Steuern und der erwartete zuklinftige steu-
erpflichtige Gewinn bertlicksichtigt.

Ist die Wahrscheinlichkeit, dass ein ausreichend zu ver-
steuernder Gewinn zur Verfiigung stehen wird, um den laten-
ten Steueranspruch entweder zum Teil oder insgesamt zu
nutzen, nicht mehr gegeben, wird der Buchwert des latenten
Steueranspruchs in diesem Umfang wertberichtigt. Wert-
berichtigungen werden zu dem Zeitpunkt und in dem Umfang
wieder aufgehoben, in dem es wahrscheinlich wird, dass
ein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung
stehen wird.

k) Unsichere Steuervorteile

Fur den Ansatz und die Bewertung von Steuervorteilen, die
im Rahmen von Steuererklarungen angesetzt worden sind
oder angesetzt werden sollen, ist eine Zwei-Stufen-Priifung
vorgesehen. Der Fresenius-Konzern muss tberprifen, ob
eine Eintrittswahrscheinlichkeit von tber 50 % gegeben ist.
Diese Entscheidung bertcksichtigt die sachlichen Gegeben-
heiten des Steuervorteils und erfolgt unter Beachtung samt-
licher damit verbundener Berufungs- und Gerichtsverfahren.
Wenn das Eintrittswahrscheinlichkeitskriterium erfullt ist,
erfolgt die Bewertung des unsicheren Steuervorteils in der
groRtmoglichen Hohe, die eine Eintrittswahrscheinlichkeit
von mehr als 50 % aufweist.

I) Ergebnis je Stammaktie und je Vorzugsaktie

Das Ergebnis je Stammaktie ergibt sich aus dem Konzern-
ergebnis abzuglich des Vorzugsbetrags der Vorzugsaktien,
geteilt durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend des
Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl von Stamm-
aktien und Vorzugsaktien. Zur Ermittlung des Ergebnisses je
Vorzugsaktie wird der Vorzugsbetrag zum Ergebnis je Stamm-
aktie hinzugerechnet. Das verwasserte Ergebnis je Aktie ent-
halt die Auswirkung aller Optionsrechte, indem sie behandelt
werden, als hatten sich die entsprechenden Aktien wahrend
des Geschaftsjahres im Umlauf befunden. Die Anspriiche im
Rahmen der Fresenius- bzw. Fresenius Medical Care-Aktien-
optionsplane konnen zu einem Verwasserungseffekt fihren.

m) Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige
liquide Anlagen mit einer Falligkeit von urspriinglich bis zu
drei Monaten (Termingelder und Wertpapiere).

n) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
Nominalwerten abzliglich Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen angesetzt. Die Schatzung der Wertberichti-
gungen auf zweifelhafte Forderungen basiert hauptsachlich
auf dem Zahlungsverhalten in der Vergangenheit sowie der
Berucksichtigung der Altersstruktur und der Vertragspartner.
In gewissen zeitlichen Abstanden werden Veranderungen

im Zahlungsverhalten Uberpruft, um die Angemessenheit der
Wertberichtigungen sicherzustellen.



o) Vorrate

In den Vorraten sind diejenigen Vermdgenswerte ausgewie-
sen, die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten
werden (fertige Erzeugnisse), die sich in der Herstellung fur
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im
Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienstleistun-
gen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Vorrate werden entweder zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten (ermittelt nach der Durchschnittskosten-
bzw. Fifo-Methode) oder zum niedrigeren Marktpreis ange-
setzt. In die Herstellungskosten werden neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemein-
kosten sowie Abschreibungen einbezogen.

p) Sachanlagevermogen

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen bewertet. Wesentliche Verbesserungen der
Vermogenswerte Uber ihren urspringlichen Zustand hinaus
werden aktiviert. Reparatur- und Instandhaltungsaufwen-
dungen, die nicht zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer
fuhren, werden aufwandswirksam behandelt. Abschreibun-
gen werden nach der linearen Methode Uber die geschatzte
Nutzungsdauer der Vermogenswerte vorgenommen, die fur
Gebaude und Einbauten zwischen 4 und 50 Jahren (im gewo-
genen Durchschnitt 16 Jahre) und fur technische Anlagen
und Maschinen zwischen 3 und 15 Jahren (im gewogenen
Durchschnitt 10 Jahre) liegt.

g) Immaterielle Vermoégenswerte mit

bestimmter Nutzungsdauer

Im Fresenius-Konzern werden immaterielle Vermogenswerte
mit bestimmter Nutzungsdauer, wie z. B. Patente, Produkt-
und Vertriebsrechte, Vertrage uber Wettbewerbsverzichte,
Technologie sowie Lizenzen zur Fertigung, Distribution und
zum Verkauf von Arzneimitteln, tUber die jeweilige Restnut-
zungsdauer linear auf ihren Restwert abgeschrieben und auf
aulerplanmaBigen Abschreibungsbedarf hin Gberprift (siehe
Anmerkung 1.1V h, AuBerplanmaRige Abschreibungen). Die
Nutzungsdauer fiir Patente, Produkt- und Vertriebsrechte liegt
zwischen 5 und 20 Jahren. Vertrage Uber Wettbewerbsver-
zichte mit einer bestimmten Nutzungsdauer haben eine Nut-
zungsdauer zwischen 2 und 25 Jahren und eine durchschnitt-
liche Nutzungsdauer von 8 Jahren. Managementvertrage
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mit einer bestimmten Nutzungsdauer haben eine Nutzungs-
dauer zwischen 5 und 40 Jahren. Fur Technologie liegt die
bestimmte Nutzungsdauer bei 15 Jahren. Lizenzen zur Ferti-
gung, Distribution und zum Verkauf von Arzneimitteln wer-
den abgeschrieben anhand des vertraglich festgelegten Lizenz-
zeitraums und der jahrlich geschatzten Absatzmenge des
Lizenzproduktes. Alle anderen immateriellen Vermogenswerte
werden Uber ihre jeweilige geschatzte Nutzungsdauer zwi-
schen 3 und 15 Jahren abgeschrieben.

Dauerhafte Wertminderungen werden durch au8erplan-
mafige Abschreibungen berlcksichtigt.

r) Firmenwerte sowie immaterielle Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Der Fresenius-Konzern identifizierte immaterielle Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer, weil es aufgrund
einer Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare
Begrenzung der Periode gibt, in der die Vermogenswerte vor-
aussichtlich Netto-Cashflows fur den Konzern erzeugen wer-
den. Die Bilanzierung von immateriellen Vermogenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer, die im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen erworben wurden, wie z. B.
Markennamen und bestimmte Managementvertrage, erfolgt
getrennt vom Firmenwert. Der Ansatz erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig
abgeschrieben, sondern jahrlich und unterjahrig bei Eintritt
bestimmter Ereignisse auf auBerplanmafRigen Abschreibungs-
bedarf hin Uberprift (Impairment Test).

Zur jahrlichen Durchfuhrung des Impairment Tests von
Firmenwerten hat der Fresenius-Konzern einzelne sogenannte
Berichtseinheiten (Reporting Units) festgelegt und deren
Buchwerte durch Zuordnung der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, einschlieRlich vorhandener Firmenwerte
und immaterieller Vermogenswerte, bestimmt. Eine Berichts-
einheit wird in der Regel eine Ebene unter der Segment-
ebene nach Regionen oder rechtlichen Einheiten festgelegt.
Im Segment Fresenius Medical Care wurden funf Berichts-
einheiten ermittelt (Europa, Lateinamerika, Asien-Pazifik,
Nordamerika Renal Therapy Group, Nordamerika Fresenius
Medical Services). Im Segment Fresenius Kabi gibt es eine
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Berichtseinheit fur die Region Nordamerika und eine Berichts-
einheit fur das Geschaft auBerhalb Nordamerikas. Das Seg-
ment Fresenius Helios besteht entsprechend der regionalen
Organisationsstruktur aus sieben Berichtseinheiten, die
durch einen Zentralbereich gesteuert werden. Das Segment
Fresenius Vamed setzt sich aus zwei Berichtseinheiten zu-
sammen (Projekt- und Servicegeschaft). Mindestens einmal
jahrlich wird der Zeitwert jeder Berichtseinheit mit deren
Buchwert verglichen. Der Zeitwert einer Berichtseinheit wird
unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens,
basierend auf den erwarteten Zahlungsmittelzufliissen (Cash-
flows) der Berichtseinheiten, ermittelt. Falls der Zeitwert
der Berichtseinheit niedriger ist als der Buchwert, wird die
Differenz zuerst beim Firmenwert der Berichtseinheit als
auBerplanmaRige Abschreibung berlicksichtigt.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immate-
riellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
zu beurteilen, vergleicht der Fresenius-Konzern die Zeitwerte
dieser immateriellen Vermogenswerte mit ihren Buchwerten.
Der beizulegende Zeitwert eines immateriellen Vermogens-
werts wird unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens oder — sofern angemessen — anderer Methoden
ermittelt.

Die Werthaltigkeit der in der Konzern-Bilanz enthaltenen
Firmenwerte und der sonstigen einzeln abgrenzbaren immate-
riellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
war gegeben. AuBBerplanmallige Abschreibungen auf Firmen-
werte waren daher in den Geschaftsjahren 2010 und 2009
nicht erforderlich.

s) Leasing

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich auf Basis von Chan-
cen und Risiken dem Fresenius-Konzern zuzurechnen sind
(Finanzierungsleasing), werden zum Zeitpunkt des Zugangs
zu Barwerten der Leasingzahlungen bilanziert, soweit die
Marktwerte nicht niedriger sind. Die Abschreibungen erfolgen
planmaRig linear tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Ist ein spaterer Eigentumsubergang des Leasinggegenstandes
unsicher und liegt keine glinstige Kaufoption vor, wird die
Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt, sofern diese
klrzer ist. Liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihr-
ten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sach-
anlagen auBBerplanmalig abgeschrieben.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden
in Hohe des Barwerts der zukunftigen Leasingraten passiviert
und als Finanzverbindlichkeit ausgewiesen.

Vermietete Sachanlagen, die der Fresenius-Konzern bilan-
ziert, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tiber die Lea-
singdauer linear auf den erwarteten Restwert abgeschrieben.

t) Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die einen finanziellen
Vermogenswert bei der einen Gesellschaft und eine finanzielle
Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument bei einer
anderen Gesellschaft begriinden. Folgende Kategorien (abge-
leitet aus International Accounting Standard 39, Financial
Instruments: Recognition and Measurement) sind fir den
Fresenius-Konzern relevant: Kredite und Forderungen, zum
Restbuchwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten sowie
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten/Vermogenswerte. Weitere Kategorien sind im
Fresenius-Konzern in unwesentlichem Umfang oder gar nicht
vorhanden. Der Fresenius-Konzern teilt die Finanzinstrumente
ihrem Charakter nach in folgende Klassen ein: flissige Mit-
tel, zum Buchwert bilanzierte Vermogenswerte, zum Buchwert
bilanzierte Verbindlichkeiten, Derivate zu Sicherungszwecken
sowie zum Marktwert bilanzierte Verbindlichkeiten und zum
Marktwert bilanzierte Anteile anderer Gesellschafter mit Put-
Optionen.

Der Zusammenhang zwischen den Klassen und den
Kategorien sowie die Uberleitung zur Konzern-Bilanz ist in
Anmerkung 30, Finanzinstrumente, in tabellarischer Form
dargestellt.

Der Fresenius-Konzern kann dazu verpflichtet werden,
die Anteile, die andere Gesellschafter an einigen seiner Toch-
tergesellschaften halten, zu erwerben. Diese Verpflichtung
basiert auf Put-Optionen und kann im Ermessen der anderen
Gesellschafter innerhalb eines festgelegten Zeitraums aus-
geubt werden. Bei Auslibung dieser Put-Optionen ware der
Fresenius-Konzern dazu verpflichtet, samtliche oder Teile der
Anteile der anderen Gesellschafter zum geschatzten Markt-
wert zu erwerben. Zur Ermittlung dieser Marktwerte setzt der
Fresenius-Konzern den hoheren Wert aus Netto-Buchwert
und Gewinnmultiplikatoren an, wobei die Gewinnmultiplikato-
ren auf historischen Gewinnen, dem Entwicklungsstadium
des zugrunde liegenden Geschaftes und anderen Faktoren



beruhen. In Abhangigkeit von den Marktgegebenheiten kon-
nen die geschatzten Marktwerte der Anteile anderer Gesell-
schafter schwanken und die in den finalen Verpflichtungen
implizierten Gewinnmultiplikatoren fir die Anteile anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen erheblich von den derzeitigen
Schatzungen abweichen.

Derivative Finanzinstrumente, im Wesentlichen Devisen-
terminkontrakte und Zinsswaps, werden als Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten zum Marktwert in der Konzern-
Bilanz ausgewiesen. Die Marktwertanderungen der derivativen
Finanzinstrumente, die als Fair Value Hedges klassifiziert
werden, und der dazugehorigen gesicherten Grundgeschafte
werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst. Der effek-
tive Teil der Marktwertanderungen der als Cashflow Hedges
klassifizierten Finanzinstrumente wird bis zum Realisations-
zeitpunkt des gesicherten Grundgeschafts erfolgsneutral
im Eigenkapital (kumuliertes Other Comprehensive Income
(Loss)) ausgewiesen (siehe Anmerkung 30, Finanzinstru-
mente). Der ineffektive Teil von Cashflow Hedges wird in der
laufenden Periode ergebniswirksam gebucht. Die Markt-
wertveranderungen der Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung, also Derivate fur die kein Hedge-Accounting
angewendet wird, werden periodengerecht ergebniswirksam
erfasst.

u) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Barwert bzw.
zum Wert der Guter und Dienstleistungen, die fur die Ver-
pflichtung erbracht werden, bewertet. Bei kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten erfolgt die Passivierung in der Regel in Hohe
des Rickzahlungsbetrags.

v) Rechtskosten

Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsablauf in
Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren, Verwaltungsverfahren
und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit involviert. Der Fresenius-Konzern analy-
siert regelmaRig entsprechende Informationen und bildet die
erforderlichen Rickstellungen fir moglicherweise aus sol-
chen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten einschlieflich
der geschatzten Rechtsberatungskosten. Fur diese Analysen
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nutzt der Fresenius-Konzern sowohl seine interne Rechtsab-
teilung als auch externe Ressourcen. Die Bildung einer Ruck-
stellung fur Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der Wahr-
scheinlichkeit eines fur den Fresenius-Konzern nachteiligen
Ausgangs und der Moglichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll
schatzen zu konnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendma-
chung eines Anspruchs bzw. die Bekanntgabe einer solchen
Klage oder der Geltendmachung eines Anspruchs bedeutet
nicht zwangslaufig, dass eine Ruckstellung zu bilden ist.

w) Sonstige Riickstellungen
Die Ruckstellungen fur Steuern und sonstige Verpflichtungen
werden gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung resul-
tierend aus einem Ereignis der Vergangenheit gegenuber
Dritten besteht, die kiinftige Zahlung wahrscheinlich ist und
der Betrag zuverlassig geschatzt werden kann.

Die Steuerruckstellungen enthalten neben der Berechnung
fur das laufende Jahr auch Verpflichtungen fir frihere Jahre.

x) Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Der Fresenius-Konzern bilanziert die Unterdeckung seiner
leistungsorientierten Pensionsplane, die sich aus der Differenz
zwischen den Pensionsverpflichtungen und dem beizulegen-
den Zeitwert des Planvermogens ergibt, als eine Ruckstellung.
Anderungen des Finanzierungsstatus nach Steuern werden

in dem Jahr, in dem sie entstehen, im kumulierten Other Com-
prehensive Income (Loss) erfasst. Diese Anderungen setzen
sich zusammen aus ungetilgten versicherungsmathematischen
Gewinnen oder Verlusten, ungetilgtem fritherem Dienstzeit-
aufwand oder anderen Kosten, die nicht als Bestandteile der
Veranderung des Pensionsaufwands bertcksichtigt wurden.
In den Folgejahren werden die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste und der Dienstzeitaufwand friherer
Jahre bei Realisierung im Pensionsaufwand bertcksichtigt.

y) Kosten der Fremdkapitalaufnahme
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital anfallen, werden separat von den Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen und lber die Laufzeit der
zugrunde liegenden Schulden ergebniswirksam verteilt.
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z) Aktienoptionsplane

Der Fresenius-Konzern wendet im Rahmen des Standards
zur aktienbasierten Vergltung die modifizierte prospektive
Uberleitungsmethode an. Entsprechend dieser Uberleitungs-
methode sind in den Jahren 2009 und 2010 Personalauf-
wendungen entstanden, die sich aus den nachfolgenden Be-
tragen zusammensetzen: (a) Personalaufwendungen fur alle
aktienbasierten Vergutungen, die zum 1. Januar 2006 bereits
gewahrt waren, deren Wartezeit jedoch noch nicht abge-
laufen war; (b) Personalaufwendungen fir aktienbasierte Ver-
glutungen, die nach dem 1. Januar 2006 gewahrt wurden;
diese basieren auf dem Marktwert am Tag der Gewahrung.

aa) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und
allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fur Pkw-Schaden und
Arbeitnehmer-Entschadigungsanspriiche ist die in Nordame-
rika ansassige grofSte Tochtergesellschaft der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA hinsichtlich Berufshaftpflichtri-
siken teilweise selbstversichert. Die Absicherung aller ande-
ren eingetretenen Schadensfalle ibernimmt die Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA bis zu einer festgesetzten Scha-
denshohe selbst. Wird diese Uberschritten, treten andere
externe Versicherungen ein. Die im Geschaftsjahr bilanzierten
Verbindlichkeiten stellen Schatzungen von zukiinftigen Zah-
lungen fur die gemeldeten sowie fur die bereits entstandenen,

aber noch nicht gemeldeten Schadensfalle dar. Die Schatzun-
gen basieren auf historischen Erfahrungen und gegenwarti-
gem Anspruchsverhalten. Diese Erfahrungen beziehen sowohl
die Anspruchshaufigkeit (Anzahl) als auch die Anspruchs-
hohe (Kosten) ein und werden zur Schatzung der bilanzierten
Betrage mit Erwartungen hinsichtlich einzelner Anspruche
kombiniert.

bb) Fremdwahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung ist der Euro. Grundsatzlich werden die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der auslandischen
Tochtergesellschaften zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Ertrage und Aufwendungen werden mit dem Durch-
schnittskurs umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Other
Comprehensive Income (Loss)) erfasst. AuRerdem werden
Umrechnungsdifferenzen von bestimmten konzerninternen
Fremdwahrungsdarlehen, die als Anlage mit Eigenkapital-
charakter betrachtet werden, ebenfalls als Wahrungsumrech-
nungsdifferenz im Eigenkapital erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremd-
wahrungspositionen und anderen konzerninternen Fremdwah-
rungsdarlehen, sofern sie nicht Eigenkapitalcharakter haben,
werden als allgemeine Verwaltungsaufwendungen ausgewie-
sen. Im Geschaftsjahr 2010 resultierten aus dieser Umrech-
nung nur unwesentliche Verluste.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

US-Dollar je €

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.Dez. 2010  31. Dez. 2009 2010 2009
1,4406 1,3259 1,3948

Japanische Yen je €

" Mittelkurs am Bilanzstichtag

cc) Fair-Value-Hierarchie

Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie nach , Financial Accoun-
ting Standards Board Accounting Standards Codification”
(FASB ASC) Topic 820, Fair Value Measurements and Disclo-
sures, gliedert die zum Marktwert bilanzierten Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten basierend auf den Daten, die fur die
Marktwertermittlung herangezogen werden. Level 1 umfasst
demnach beobachtbare Daten, wie quotierte Marktpreise
auf aktiven Markten. Level 2 werden alle am Markt direkt oder
indirekt beobachtbaren Preisdaten zugeordnet, die nicht



quotierte Marktpreise in aktiven Markten darstellen. Level 3
stellen alle nicht-beobachtbaren Werte dar, fur die keine
oder nur wenige Marktdaten zur Verfligung stehen und die
deshalb die Entwicklung von unternehmenseigenen Annah-
men erforderlich machen. Die Fair-Value-Hierarchie findet
Anwendung in Anmerkung 25, Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen sowie in Anmerkung 30, Finanzinstrumente.

dd) Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach US-GAAP
macht Schatzungen und Annahmen durch die Unternehmens-
leitung erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva,
die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag sowie die Hohe der Ertrage und Auf-
wendungen wahrend des Geschaftsjahres beeinflussen. Die
tatsachlichen Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen
abweichen.

ee) Forderungsmanagement

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns fiihren laufend
Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer Kunden durch
und verlangen von diesen bei der Lieferung von Produkten
und der Erbringung von Serviceleistungen ublicherweise
keine Sicherheiten. Etwa 18 % bzw. 19 % der erwirtschafteten
Umsatze des Fresenius-Konzerns im Jahr 2010 bzw. 2009
unterlagen den Regularien der staatlichen Gesundheitspro-
gramme in den USA, Medicare und Medicaid und werden
von US-Regierungsbehorden verwaltet.

ff) Neu angewendete Verlautbarungen

Im Geschaftsjahr 2010 wurden die US-GAAP zugrunde gelegt,
die verpflichtend bzw. freiwillig vorzeitig auf Geschaftsjahre
anzuwenden sind, die am 1. Januar 2010 beginnen.

Von diesen Standards wurden — soweit fur die Geschaftsta-
tigkeit des Fresenius-Konzerns von Bedeutung — im Geschafts-
jahr 2010 erstmals angewendet:

Im Juli 2010 verabschiedete das ,,Financial Accounting
Standards Board” (FASB) Accounting Standards Update
2010-20 (ASU 2010-20), Disclosures about the Credit Quality
of Financing Receivables and the Allowance for Credit Losses.
ASU 2010-20 ist eine Aktualisierung von FASB ASC Topic 310,
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Receivables, und erfordert erweiterte Angabepflichten auf
disaggregierter Basis uber:

» die Art des dem Portfolio von Finanzforderungen inha-
renten Kreditrisikos,

» die Art und Weise, wie dieses Risiko im Rahmen der
Ermittlung der Wertberichtigungen auf Kreditverluste
analysiert und bewertet wird,

» die Veranderungen der Wertberichtigungen auf Kredit-
verluste unter Angabe der Grunde fir die Veranderungen.

Die von ASU 2010-20 erforderten Angaben zum Ende der
Berichtsperiode sind fiir Perioden und Geschaftsjahre anzu-
geben, die am oder nach dem 15. Dezember 2010 enden.
Angaben zu Aktivitaten wahrend der Berichtsperiode sind fur
Perioden und Geschaftsjahre anzugeben, die am oder nach
dem 15. Dezember 2010 beginnen. Eine friihere Anwendung
ist erlaubt. Der Fresenius-Konzern wendet die von ASU 2010~
20 vorgeschriebenen Anderungen seit dem 1. Januar 2010 an.
Im Juni 2009 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2009-17 (ASU 2009-17), FASB ASC Topic 810,
Consolidations — Improvements to Financial Reporting by
Enterprises Involved with Variable Interest Entities. ASU 2009-
17 verpflichtet berichtende Unternehmen, ehemalige ,,Quali-
fying Special Purposes Entities” (QSPE) fur die Konsolidie-
rung zu bewerten. ASU 2009-17 ersetzt eine quantitative
Bewertungsmethode zur Bestimmung des Hauptbegunstigten
einer ,Variable Interest Entity” (VIE) durch eine qualitative
Bewertungsmethode mit dem Ziel, eine Mehrheitsbeteiligung
zu identifizieren. Des Weiteren verlangt ASU 2009-17 hau-
figere Bewertungen, um sicherzustellen, dass es sich bei dem
identifizierten Unternehmen weiterhin um den Hauptbeglins-
tigten der VIE handelt. Daruber hinaus klart ASU 2009-17 die
Charakteristika von VIEs, ohne diese signifikant zu andern.
Im Juni 2009 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2009-16 (ASU 2009-16), FASB ASC Topic 860,
Transfers and Servicing — Accounting for Transfers of Finan-
cial Assets. ASU 2009-16 streicht das Konzept der QSPEs und
erhoht die Anforderungen an den Ausweis von Ubertragun-
gen von Teilen finanzieller Vermogenswerte als Verkaufe.
ASU 2009-16 klart die Ausbuchungskriterien fur finanzielle
Vermogenswerte, andert die Bewertung von Anspruchen,
die der VerauRRerer bei erstmaligem Ansatz zurtick behalt
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(Retained Interests), und hebt die Vorschriften fiir die Umklas-
sifizierung von Verbriefungen garantierter Hypotheken auf.
ASU 2009-16 erweitert fir Jahres- und Zwischenabschlusse
die Angabepflichten zu Risiken in Zusammenhang mit VIEs.
Seit dem 1. Januar 2010 wendet der Fresenius-Konzern die
von ASU 2009-16 und ASU 2009-17 vorgeschriebenen Ande-
rungen an. Sie hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf
das Ergebnis des Fresenius-Konzerns im Geschaftsjahr 2010.

gg) Noch nicht angewendete neue Verlautbarungen
Das FASB hat keine flir den Fresenius-Konzern relevanten
neuen Rechnungslegungsvorschriften herausgegeben, die fri-
hestens fur Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem
1. Januar 2011 anzuwenden sind.

In der Regel Ubernimmt der Fresenius-Konzern neue
Rechnungslegungsvorschriften nicht vor dem Zeitpunkt der
verpflichtenden Anwendung.

V. KRITISCHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE
Die folgenden Rechnungslegungsgrundsatze und -themen
sind nach Meinung des Managements des Fresenius-Konzerns
kritisch fur den Konzernabschluss im gegenwartigen okono-
mischen Umfeld. Die Einflisse und Beurteilungen sowie die
Ungewissheiten, die auf sie einwirken, sind ebenfalls wesent-
lich fir das Verstandnis der jetzigen und kiinftigen operativen
Ergebnisse des Fresenius-Konzerns.

a) Werthaltigkeit von Firmenwerten und
immateriellen Vermogenswerten

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die immateriellen Vermogenswerte einschlieBlich der Fir-
menwerte, Produktrechte, Markennamen und Management-
vertrage tragen einen wesentlichen Teil zu der Bilanzsumme
des Fresenius-Konzerns bei. Zum 31. Dezember 2010 bzw.
31. Dezember 2009 belief sich der Buchwert der Firmenwerte
und der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer, die nicht der planmaRigen Abschreibung un-
terliegen, auf 11.641 Mio € bzw. 10.670 Mio €. Dies entsprach
49 % bzw. 51 % der Bilanzsumme.

Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich
auf einen erforderlichen Abschreibungsbedarf hin untersucht
(Impairment Test) oder wenn Ereignisse eintreten oder Ver-
anderungen darauf hindeuten, dass die Buchwerte dieser Ver-
mogenswerte nicht mehr realisiert werden konnen.

Um eventuelle Wertminderungen dieser Vermogenswerte
zu ermitteln, werden die Zeitwerte der Berichtseinheiten
(Reporting Units) mit deren Buchwerten verglichen. Der Zeit-
wert der Berichtseinheiten wird durch Anwendung eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens unter Einbeziehung der spe-
zifischen gewichteten Gesamtkapitalkosten (Weighted-average
cost of capital —= WACC) bestimmt. Zur Ermittlung der dis-
kontierten zukunftigen Zahlungsmittelzuflisse wird eine Viel-
zahl von Annahmen getroffen. Diese betreffen insbesondere
zuklinftige Erstattungssatze und Verkaufspreise, die Anzahl der
Behandlungen, Absatzmengen und Kosten. Zur Bestimmung
der Zahlungsmittelzuflisse werden in allen Berichtseinheiten
das Budget der nachsten drei Jahre sowie Projektionen fur die
Jahre vier bis zehn und entsprechende Wachstumsraten fur
alle nachfolgenden Jahre zugrunde gelegt. Diese Wachstums-
raten liegen bei Fresenius Medical Care zwischen 0 % und
4%, bei Fresenius Kabi bei 3% sowie bei Fresenius Helios
und Fresenius Vamed bei 1 %. Projektionen von bis zu zehn
Jahren sind durch den weitgehend gleichformigen und kon-
junkturunabhangigen Verlauf des Geschafts des Fresenius-
Konzerns moglich. Der Abzinsungsfaktor ermittelt sich aus
dem WACC der jeweiligen Berichtseinheit. Im Jahr 2010
basierte der WACC der Fresenius Medical Care auf einer
Basisrate von 6,38 %. Diese Basisrate wird fur jede Berichts-
einheit um die jeweiligen landerspezifischen Risikoraten ange-
passt. Im Jahr 2010 lagen die WACCs (nach Steuern) fir die
Berichtseinheiten der Fresenius Medical Care zwischen 6,38 %
und 13,56 %. In den Segmenten Fresenius Kabi, Fresenius
Helios und Fresenius Vamed lag der WACC (nach Steuern) bei
5,88 %, landerspezifische Anpassungen waren nicht erfor-
derlich. Falls der beizulegende Zeitwert der Berichtseinheit
niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst
beim Firmenwert der Berichtseinheit als auBerplanmaRige
Abschreibung berlcksichtigt. Ein Anstieg des WACC (nach
Steuern) um 0,5 % hatte im Geschaftsjahr 2010 nicht zu einem
Abschreibungsbedarf geflihrt.



Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen
mit einem niedrigeren als erwarteten Anstieg der Erstattungs-
raten und/oder mit hoheren als erwarteten Kosten fur die
Erbringung der Gesundheitsdienstleistungen konnte die Schat-
zungen des Fresenius-Konzerns der zukiinftigen Cashflows
bestimmter Lander oder Segmente negativ beeinflussen. Wei-
terhin konnten Veranderungen im makrookonomischen Um-
feld den Abzinsungssatz beeinflussen. Die mogliche Folge
ware, dass die kinftigen operativen Ergebnisse des Fresenius-
Konzerns in wesentlichem Umfang negativ durch zusatzli-
che aulBerplanmaRige Abschreibungen auf Firmenwerte und
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer beeinflusst werden.

b) Rechtliche Eventualverbindlichkeiten

Der Fresenius-Konzern ist in verschiedene Rechtsstreitigkei-
ten involviert, die sich aus der Geschaftstatigkeit ergeben.
Der Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten konnte einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Fresenius-Konzerns haben. Zu Einzelheiten
wird auf Anmerkung 29, Haftungsverhaltnisse und Even-
tualverbindlichkeiten, verwiesen.

Der Fresenius-Konzern analysiert regelmaRig entsprechen-
de Informationen und bildet die erforderlichen Ruckstellun-
gen flir moglicherweise aus solchen Verfahren resultierende
Verbindlichkeiten einschlieRlich der geschatzten Rechts-
beratungskosten. Fur diese Analysen nutzt der Fresenius-
Konzern sowohl seine interne Rechtsabteilung als auch externe
Ressourcen. Die Bildung einer Ruckstellung fur Rechtsstrei-
tigkeiten richtet sich nach der Wahrscheinlichkeit eines fur
den Fresenius-Konzern nachteiligen Ausgangs und der Mog-
lichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll schatzen zu konnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendma-
chung eines Anspruchs bzw. die Bekanntgabe einer solchen
Klage oder der Geltendmachung eines Anspruchs bedeutet
nicht zwangslaufig, dass eine Ruickstellung zu bilden ist.
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c) Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind eine
wesentliche Bilanzposition, und die Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen bedlrfen einer umfangreichen
Schatzung und Beurteilung durch das Management. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertbe-
richtigungen betrugen 2.935 Mio € bzw. 2.509 Mio € im Jahr
2010 bzw. 2009. Rund zwei Drittel der Forderungen stam-
men aus dem Unternehmensbereich Fresenius Medical Care
und hier im Wesentlichen aus dem Bereich der Dialysedienst-
leistungen in Nordamerika.

Die grofSten Schuldner oder Schuldnergruppen an den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfielen zum
31. Dezember 2010 mit jeweils 14 % auf die US Medicare
und Medicaid Gesundheitsprogramme sowie auf private Ver-
sicherungen in den USA. Darliber hinaus existieren auf-
grund der internationalen und heterogenen Kundenstruktur
im Fresenius-Konzern keinerlei Risikokonzentrationen in
nennenswertem AusmaR.

Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
betrugen 317 Mio € bzw. 285 Mio € zum 31. Dezember 2010
bzw. zum 31. Dezember 2009.

Die Umsatze werden in Hohe der erwarteten Erstattungs-
betrage in Ubereinstimmung mit den vertraglichen Vereinba-
rungen mit Dritten fakturiert. Die Bestimmung der Wertberich-
tigungen auf zweifelhafte Forderungen basiert hauptsachlich
auf dem Zahlungsverhalten in der Vergangenheit sowie der
Berucksichtigung der Altersstruktur und der Vertragspartner.
Der Fresenius-Konzern glaubt, dass diese Analysen zu einer
sachlich begriindeten Schatzung der Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen fuhren. In gewissen Zeitabstan-
den Uberprift der Fresenius-Konzern Veranderungen im Zah-
lungsverhalten, um die Angemessenheit der Wertberichtigun-
gen sicherzustellen.

Das Entstehen eines Forderungsrickstandes und Schwie-
rigkeiten beim Einzug von Forderungen konnten eine Anhe-
bung der Schatzung des Wertberichtigungsbedarfs auf
zweifelhafte Forderungen erfordern. Solche zusatzlichen Auf-
wendungen fur uneinbringliche Forderungen konnten die
kunftigen operativen Ergebnisse in wesentlichem Umfang
negativ beeinflussen.
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d) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und
allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fur Pkw-Schaden und
Arbeitnehmer-Entschadigungsanspriiche ist die in Nordame-
rika ansassige grote Tochtergesellschaft der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA hinsichtlich Berufshaftpflicht-
risiken teilweise selbstversichert. Zu weiteren Details Uber
die Rechnungslegungsgrundsatze fur Selbstversicherungs-
programme siehe Anmerkung 1.1V aa, Selbstversicherungs-
programme.

2. AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

Der Fresenius-Konzern hat Akquisitionen in Hohe von
644 Mio € im Jahr 2010 bzw. 260 Mio € im Jahr 2009 geta-
tigt. Hiervon wurden im Jahr 2010 Kaufpreiszahlungen

in Hohe von 516 Mio € in bar geleistet und Verpflichtungen
in Hohe von 128 Mio € libernommen.

Fresenius Medical Care
Die Akquisitionsausgaben der Fresenius Medical Care betru-
gen im Geschaftsjahr 2010 596 Mio € und entfielen im Wesent-
lichen auf den Erwerb von Dialysekliniken, die Grindung
eines neuen Unternehmens fir Medikamente zur Nierenthe-
rapie mit Galenica Ltd., den Erwerb von Lizenzen und die
Ubernahme des Peritonealdialyse-Geschifts auRerhalb der
USA von Gambro.

Die Akquisitionsausgaben der Fresenius Medical Care im
Jahr 2009 in Hohe von 138 Mio € entfielen im Wesentlichen
auf den Erwerb von Dialysekliniken.

Fresenius Kabi
Fresenius Kabi tatigte im Jahr 2010 Akquisitionen in Hohe von
31 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb der cas central
compounding baden-wirttemberg GmbH, Deutschland und
der Fortuna Herstellung GmbH, Deutschland entfielen.

Die Akquisitionsausgaben von Fresenius Kabi beliefen sich
im Geschaftsjahr 2009 auf 32 Mio €. GroRtes Einzelprojekt
war der Erwerb eines Lactulose-Geschaftsbereichs in Italien.

Fresenius Helios

Fresenius Helios tatigte im Jahr 2010 Akquisitionsausgaben in
Hohe von 13 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb des
Kreiskrankenhauses St. Marienberg in Helmstedt, Deutsch-
land und den Erwerb von medizinischen Versorgungszentren
entfielen.

Fresenius Helios tatigte im Jahr 2009 Akquisitionen in Hohe
von 79 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb von funf
Akutkliniken entfielen. Die Vereinbarungen zum Erwerb dieser
Kliniken traf Fresenius Helios bereits im Dezember 2008 und
schloss die Transaktionen im Februar 2009 ab.

Fresenius Vamed
In den Jahren 2010 und 2009 tatigte Fresenius Vamed keine
wesentlichen Akquisitionen.

Konzern/Sonstiges

Im Jahr 2009 wurde im Segment Konzern/Sonstiges ein Teil
der Meilensteinzahlungen im Zusammenhang mit dem im
Jahr 2007 getatigten Erwerb weiterer Anteile an der Trion
Pharma GmbH, Deutschland, in Hohe von 9 Mio € geleistet.

AUSWIRKUNGEN VON AKQUISITIONEN AUF DEN
ABSCHLUSS DES FRESENIUS-KONZERNS

Die Akquisitionen des Geschaftsjahres 2010 wurden gemaR
der Erwerbsmethode bilanziert und infolgedessen ab dem
Erwerbszeitpunkt konsolidiert. Sie sind jede fur sich nicht
wesentlich. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Akquisi-
tionskosten und dem Marktwert des Nettovermdogens betrug
480 Mio € bzw. 310 Mio € im Jahr 2010 bzw. 2009.

Die Kaufpreisaufteilung wurde noch nicht fiir alle Akquisi-
tionen abgeschlossen. Auf Basis der vorlaufigen Kaufpreis-
aufteilung wurden 359 Mio € als Firmenwerte und 121 Mio €
als sonstige immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen.
Von diesen Firmenwerten entfallen 324 Mio € auf die Akqui-
sitionen von Fresenius Medical Care, 30 Mio € auf die von
Fresenius Kabi, 1 Mio € auf die von Fresenius Helios und
4 Mio € auf die von Fresenius Vamed.

Die im Geschaftsjahr 2010 durchgefiihrten bzw. erstmalig
fur ein volles Geschaftsjahr einbezogenen Akquisitionen leis-
teten zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung den folgenden

Beitrag:

in Mio€ 2010
Umsatz 159
T
e
stergems S
Konzernergebms BSOSO USROS 3

Die Akquisitionen haben die Bilanzsumme des Fresenius-
Konzerns um 496 Mio € erhoht.



ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3. SONDEREINFLUSSE

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Jahre 2010 und
2009 enthalt Sondereinflisse aus der Akquisition von APP
Pharmaceuticals, Inc. (APP) in 2008. Die folgenden Tabellen
zeigen die Sondereinflisse aus der Akquisition von APP in
der Uberleitung vom bereinigten Ergebnis auf das Ergebnis
gemaRl US-GAAP.

Sonstiges
Finanz- Konzern-
in Mio€ ergebnis ergebnis
Bereinigtes Ergebnis 2010 660
Marktwertanderung der
Pflichtumtauschanleihe -98 -70
Marktwertanderung des
Besserungsscheins (CVR) 32 32
Ergebnis gemaB US-GAAP 2010 622
Sonstiges
. . Finanz- Konzern-
in Mio€ ergebnis ergebnis
Bereinigtes Ergebnis 2009 514
Marktwertanderung der
Pflichtumtauschanleihe -37 -26
Marktwertanderung des
Besserungsscheins (CVR) 6 6
Ergebnis gemaR US-GAAP 2009 494

Fir weitere Informationen zu der Pflichtumtauschanleihe
und dem Besserungsschein (CVR) wird auf Anmerkung 10,
Sonstiges Finanzergebnis, verwiesen.

4. UMSATZ
Der Umsatz ergab sich aus folgenden Tatigkeiten:

in Mio€ 2010 2009
Umsatze aus Dienstleistungen 9.631 8.643
Verkauf von Produkten und damit

verbundenen Erzeugnissen 5.850 5.097
Umsatze aus langfristigen

Fertigungsauftragen 490 423
Sonstige Umsatze 1 1
Umsatz 15.972 14.164

Die Gliederung des Umsatzes nach Segmenten und Regionen
ist aus der Segmentberichterstattung auf den Seiten 126 bis
129 ersichtlich.
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5. UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio€ 2010 2009
Kosten aus Dienstleistungen 7144 6.519
Herstellungskosten von Produkten und damit
verbundenen Erzeugnissen 3.098 2.655
Kosten aus langfristigen Fertigungsauftragen 404 354
sonst|ge Um Satz kosten ................................................... o -
Umsatzkosten 10.646 9.528

6. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand gliederte sich in Aufwendungen fir

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren sowie

in Aufwendungen fur bezogene Leistungen:

in Mio€ 2010 2009
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 4.092 3.715
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 640 571
Materialaufwand 4.732 4.286

7. PERSONALAUFWAND

In den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Ver-

waltungskosten sowie den Forschungs- und Entwicklungsauf-

wendungen war im Jahr 2010 bzw. 2009 Personalaufwand

in Hohe von 5.354 Mio € bzw. 4.880 Mio € enthalten.

Der Personalaufwand gliederte sich wie folgt:

in Mio€ 2010 2009
Lohne und Gehalter 4.221 3.882
Soz|a | eAbgaben u nd Aufwendungen fur .............................................
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.133 998
© davon fir Altersversorgung 132 120
Personalaufwand 5.354 4.880

Im Jahresdurchschnitt verteilten sich die Mitarbeiter im

Fresenius-Konzern auf die folgenden Funktionsbereiche:

2010 2009
Produktion und Dienstleistung 106.803 102.003
Aligemeine Verwaltung 17.594 16131
VermebundMarketmg .......................................... 8 321 ! 8397 .
Forschung und Entwicklung ~ 1.445 1372
Gesamt (Kopfe) 134163 127.903
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8. VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten betrugen 615 Mio € (2009: 561 Mio €).
Sie enthielten vor allem Aufwendungen fir Vertriebspersonal
in Hohe von 304 Mio € (2009: 270 Mio €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 2.049
Mio € (2009: 1.781 Mio €) betreffen Aufwendungen der Ver-
waltung, die weder der Forschung und Entwicklung noch der
Produktion oder dem Vertrieb zugeordnet werden kdnnen.

9. ZINSERGEBNIS

Das Zinsergebnis in Hohe von -566 Mio € setzte sich aus
Zinsaufwendungen in Hohe von 596 Mio € und Zinsertragen
in Hohe von 30 Mio € zusammen. Die Zinsaufwendungen
resultierten aus den Finanzverbindlichkeiten des Fresenius-

Konzerns (siehe Anmerkung 30, Finanzinstrumente).

10. SONSTIGES FINANZERGEBNIS

Unter der Position Sonstiges Finanzergebnis werden die
folgenden Sonderaufwendungen und -ertrage im Zusammen-
hang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals, Inc.
(APP) und deren Finanzierung gezeigt:

Die den APP-Aktionaren gewahrten Besserungsscheine
(CVR) werden an der US-Borse NASDAQ gehandelt. Die ent-
sprechende Verbindlichkeit wird daher zum Stichtag mit
dem aktuellen Borsenkurs bewertet. Aus dieser Bewertung
ergab sich im Jahr 2010 ein Ertrag in Hohe von 32 Mio €
(2009: 6 Mio € Ertrag).

Die ausgegebene Pflichtumtauschanleihe enthalt auf-
grund ihrer vertraglichen Ausgestaltung derivative Finanz-
instrumente, die mit Marktpreisen zu bewerten sind. Aus
dieser Bewertung ergab sich im Jahr 2010 ein Aufwand (vor
Steuern) in Hohe von 98 Mio € (2009: 37 Mio € Aufwand vor
Steuern). Diese Bewertung bedingt jedoch keine Veranderung
des am Ende der Laufzeit in Stammaktien der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA zu begleichenden Nominalwerts
der Pflichtumtauschanleihe von 554,4 Mio €, sondern spiegelt
im Wesentlichen die Kursentwicklung dieser Aktien wider
(siehe Anmerkung 23, Pflichtumtauschanleihe).

11. STEUERN

ERTRAGSTEUERN
Das Ergebnis vor Ertragsteuern war den folgenden geogra-
phischen Regionen zuzuordnen:

in Mio€ 2010 2009
Deutschland 338 342
Ausland ................................................................ 1 448 ....... 1101
Gesamt 1.786 1.443

Die Steueraufwendungen bzw. -ertrage fir die Jahre 2010 und
2009 setzten sich wie folgt zusammen:

Laufende Latente Ertrag-
in Mio€ Steuern Steuern steuern
2009
Deutscmand ......................................... 83 ............ - [ 83
AUSIand .............................................. 358 .......... 11 ............ 369
Gesamt 441 1 452
2010
Deutscmand ......................................... 97 RN _10 ............. 87
Au5|and ............................................. 472 .......... 22 ........... 494 oS
Gesamt 569 12 581

In den Geschaftsjahren 2010 und 2009 betrug der Korper-
schaftsteuersatz in Deutschland 15 % zuzuglich des Soli-
daritatszuschlags in Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuer-
belastung.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Steuer-
aufwand zum ausgewiesenen Steueraufwand gezeigt. Die
Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch
Anwendung des deutschen Korperschaftsteuersatzes (ein-
schlieBlich Solidaritatszuschlag) zuztglich des effektiven
Gewerbesteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern. Der
daraus resultierende kombinierte Ertragsteuersatz betrug
29,0 % fur die Geschaftsjahre 2010 und 2009.
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In der Konzern-Bilanz werden die aktiven und passiven laten-
ten Steuern saldiert wie folgt ausgewiesen:

in Mio€ 2010 2009
Berechneter ,erwarteter” Ertragsteueraufwand 518 418
Erhohung (Minderung) der Ertragsteuern durch:
© Nichtabzugsfihige Betriebsausgaben 12 n
R S teuersatzuntersch |ede .......................................... 63 ............ 54
steuerfre|e Ertrage ............................................... _23 ... 32 .
R S teuemfu r Vor Jahre ................................................ 9 ............ 19 .
....... Veranderungderwertbencht.gungen A .........cene.
auf latente Steuern 24 5
"""" Ergebnisanteil anderer Gesellschafteram
Konzernergebnis -20 -19
Sonsnges JEE TR UU R UPRSURRTION _2 4
Ertragsteuern 581 452
Effektiver Steversatz 32,5% 313%

LATENTE STEUERN

Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Unterschieden, die zu
aktiven und passiven latenten Steuern fihren, ergab sich zum
31. Dezember wie folgt:

in Mio €

Aktive latente Steuern

Verlustvortrage

Aktive latente Steuern,

vor Wertberichtigung 785 648
abzuglich Wertberichtigung 116 92
Aktive latente Steuern 669 556

Passive latente Steuern

Forderungen
....... Vorrate i 3
© Sonstige kurzfristige Vermogenswerte n 54
© Sonstige langfristige Vermogenswerte 511 486
........ R uckstenungen T 8 43
~ Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 53 7
sonst|ge Verb|nd||chke|ten ...................................... 27 ............ 14
Passive latente Steuern 739 627
Saldierte latente Steuern -70 -71

2010 2009
. . davon davon
in Mio€ kurzfristig kurzfristig
Aktive latente Steuern 492 380 395 280
Passive latente Steuern 562 74 466 51
Saldierte latente
Steuern -70 306 -71 229

Zum 31. Dezember 2010 verfugt Fresenius Medical Care lber
weitere, in auslandischen Tochtergesellschaften thesaurierte
Gewinne in Hohe von etwa 2,6 Mrd €, auf die keine passiven
latenten Steuern gebildet wurden, weil die Gewinne auf unbe-
stimmte Zeit im Ausland investiert bleiben sollen.

VERLUSTVORTRAGE
Das Auslaufen der Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlust-
vortrage stellt sich wie folgt dar:

fur die Geschaftsjahre

2020 und Nachfolgende

Gesamt

Die verbleibenden Verluste von 263 Mio € sind im Wesent-
lichen unbegrenzt vortragsfahig.

Ausgehend von dem steuerpflichtigen Gewinn fritherer
Jahre und dem zukunftig erwarteten steuerpflichtigen Gewinn
halt es der Fresenius-Konzern fur wahrscheinlich, dass die
zum 31. Dezember 2010 ausgewiesenen aktiven latenten Steu-
ern abzuglich der Wertberichtigung genutzt werden konnen.
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UNSICHERE STEUERVORTEILE
Die Fresenius SE & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften
sind Gegenstand regelmaRiger steuerlicher Betriebsprufungen.

In Deutschland ist die Betriebsprifung fur die Jahre
1998 bis 2001 abgeschlossen. Alle Ergebnisse der abgeschlos-
senen Prufungen wurden bereits im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2008 ausreichend bertcksichtigt. Derzeit findet
die steuerliche Betriebsprufung fur die Jahre 2002 bis 2005
statt. Zum 31. Dezember 2010 wurden alle vorgeschlagenen
Anpassungen im Konzernabschluss berucksichtigt. Alle nach-
folgenden Geschaftsjahre sind hinsichtlich der Betriebspri-
fung offen. Fir das Steuerjahr 1997 hat Fresenius Medical
Care eine Wertberichtigung auf eine Beteiligung vorgenom-
men, deren steuerliche Anerkennung als Aufwand im Jahr
2003 im Abschluss der fiir die Jahre 1996 und 1997 durchge-
fuhrten Betriebspriifung versagt wurde. Fresenius Medical
Care hat vor dem zustandigen deutschen Finanzgericht Klage
erhoben, um die Entscheidung der Finanzbehorde anzufech-
ten. Im Januar 2011 wurde ein Vergleich mit den Steuerbehor-
den erzielt, welcher Schatzungen zur Folge etwas glinstiger
ausfallt als der bisher berlicksichtigte Steuervorteil. Der vor-
aussichtlich zusatzliche Steuerertrag aus diesem Sachverhalt
wird in 2011 erfasst.

In den USA hat Fresenius Medical Care Antrage auf Erstat-
tung eingereicht, gegen die Versagung der Abzugsfahigkeit
der von Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) in den
Steuererklarungen der Vorjahre geltend gemachten zivilrecht-
lichen Vergleichszahlungen durch den Internal Revenue Ser-
vice (IRS). Aufgrund der von Fresenius Medical Care mit dem
IRS geschlossenen Vergleichsvereinbarung hat Fresenius
Medical Care im September 2008 eine Teilerstattung in Hohe
von 37 Mio USS, einschlieBlich Zinsen, erhalten und sich das

Recht bewahrt, die Erstattung aller anderen nicht anerkannten
Abzuge auf dem Klagewege vor den US-Gerichten weiter zu
verfolgen. Am 22. Dezember 2008 hat Fresenius Medical Care
in dem Verfahren Fresenius Medical Care Holdings, Inc.v.
United States bei dem US-Bezirksgericht fir den Bezirk von
Massachusetts eine Klage auf vollstandige Erstattung einge-
reicht. Am 24. Juni 2010 lehnte das Gericht den Antrag von
FMCH auf ein Urteil im beschleunigten Verfahren ab und der
Rechtsstreit wird vor Gericht weitergefiihrt. Die unsicheren
Steuervorteile aus diesen Sachverhalten sind im nachfolgend
angegebenen Gesamtbetrag der unsicheren Steuervorteile
enthalten. Die steuerlichen Betriebsprifungen in den USA flr
die Jahre 2002 bis 2006 sind abgeschlossen. Der IRS hat die
Abzugsfahigkeit fur konzerninternes genussrechtsahnliches
Kapital in diesen Prufungszeitraumen nicht anerkannt.
Zusatzlich schlug der IRS weitere Anpassungen vor, welche
im Konzernabschluss Beruicksichtigung fanden. Fresenius
Medical Care hat gegen die Nichtanerkennung der Abzuge
Einspruch eingelegt und wird alle Rechtsmittel nutzen. Ein
nachteiliger Ausgang hinsichtlich der Abzugsfahigkeit des
konzerninternen genussrechtsahnlichen Kapitals konnte
erhebliche negative Auswirkungen auf das operative Ergebnis
sowie die Finanzlage der Fresenius Medical Care haben.
Die steuerliche Betriebsprifung fur die Jahre 2007 und 2008
findet derzeit statt, fir die Jahre 2009 und 2010 steht die
steuerliche Betriebsprufung noch aus. AulRerdem werden in
einigen US-Bundesstaaten steuerliche Betriebsprufungen
durchgeflihrt, wahrend in anderen US-Bundesstaaten die steu-
erliche Betriebsprufung fur verschiedene Jahre noch aus-
steht. Alle erwarteten Ergebnisse wurden im Konzernabschluss
bertcksichtigt.

Neben Deutschland und den USA finden weltweit lander-
spezifische steuerliche Betriebspriifungen von Tochterge-
sellschaften der Fresenius SE & Co. KGaA statt. Der Fresenius-
Konzern schatzt die Auswirkungen dieser steuerlichen Be-
triebsprifungen auf den Konzernabschluss als nicht wesentlich

ein.



Die unsicheren Steuervorteile haben sich wahrend des
Geschaftsjahres 2010 wie folgt verandert:

in Mio€ 2010
Stand 1. Januar 2010 355
Anstieg unsicherer Stevervorteile Vorjahre 0
Riickgang unsicherer Steuervorteile Vorjahre BT
Anstieg unsicherer Steuervorteile laufendes Jahr 18
Veranderung aufgrund von Einigung mit Finanzbehérden ~ -26
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen ............................ U 12
Stand 31. Dezember 2010 354

Zum 371. Dezember 2010 bestehende unsichere Steuervorteile
in Hohe von 354 Mio € wiurden bei ihrem Ansatz den effekti-
ven Steuersatz beeinflussen. Als Ergebnis des oben genannten
Vergleichs fur 1997 erwartet der Fresenius-Konzern, dass sich
der Betrag der unsicheren Steuervorteile vom 31. Dezember
2010 um ungefdhr 196 Mio USS verringern wird, ein geringer
Anteil dieser Reduzierung wird als zusatzlicher Steuerertrag
in 2011 zu erfassen sein. Der Fresenius-Konzern ist zum jetzi-
gen Zeitpunkt nicht in der Lage, den Zeitpunkt oder die Gro-
Renordnung von Veranderungen der anderen Positionen der
unsicheren Steuervorteile zu prognostizieren.

Der Fresenius-Konzern erfasst Zinsen und sonstige
Zuschlage im Zusammenhang mit den Steuervorteilen als
Ertragsteueraufwand. Im Geschaftsjahr 2010 erfasste der
Fresenius-Konzern Aufwendungen in Hohe von 8 Mio € fur
Zinsen und sonstige Zuschlage. Zum 31. Dezember 2010 hatte
der Fresenius-Konzern Rickstellungen in Hohe von 43 Mio €
fur derartige Zinsen und sonstige Zuschlage gebildet.

Konzernabschluss | Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

12. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Stamm- und je Vorzugsaktie mit und ohne
Verwasserungseffekt durch ausgegebene Aktienoptionen und
die Pflichtumtauschanleihe stellte sich wie folgt dar:

2010 2009
Zihler in Mio€
Konzernergebnis (Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE Co. KGaA entfallt) 622 494
abztiglich Mehrdividenden
auf Vorzugsaktien 0 1
abzliglich Effekt aus Anteils-
verwasserung Fresenius Medical
Care und Pflichtumtauschanleihe 6 1
Ergebnis, das fur alle Aktien-
gattungen zur Verfligung steht 616 492
Nenner in Stiick
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien 80.870.695 80.595.319
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Vorzugsaktien 80.870.695 80.595.319
Gewichteter Durchschnitt aus-
stehender Aktien aller Gattungen 161.741.390  161.190.638
Potenziell verwassernde
Stammaktien 541.580 268.447
Potenziell verwassernde
Vorzugsaktien 541.580 268.447
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien
bei voller Verwasserung 81.412.275 80.863.766
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Vorzugsaktien
bei voller Verwasserung 81.412.275 80.863.766
Gewichteter Durchschnitt aus-
stehender Aktien aller Gattungen bei
voller Verwasserung 162.824.550 161.727.532
Ergebnis je Stammaktie in € 3,85 3,06
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,00 0,01
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 3,85 3,07
Ergebnis je Stammaktie
bei voller Verwasserung in € 3,79 3,04
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,00 0,01
Ergebnis je Vorzugsaktie
bei voller Verwasserung in € 3,79 3,05

Den Inhabern von Vorzugsaktien stand eine Mehrdividende
von 0,01 € je Inhaber-Vorzugsaktie pro Geschaftsjahr zu.

Die in Verbindung mit dem Rechtsformwechsel vorgenom-
mene Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien hat
zur Folge, dass ab dem Geschaftsjahr 2011 die Verwasserungs-
effekte nur noch auf Stammaktien berechnet werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-BILANZ

13. FLUSSIGE MITTEL
Zum 31. Dezember setzten sich die flissigen Mittel wie folgt

zusammen:

in Mio € 2010 2009
Zahlungsmittel 650 411
Termmge|derund Wertpap|ere ..........................................................
(mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 119 9
Fliissige Mittel 769 420

Zum 31. Dezember 2010 bzw. 2009 waren in den flussigen
Mitteln zweckgebundene Mittel in Hohe von 65 Mio € bzw.
17 Mio € enthalten.

14. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN
Zum 31. Dezember setzten sich die Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen wie folgt zusammen:

in Mio € 2010 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.252 2.794
abzuglich Wertberichtigungen auf

zweifelhafte Forderungen 317 285
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, netto 2.935 2.509

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben eine Fristigkeit von unter einem Jahr.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wert-
berichtigungen im Geschaftsjahr:

in Mio € 2010 2009

Wertberichtigungen zu Beginn
des Geschéftsjahres 285 257

Erfolgswirksame Abschreibungen/
Wertaufholungen

Erfolgsneutrale Abgange/Zugange

Wahrungsumrechnungsdifferenz

Wertberichtigungen am Ende des
Geschaftsjahres 317 285

Im Folgenden werden die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie deren Wertberichtigungen dargestellt:

bis zu 3 3 bis 6 6 bis 12 iiber 12

nicht Monate Monate Monate Monate
in Mio€ Uberfillig  dberfallig  Gberfallig  Uberfillig  Gberfallig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.894 527 254 237 340 3.252
abzliglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 16 43 33 53 172 317
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 1.878 484 221 184 168 2.935

15. VORRATE
Zum 31. Dezember setzten sich die Vorrate wie folgt
zusammen:

in Mio€ 2010 2009

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren

Vorrate, netto 1.411

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns haben sich ver-
pflichtet, zu festgelegten Bedingungen Roh-, Hilfs-, Betriebs-
stoffe und Waren im Wert von etwa 1.720 Mio € zu kaufen,
von denen zum 31. Dezember 2010 fur Kaufe im Geschafts-
jahr 2011 363 Mio € vorgesehen waren. Die Laufzeit dieser
Vereinbarungen betragt ein bis acht Jahre. Erhaltene Anzah-
lungen in Hohe von 170 Mio € (2009: 186 Mio €) wurden
von den Vorraten abgesetzt.

Die Vorrate beinhalteten zum 31. Dezember 2010 bzw.
31. Dezember 2009 einen Wert von etwa 25 Mio € bzw.
24 Mio € fur das Produkt Erythropoietin (EPO), das in den USA
von einem einzigen Anbieter bezogen wird. Verzogerungen,



Lieferunterbrechungen oder die Beendigung der Belieferung
mit EPO konnen die Ertragslage von Fresenius Medical Care

negativ beeinflussen. Im Oktober 2006 hat Fresenius Medical
Care einen funfjahrigen Exklusivvertrag bezliglich Beschaffung

Konzernabschluss Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

und Lieferung mit ihrem EPO-Lieferanten abgeschlossen. Mit

der Verabreichung von EPO wurden in den Jahren 2010 und
2009 jeweils rund 7 % des Gesamtumsatzes des Fresenius-

Konzerns erzielt.

16. SONSTIGE KURZ- UND LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Zum 31. Dezember setzten sich die sonstigen kurz- und langfristigen Vermogenswerte wie folgt zusammen:

2010 2009
davon davon
in Mio€ kurzfristig kurzfristig
Beteiligungen und langfristige Darlehen 254 6 74 5

Ubrige sonstige Vermdgenswerte 496 367 428 318
Sonstige Vermogenswerte, brutto 1.561 931 1.342 905
abzughchWertbenchugungen .......................................................................................................... 8 ..................... 6 ................. 13 ................. B
Sonstige Vermdgenswerte, netto 1.553 925 1.329 893

In den Beteiligungen und langfristigen Darlehen sind Beteili-
gungen in Hohe von 190 Mio € (2009: 9 Mio €) enthalten, die
nach der Equity-Methode konsolidiert wurden.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungs-
gesetz umfassen im Wesentlichen Anspriiche der Fresenius
Helios auf Auszahlung von zweckgebundenen Fordermitteln,

17. SACHANLAGEN

die durch bereits vorliegende Bescheide der entsprechenden
Forderinstitutionen fest zugesagt sind.

Auf sonstige langfristige Vermdgenswerte wurden Ab-
schreibungen in Hohe von jeweils 2 Mio € im Geschaftsjahr
2010 bzw. 2009 vorgenommen.

Zum 31. Dezember setzten sich die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen

des Sachanlagevermogens wie folgt zusammen:

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2010 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgdnge 2010
Grundstuicke und Grundsttickseinrichtungen 206 7 1 8 - 1 221

Andere Anlagen und Mietanlagen

aus Finanzierungsvertragen 146 3 7 20 -65 13 98
Anlagen im Bau 340 18 12 304 -250 5 419
Sachanlagen 6.675 317 78 744 -12 292 7.510
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ABSCHREIBUNGEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2010 differenzen  dierungskreis Zuginge  Umbuchungen Abgange 2010
Grundstiicke und Grundstlickseinrichtungen 2 2 0 - - - 4
Gebaude und Einbauten 1.038 48 1 173 37 51 1.246
Technische Anlagen und Maschinen 2.001 97 16 351 - 196 2.269
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 74 1 - 8 -39 8 36
Anlagen im Bau 1 - 0 - 0 - 1
Sachanlagen 3.116 148 17 532 -2 255 3.556

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2009 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgange 2009

Grundstiicke und Grundstlickseinrichtungen 4 3 1

ude und Einbauten

Andere Anlagen und Mietanlagen

aus Finanzierungsvertragen 138 - 1 9 -1 1 146
Anlagen im Bau 346 - 3 252 -254 7 340
Sachanlagen 6.130 -1 48 632 -14 110 6.675

ABSCHREIBUNGEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2009 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2009
Grundstuicke und Grundstlickseinrichtungen 2 - - - - - 2

Andere Anlagen und Mietanlagen

aus Finanzierungsvertragen 65 - - 10 - 1 74
Anlagen im Bau 1 0 0 - 0 0 1
Sachanlagen 2.710 -5 14 473 - 76 3.116
BUCHWERTE

31. Dezember  31. Dezember
in Mio€ 2010 2009

Grundstticke und Grundstlickseinrichtungen 217 204

Anlagen im Bau 418 339
Sachanlagen 3.954 3.559
Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 532 Mio € Verwaltungskosten und in den Forschungs- und Entwicklungs-

bzw. 473 Mio € im Geschaftsjahr 2010 bzw. 2009. Sie sind aufwendungen entsprechend der Nutzung des Vermogens-
in den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen werts enthalten.
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LEASING In geringem Umfang wird Sachanlagevermadgen zur Behand-
In der Position technische Anlagen und Maschinen waren lung von Patienten auch in den anderen Unternehmensberei-
zum 371. Dezember 2010 bzw. 2009 Betrage in Hohe von chen vermietet.

312 Mio € bzw. 253 Mio € flir Peritonealdialyse-Cycler ent- Zu Details der Mindestleasingzahlungen aus Finanzie-
halten, die Fresenius Medical Care auf monatlicher Basis an rungsleasingvertragen siehe Anmerkung 21, Darlehen und
Kunden mit terminaler Niereninsuffizienz vermietet, sowie aktivierte Leasingvertrage.

fur Hamodialysegerate, die Fresenius Medical Care im Rah-
men von Operate-Leasingvertriagen an Arzte vermietet.

18. FIRMENWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Zum 31. Dezember setzten sich die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen der immateriellen
Vermogenswerte wie folgt zusammen:

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Verdanderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2010 differenzen  dierungskreis Zuginge Umbuchungen Abginge 2010

Firmenwerte 162

Sonstige 423 32 15 35 - 21 484
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermégenswerte 11.857 697 402 78 2 27 13.009

ABSCHREIBUNGEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2010 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgdnge 2010
Firmenwerte 0 0 0 0 0 0 0

Sonstige 234 22 - 43 - 21 278
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermogenswerte 448 35 - 105 - 27 561
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ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2009 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgange 2009

Firmenwerte

Sonstige 361 -4 1 54 6 5 423
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermogenswerte 11.837 -287 234 72 7 6 11.857
ABSCHREIBUNGEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2009 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2009
Firmenwerte 4 0 -4 0 0 0 0

Sonstige

Firmenwerte und sonstige

immaterielle Vermégenswerte 380 -7 -4 87 - 8 448
BUCHWERTE

31. Dezember  31. Dezember
in Mio € 2010 2009
Firmenwerte 11.464 10.356
PatenteProduktundvermebsrechte R
| R i
Technolog|e 64 ................. 57
Vertrage .| .. e
Managementvertrage ................................................................................................................................................................................. - [— ies
sonsnge L 159
Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermoégenswerte 12.448 11.409
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Die Unterscheidung in planmaRig abzuschreibende und nicht planmaRBig abzuschreibende immaterielle Vermogenswerte

ergibt folgende Darstellung:

PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

31. Dezember 2010

31. Dezember 2009

kumulierte kumulierte
Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 617 139 478 538 93 445
Techn0|og|e 83 ................... 1964 ................. 69 ................. 12 ................. 57
VertraQEUber Wettbewerbsverz|chte 184 ................. 1 25 59 ................ 157 ................ 109 ................. 4 8
Sonstlge ............................................................................................. 484 278 ................ 206 . 423 . 234 ................ 189
Gesamt 1.368 561 807 1.187 448 739
NICHT PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
31. Dezember 2010 31. Dezember 2009
kumulierte kumulierte
Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Markennamen 173 0 173 161 0 161
Man agememvertrag .é .............................................................................. 4 ..................... 0 ..................... 4 ................ ; 53 ................... O ................ 153 .
Flrmenwerte ................................................................................. 11464 ..................... 0 ........... 11464 .......... 10356 ................... O . 10356
Gesamt 11.641 0 11.641 10.670 0 10.670

Im 2. Quartal 2010 wurden Verwaltungsdienstleistungsver-
trdge der Fresenius Medical Care in Hohe von 215 Mio US$
(162 Mio €) von der Position Managementvertrage in die
Position Firmenwerte umgebucht, nachdem Fresenius
Medical Care durch eine Anderung der Bestimmungen des
Bundesstaates New York ab April 2010 samtliche Anteile

an den dort betriebenen Kliniken erlangte.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
beliefen sich auf 105 Mio € im Geschaftsjahr 2010 bzw. auf
87 Mio € im Geschéftsjahr 2009. Sie sind in den Umsatz-
kosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
und in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
entsprechend der Nutzung des Vermogenswerts enthalten.

Die erwarteten planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte fur die nachsten finf Jahre zeigt

die folgende Tabelle:

in Mio€ 2011 2012 2013 2014 2015
Erwarteter Abschreibungsaufwand 97 90 85 80 71
Der Buchwert der Firmenwerte hat sich wie folgt entwickelt:

Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius Konzern/ Fresenius-
in Mio € Medical Care Kabi Helios Vamed Sonstiges Konzern
Buchwert zum 1. Januar 2009 5.253 3.51 1.565 44 6 10.379
zugange ............................................................................................ 125 e 43 ................. 61 ......................................... o . 229
Wah ru n g 5 u mr EChnunnglﬁe ren Zen .................................................. ;.1 64 ................ 88 ................... o ................... 0 ................... 0 .............. 252 .
Buchwert zum 31. Dezember 2009 5.214 3.466 1.626 44 6 10.356
Zugange ............................................................................................ s 24 ................. 3 o ................... 1 ......................................... o ................ 359 .
Umb u C h ungen .................................................................................... 162 ................... o ................... o ........................................ 0 ................ 162
WahrungsumreChnunnglﬁerenzen J PR 392 ................ 195 ................... o ................... () ................... o ................ . 87
Buchwert zum 31. Dezember 2010 6.092 3.691 1.627 48 6 11.464
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Zum 31. Dezember 2010 bzw. 31. Dezember 2009 betrugen
die Buchwerte der sonstigen nicht planmaRig abzuschreiben-

fur Fresenius Medical Care und 16 Mio € bzw. 15 Mio € fir
Fresenius Kabi.

den immateriellen Vermogenswerte 161 Mio € bzw. 299 Mio €

19. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Ruckstellungen setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2010 2009
davon davon
in Mio€ kurzfristig kurzfristig
Personalaufwand 482 423 379 331

Ubrige sonstige Riickstellungen 387 339 316 278
Sonstige Riickstellungen 1.482 1.373 1.212 1.122
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Wahrungs-  Verdnderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2010 differenzen dierungskreis Zuflihrung Umbuchung Verbrauch Auflésung 2010

Personalaufwand

Selbstversicherungs-

programme 119 - 7 - -12 - 123
Boni und Rabatte 78 4 1 149 -6 -133 -4 89
Sonderaufwendungen

fur Rechtsstreitigkeiten 80 6 0 0 0 0 0 86
Rechts-, Beratungs-,

Prifungskosten 42 2 - 50 -2 -25 -1 66
Garantien und Reklamationen 28 - 0 18 1 -6 -5 36
Kommissionen 18 - - 20 - -15 -2 21
Abrechnungen von Arzten 5 1 0 0 0 -2 0 4
Ubrige sonstige

Riickstellungen 316 9 484 15 -405 -37 387
Gesamt 1.212 50 10 1.315 14 -1.035 -84 1.482




Die Ruckstellungen fur Personalaufwand umfassen im Wesent-
lichen Ruckstellungen fir Pramien, Abfindungen, Altersteil-
zeit und Resturlaub.

Im Jahr 2001 hat Fresenius Medical Care Sonderaufwen-
dungen in Hohe von 258 Mio USS gebucht. Dies geschah im
Hinblick auf Rechtsangelegenheiten, die aus Transaktionen
im Zusammenhang mit der Fusionsvereinbarung und dem
Reorganisationsplan vom 4. Februar 1996 zwischen der
W.R. Grace & Co. und der Fresenius AG resultieren sowie im
Hinblick auf geschatzte Verpflichtungen und Rechtskosten,
die sich im Zusammenhang mit dem Insolvenzverfahren der
W.R. Grace & Co. nach Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts (Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren) ergeben
und im Hinblick auf Kosten fur die Regulierung schwebender

20. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Konzernabschluss Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Rechtsstreitigkeiten mit bestimmten privaten Versicherungen.
Im 2. Quartal 2003 bestatigte das fur das Grace Chapter
11-Insolvenzverfahren zustandige Gericht einen endglltigen
Vergleichsvertrag zwischen Fresenius Medical Care, den
Asbest-Glaubigerausschiissen und W.R. Grace & Co. GemaR§
der Vergleichsvereinbarung wird Fresenius Medical Care
nach Bestatigung des Reorganisations- und Sanierungsplans
115 Mio USS$ (86 Mio €), ohne Zinsen, zahlen (siehe Anmer-
kung 29, Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten).
Mit Ausnahme der vorgeschlagenen Vergleichszahlung in
Hoéhe von 115 Mio USS sind alle in der Riickstellung fiir Son-
deraufwendungen fur Rechtsangelegenheiten enthaltenen
Sachverhalte reguliert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

in Mio€

2010 2009

davon
kurzfristig

davon
kurzfristig

Derivative Finanzinstrumente

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungs-
gesetz umfassen im Wesentlichen bereits erhaltene zweckge-
bundene Fordermittel der Fresenius Helios, die noch nicht
entsprechend verwendet wurden und daher als Verbindlichkeit
gegenuber den Forderinstitutionen auszuweisen sind.

Von den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe
von 349 Mio € zum 31. Dezember 2010 waren 290 Mio € in
ein bis finf Jahren und 59 Mio € nach flinf Jahren fallig. Die
Bilanzposition langfristige Ruckstellungen und sonstige lang-
fristige Verbindlichkeiten in Hohe von 458 Mio € beinhaltete
des Weiteren sonstige langfristige Ruckstellungen in Hohe von
109 Mio € zum 31. Dezember 2010.
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21. DARLEHEN UND AKTIVIERTE
LEASINGVERTRAGE

KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Der Fresenius-Konzern wies kurzfristige Finanzverbindlich-
keiten in Hohe von 606 Mio € bzw. 287 Mio € zum 31. Dezem-
ber 2010 bzw. 31. Dezember 2009 aus. Diese betrafen zum
31. Dezember 2010 einerseits Darlehen in Hohe von 224 Mio €,
die einzelne Konzerngesellschaften im Rahmen von Kreditver-
einbarungen bei Geschaftsbanken aufgenommen haben, zum
anderen bestanden 382 Mio € kurzfristige Verbindlichkeiten
aus dem nachfolgend beschriebenen Forderungsverkaufspro-
gramm. Im Durchschnitt wurden die Darlehen (mit Ausnahme
des Forderungsverkaufsprogramms) zum 31. Dezember 2010
bzw. 2009 mit 5,14 % bzw. 5,03 % verzinst.

Die von der Fresenius Medical Care abgeschlossene Rah-
menvereinbarung uber Forderungsverkaufe (das Forde-
rungsverkaufsprogramm) wurde im September 2010 auf den
27. September 2011 verlangert und um 50 Mio US$ auf
700 Mio USS erhoht. Im Rahmen dieses Programms werden
zunachst bestimmte Forderungen an die NMC Funding Corp.

(NMC Funding), eine hundertprozentige Tochtergesellschaft
der Fresenius Medical Care, verkauft. NMC Funding tritt
anschliefend Eigentumsrechte aus diesen Forderungen antei-
lig an bestimmte Bankinvestoren ab. GemaR den vertrag-
lichen Bestimmungen des Forderungsverkaufsprogramms
behalt sich NMC Funding das Recht vor, jederzeit an die
Banken ubertragene Eigentumsrechte zurlickzufordern. Folg-
lich verbleiben die Forderungen in der Konzern-Bilanz und
die Erlose aus der Abtretung werden als kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2010 betrugen die ausstehenden kurz-
fristigen Verbindlichkeiten aus dem Forderungsverkaufspro-
gramm 510 Mio USS$ (382 Mio €). Die NMC Funding zahlt den
Bankinvestoren Zinsen, die auf der Grundlage des Zinses fur
Geldmarktpapiere (commercial paper rate) fur die jeweils
gewahlten Tranchen ermittelt werden. Im Jahr 2010 lag der
durchschnittliche Zinssatz bei 1,86 %. Jahrliche Refinanzie-
rungskosten einschlieflich Rechtskosten und Bankgebuhren
werden Uber die Laufzeit des Forderungsverkaufsprogramms
abgeschrieben.

LANGFRISTIGE DARLEHEN UND AKTIVIERTE LEASINGVERTRAGE
Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertrage wie folgt zusammen:

in Mio € 2010 2009
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 2.21 2.445
K re d| tve rembarun g ; 2008 ....................................................................................................................................... 1484 ................. 16 02 -
Euro Schuldsch e |ndar|ehen ..................................................................................................................................... 800 .................... 8 00
Kred|tevon derEuropa|schenInvest|t|onsbank 531 ..................... 424
F |nanz|eru n g sleas| n gve rb|nd| |chke|ten ......................................................................................................................... 5 4 ..................... 45 -
sonsnge 259 .................... 173
Zwischensumme 5.339 5.489
abzughchkurzfr|st|gfa|l|gerTe|I ................................................................................................................................ 420 .................... 261
Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage,

abziglich des kurzfristig falligen Teils 4919 5.228

Die langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertrage haben folgende Falligkeiten:

in Mio € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre langer als 5 Jahre
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 102 2.109 0
|< re d|tve rembarun g . 2008 ................................................................................................................ 1 94 ................. 1 2 90 ....................... 0 -
Eu ro schuldsche| ndarlehen .............................................................................................................. O .................... 8 00 ....................... 0 -
Kred|te Von derEuropa|schen Investmonsbank ................................................................................. 8 .................... . 91 ...................... 32 .
F|nanz|erungs|eas|ngVe rb|nd||chke|ten ......................................................................................... 10 ..................... 26 ..................... 18
sonst|ge .......................................................................................................................................... 1 06 ..................... 91 ...................... 62
Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage 420 4.807 112




Die Gesamtsummen der jahrlichen Rickzahlungen im Rahmen
der oben aufgefuhrten langfristigen Darlehen und aktivierten
Leasingvertrage betragen fur die folgenden Geschaftsjahre:

Geschaftsjahr in Mio €
2011 420
2012 ............................................................................... 1708
2013 ............................................................................... 1709
2014 ............................................................................... 1366
2015 ............................................................................... e 24
Nachfolgende ................................................................ R 112
Gesamt 5.339

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
Am 31. Marz 2006 wurden die Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA), Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. (FMCH) und bestimmte weitere Tochterunter-
nehmen der FMC-AG & Co. KGaA, inklusive Fresenius Medical
Care Deutschland GmbH (FMC D-GmbH), als Kreditnehmer
und/oder Garantiegeber Vertragspartner in einer syndizierten
Kreditvereinbarung (Fresenius Medical Care-Kreditvereinba-
rung 2006) in Hohe von 4,6 Mrd USS$ mit verschiedenen Ban-
ken und institutionellen Investoren. Diese Vereinbarung
ersetzte eine friihere Kreditvereinbarung.

Seit Abschluss dieser Kreditvereinbarung wurden sowohl
Vertragsanpassungen als auch freiwillige vorzeitige Tilgungen
vorgenommen, die zu einer Veranderung des Kreditrahmens
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fuhrten. Entsprechend einer Anpassung in Verbindung mit
einer Verlangerung der Fresenius Medical Care-Kreditver-
einbarung 2006, die am 29. September 2010 erfolgte, wur-
den die revolvierende Kreditfazilitat von 1.000 Mio US$

auf 1.200 Mio US$ und das Darlehen A um 50 Mio USS$ auf
1.365 Mio USS$ erhéht. Die Laufzeit beider Fazilitdten wurde
aulBerdem vom 31. Marz 2011 auf den 31. Marz 2013 ver-
langert. Des Weiteren wurde die Verpflichtung zur vorzeitigen
Tilgung des Darlehens B aufgehoben. Diese sah vor, dass
das Darlehen B bereits am 1. Marz 2011 zuriickzuzahlen ist,
falls die Trust Preferred Securities, die am 15. Juni 2011
fallig sind, bis zu diesem Zeitpunkt weder zurlickgezahlt noch
refinanziert sind oder falls deren Laufzeit nicht verlangert
worden ist. Die Definition des Verschuldungsgrades wurde
dahingehend angepasst, dass zukunftig flussige Mittel von
bis zu 250 Mio USS statt 30 Mio USS$ von den Finanzverbind-
lichkeiten abgezogen werden dirfen. AuBerdem wurden
Hochstbetrage fur bestimmte auBerhalb der Kreditvereinba-
rung erlaubte Kreditaufnahmen angehoben und zusatzliche
Flexibilitat fir bestimmte Arten von Finanzanlagen einge-
raumt. Die Vertragsparteien einigten sich weiterhin auf eine
Anhebung der in der Fresenius Medical Care-Kreditverein-
barung 2006 enthaltenen Beschrankungen in Bezug auf Divi-
dendenausschuttungen und andere eingeschrankte Zahlungen
von 300 Mio USS fur das Jahr 2010 auf 330 Mio USS flr das
Jahr 2011. Danach erhéhen sie sich jahrlich um 30 Mio US$
bis zum Jahr 2013.

Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfligung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 zum 31. Dezember:

2010
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in MioUS$ in Mio € in MioUS$ in Mio€
Revolvierender Kredit 1.200 898 81 61
DarmhenA ....................................................................................................... 1335 .................... 9 99 ................. 1335999
DarmhenB ........................................................................................................ 1538 ................. 1151 .................. 1538 ................. 1151
Gesamt 4.073 3.048 2954 2.21
2009
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in MioUS$ in Mio€ in MioUS$ in Mio€
Revolvierender Kredit 1.000 694 595 413
DarmhenA ....................................................................................................... 1373 .................... 953 ................. 1373 .................... 9 53
Da,—|ehenB ........................................................................................................ 1554 ................. 1079 ................. 1554 ................. 1079
Gesamt 3.927 2.726 3.522 2.445
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Am 31. Dezember 2010 bzw. am 31. Dezember 2009 nutzte
Fresenius Medical Care zusatzlich 122 Mio USS$ bzw.
97 Mio USS durch Letters of Credit, die nicht in den genann-
ten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten enthalten
waren.

Die angepasste und verlangerte Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2006 bestand zum 31. Dezember 2010
aus:

» Einer revolvierenden Kreditfazilitat in Hohe von 1.200
Mio USS, die am 31. Marz 2013 zur Riickzahlung féllig
wird. Von dieser Fazilitat sind bis zu 400 Mio USS fur
Letters of Credit, bis zu 400 Mio USS fiir Kreditaufnahmen
in bestimmten anderen Wahrungen als US-Dollar, bis
zu 150 Mio USS als Kurzfristlinie (Swingline) in US-Dollar,
bis zu 250 Mio USS$ als ,,Competitive Loan Facility” und
bis zu 50 Mio US$ als Kurzfristlinie (Swingline) in bestimm-
ten Nicht-US-Dollar-Wahrungen verfigbar. Die Gesamt-
nutzung des revolvierenden Kredites darf 1.200 Mio US$
nicht Uberschreiten.

» Einem Darlehen (Darlehen A) in Hohe von 1.335 Mio USS,
dessen Laufzeit am 31. Marz 2013 endet. Die Tilgung
erfolgt vierteljahrlich in Hohe von 30 Mio USS$ und redu-
ziert das Darlehen A am Ende jedes Quartals schritt-
weise bis zum 31. Dezember 2012. Der Restbetrag ist am
31. Marz 2013 fallig.

» Einem Darlehen (Darlehen B) in Hohe von 1.538 Mio USS,
dessen Laufzeit am 31. Marz 2013 endet. Die Tilgung
erfolgt ebenfalls vierteljahrlich, wobei die nachsten funf
Tilgungszahlungen in Hohe von jeweils 4 Mio US$ vor-
zunehmen sind und die letzten vier Tilgungen in Hohe von
jeweils 379,4 Mio USS jeweils am Ende des Quartals zu
leisten sind.

In Abhangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann
Fresenius Medical Care zwischen folgenden Zinsvarianten
entscheiden: Entweder sie zahlt Zinsen auf Basis LIBOR
zuzuglich einer bestimmten Marge oder auf Basis des hohe-
ren Werts aus (a) der Prime Rate der Bank of America oder
(b) der um 0,5 % erhohten Federal Funds Rate zuzliglich
einer bestimmten Marge.

Die jeweilige Marge ist variabel und hangt vom Verschuldungs-
grad der Fresenius Medical Care ab. Dieser wird gemaR den
Festlegungen in der Fresenius Medical Care-Kreditvereinba-
rung 2006 als Quotient aus Finanzverbindlichkeiten (abzlig-
lich bis zu 250 Mio US$ fliissige Mittel) und EBITDA ermittelt.

Fur einen GroRteil der variabel verzinslichen Darlehen
der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 wurden
Zinssicherungen abgeschlossen (vgl. zu Zinssicherungen
Anmerkung 30, Finanzinstrumente).

Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten
muss die ausstehende Verbindlichkeit aus der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 entsprechend vorge-
schriebener Riickzahlungsklauseln getilgt werden. Dies
erfolgt durch Teile der Netto-Erlose aus der VerauBerung von
bestimmten Vermdgenswerten, aus Mittelzuflissen von
Finanzierungen, die durch Vermogenswerte besichert sind
(auRer aus dem bestehenden Forderungsverkaufsprogramm
der Fresenius Medical Care), aus der Emission von nach-
rangigen Schuldverschreibungen mit Ausnahme bestimmter
Transaktionen zwischen Konzerngesellschaften sowie aus
bestimmten EigenkapitalmaBnahmen und dem tiberschissi-
gen Cashflow.

Zur Besicherung der gesamten Verbindlichkeiten aus der
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 sind die
Anteile am Stammbkapital wesentlicher Tochtergesellschaften
an die Glaubiger verpfandet worden.

Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
enthalt Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen der FMC-
AG & Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen und sonstige
Zahlungsbeschrankungen. Die Beschrankungen durch diese
Vertragsklauseln betreffen u. a. die Verschuldung und ver-
pflichten die Fresenius Medical Care, bestimmte in der Verein-
barung festgelegte Finanzkennzahlen einzuhalten. Zusatz-
lich enthalt die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung
2006 Beschrankungen in Bezug auf Dividendenausschut-
tungen und andere eingeschrankte Zahlungen. Diese liegen
bei 330 Mio US$ flr das Jahr 2011 und erhdhen sich danach
jahrlich um 30 Mio US$ bis zum Jahr 2013. In Ubereinstim-
mung mit den Beschrankungen aus der Fresenius Medical



Care-Kreditvereinbarung 2006 wurden im Mai 2010 Dividen-
den in Hohe von 232 Mio US$ gezahlt. Bei Nichteinhaltung
der Kreditbedingungen ist die ausstehende Verbindlichkeit
aus der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
sofort fallig und auf Verlangen der Glaubiger zu zahlen. Zum
31. Dezember 2010 haben die FMC-AG & Co. KGaA und ihre
Tochterunternehmen alle in der Fresenius Medical Care-Kredit-
vereinbarung 2006 festgelegten Verpflichtungen erfullt.

Fresenius Medical Care zahlte im Zusammenhang mit der
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 etwa
86 Mio USS$ und im Zusammenhang mit der Anpassung und
Verlangerung dieser Vereinbarung etwa 21 Mio USS$ an
Gebuhren, die Uber die Laufzeit der Kreditvereinbarung ver-
teilt werden.

Zum 31. Dezember 2010 wurden aufgrund der Verlange-
rung der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
der im 1. Halbjahr 2010 in den kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesene Revolvierende Kredit und das Darlehen A in
der Position langfristige Darlehen und aktivierte Leasingver-
trage ausgewiesen.
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Kreditvereinbarung 2008

Im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharma-
ceuticals, Inc. (APP) hat der Fresenius-Konzern am 20. August
2008 eine syndizierte Bankkreditvereinbarung (Kreditver-
einbarung 2008) in Hohe von urspriinglich 2,45 Mrd US$ abge-
schlossen.

Seit Abschluss dieser Kreditvereinbarung wurden sowohl
Vertragsanpassungen als auch freiwillige vorzeitige Tilgun-
gen vorgenommen, die zu einer Veranderung des Kreditrah-
mens fuhrten. Die freiwilligen Tilgungen des Darlehens B
im Dezember 2009 und Februar 2010 betrugen insgesamt
199,7 Mio USS und 33 Mio €. Die Vertragsanpassungen bezo-
gen sich unter anderem auf im Vertrag definierte und zur Ein-
haltung verpflichtende Finanzkennzahlen. Die im Marz 2010
vorgenommene Vertragsanpassung fuhrte auBerdem zu einer
Ersetzung des Darlehens B durch das Darlehen C. Beide
Darlehen unterscheiden sich lediglich in der Verzinsung, wobei
fur den LIBOR bzw. EURIBOR eine neue Untergrenze von
1,50 % festgesetzt wurde (urspringlich Darlehen B: 3,25 %).

Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfugung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen

aus der Kreditvereinbarung 2008 zum 31. Dezember:

2010
Kreditfazilititen Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio €
Revolvierende Kreditlinie 550 MioUS$ 41 0 MioUS$ 0
Dar|ehenA ........................................................................................... 782M|ous$ .................... 5 86 ....... 7 82M|0US$ 586
Dar|ehenc(mus$) ............................................................................... 984M|0U55 .................... 7 36984M|0US$ 736
Dar|ehenc(m€) ....................................................................................... 1 62 MIO€ .................... 162 .......... 162M|0€ .................... 162
Gesamt 1.895 1.484
2009
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierende Kreditlinie 550 MioUS$ 382 0 MioUS$ 0
Dar|ehenA ........................................................................................... 925M|0U55 .................... 6 42 ....... 9 25M|0US$ 642
Dar|ehen3(,nuss) ............................................................................. 1']‘]7M|Ous$ .................... 7 751117M|0U5$ 775
Da,—|ehenB(m€) 185M|o€ .................... 185 .......... 185M|0€ .................... 185
Gesamt 1.984 1.602
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Die Kreditvereinbarung 2008 bestand zum 31. Dezember
2010 aus:

> Revolvierenden Kreditfazilitaten im Gesamtvolumen von
550 Mio USS, die am 10. September 2013 fallig werden.
Diese Fazilitaten stehen in Hohe von 150 Mio US$ der
APP Pharmaceuticals, LLC und in Hohe von 400 Mio US$
der Fresenius Finance | S.A., einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft der Fresenius SE & Co. KGaA, zur Ver-
fugung. Die durch die Fresenius Finance | S.A. nutzbare
Kreditlinie kann in verschiedenen Wahrungen gezogen
werden.

» Darlehensfazilitaten (Darlehen A) im Gesamtvolumen von
782 Mio USS. Diese Darlehen stehen zu gleichen Teilen
der Fresenius US Finance I, Inc., einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft der Fresenius SE & Co. KGaA, und
der APP Pharmaceuticals, LLC zur Verfigung. Darlehen A
wird schrittweise in ungleichen halbjahrlichen Tilgungs-
zahlungen zuruckgefuhrt, die am 10. September 2013
enden.

» Darlehensfazilitaten (Darlehen C) im Gesamtvolumen von
983,5 Mio USS$ und 162,5 Mio €. Diese Darlehen stehen in
Hohe von 579,3 Mio USS und 162,5 Mio € der Fresenius
US Finance I, Inc. und in Hohe von 404,2 Mio USS der APP
Pharmaceuticals, LLC zur Verfuigung. Darlehen C wird
schrittweise in gleichgrofen halbjahrlichen Tilgungszah-
lungen zurlickgefihrt. Die letzte Tilgungszahlung ist am
10. September 2014 fallig.

Der Zinssatz fur die im Rahmen der Kreditvereinbarung 2008
in Anspruch genommenen Mittel setzt sich zusammen aus
(a) der anwendbaren Marge (wie nachfolgend beschrieben)
und (b) dem jeweiligen LIBOR oder fiir Ziehungen in Euro
dem jeweiligen EURIBOR fur die entsprechenden Zinsperio-
den. Die anwendbare Marge ist variabel und verandert sich
in Abhangigkeit vom Verschuldungsgrad gemaf den Defini-
tionen der Kreditvereinbarung 2008. Im Fall des Darlehens C
wurde eine Untergrenze fir LIBOR und EURIBOR von 1,50 %
festgesetzt.

Fur einen GroRteil der variabel verzinslichen Darlehen
der Kreditvereinbarung 2008 wurden Zinssicherungen
abgeschlossen.

Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten mis-
sen die Verbindlichkeiten aus der Kreditvereinbarung 2008
entsprechend vorgeschriebener Riickzahlungsklauseln bei
bestimmten Vorgangen (z. B. bei VerauBerung von bestimm-
ten Vermdgenswerten, Erhdhung von Verbindlichkeiten,
EigenkapitalmaBnahmen und Ruckzahlung von bestimmten
Konzerndarlehen) getilgt werden. Dabei hangt die Hohe der
vorzeitigen Tilgung von den durch diese Vorgange erzielten
Erlosen ab.

Die Kreditvereinbarung 2008 wird von der Fresenius SE &
Co. KGaA, der Fresenius ProServe GmbH und der Fresenius
Kabi AG garantiert. Die von APP Pharmaceuticals, LLC im Rah-
men der Kreditvereinbarung 2008 aufgenommenen Verbind-
lichkeiten, die zur Refinanzierung der Verbindlichkeiten unter
APP’s fruherer Kreditvereinbarung verwendet wurden, sind
im selben Mal3e wie die frihere Kreditvereinbarung mit Ver-
mogenswerten von APP und deren Tochtergesellschaften
besichert und werden von APP’s Tochtergesellschaften garan-
tiert. Alle Darlehensgeber profitieren aullerdem von indi-
rekten Sicherheiten durch die Verpfandung von Anteilen an
bestimmten Tochtergesellschaften der Fresenius Kabi AG
und durch Verpfandung von gewissen Konzerndarlehen.

Die Kreditvereinbarung 2008 enthalt eine Reihe Ublicher
Leistungs- und Unterlassungsverpflichtungen und sonstiger
Zahlungsbeschrankungen. Zu diesen Verpflichtungen gehoren
Beschrankungen im Hinblick auf die Gewahrung von Siche-
rungsrechten, die VerauBerung von Vermogenswerten, die
Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten, Investitionen und
Akquisitionen sowie Begrenzungen bei der Zahlung von Divi-
denden. Die Kreditvereinbarung 2008 verpflichtet die
Fresenius SE & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften (auBer
Fresenius Medical Care und deren Tochtergesellschaften)
auBerdem zur Einhaltung im Vertrag definierter Finanzkenn-
zahlen wie Verschuldungsgrad, Fixkostendeckungsgrad und
Zinsdeckungsgrad und setzt Grenzen fur Investitionsausgaben
fest. Zum 31. Dezember 2010 hat der Fresenius-Konzern alle
in der Kreditvereinbarung 2008 festgelegten Verpflichtungen
erfullt.



Euro-Schuldscheindarlehen

Konzernabschluss Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Zum 31. Dezember setzten sich die Schuldscheindarlehen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Buchwert/Nominalbetrag

Fresenius Finance B.V. 2008/2012
2008/2012

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 2009/2014

in Mio€
Falligkeit Nominalzins 2010 2009
2. April 2012 5,59 % 62 62

27. Okt. 2014 variabel

Schuldscheindarlehen

Am 27. April 2009 wurden von Fresenius Medical Care vor-
rangige und unbesicherte Schuldscheindarlehen in Hohe von
200 Mio € begeben. Die Schuldscheindarlehen bestehen aus
vier Tranchen mit Laufzeiten von 3,5 und 5,5 Jahren sowie
fest- und variabelverzinslichen Tranchen. Die Erlose aus der
Begebung wurden zur Tilgung der im Juli 2009 fallig gewor-
denen Schuldscheindarlehen aus dem Jahr 2005 verwendet.
Die Schuldscheindarlehen der Fresenius Finance B.V.

werden von der Fresenius SE & Co. KGaA garantiert. Die

Schuldscheindarlehen der FMC-AG & Co. KGaA werden von
der FMCH und der FMC D-GmbH garantiert.

Fur den groRten Teil der variabel verzinslichen Schuld-
scheindarlehen, deren Verzinsung auf EURIBOR zuzlglich
vertraglich vereinbarter Marge basiert, wurden Zinsswaps
abgeschlossen (siehe Anmerkung 30, Finanzinstrumente).
Lediglich die variablen Tranchen des Schuldscheindarlehens
der FMC-AG & Co. KGaA in Hohe von 149 Mio € unterliegen
dem Zinsanderungsrisiko.

Kreditvereinbarungen mit der Europadischen Investitionsbank
Verschiedene Gesellschaften des Fresenius-Konzerns verfligen Uber Kreditvereinbarungen mit der Europaischen

Investitionsbank (EIB). Die folgende Tabelle zeigt den Stand dieser Verbindlichkeiten zum 31. Dezember:

Kreditfazilitaten Buchwert
in Mio€ in Mio€
Falligkeit 2010 2009 2010 2009
Fresenius SE & Co. KGaA 2013 196 196 196 196
Fresemus MedmalCareAG&CoKGaA J T 2013/2014 .................... 2711 ..................... 271 ..................... 2631 .................... 148
HEL|osKI| mken GmbH ................................................................ 2019 ........................ 7 2 ..................... 80 ........................ 7 2 ..................... 80 .
Kredite von der EIB 539 547 531 424

" Abweichung aufgrund von Wéhrungsumrechnungsdifferenzen

Die Kredite wurden Uberwiegend in Euro ausgezahlt. Die
FMC-AG & Co. KGaA hat in US-Dollar denominierte Verbind-
lichkeiten gegentber der EIB in Hohe von 165 Mio US$
(123 Mio €).

Die EIB ist die nicht-gewinnorientierte Finanzierungsinsti-

fur spezifische Investitions- und Forschungsprojekte zu guns-
tigen Konditionen bereitstellt. Die Kredite wurden zur Finan-
zierung bestimmter Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
zur Erweiterung und Optimierung von bestehenden Produk-
tionsstatten in Deutschland sowie fiir den Aufbau und die

tution der Europaischen Union, die langfristige Finanzierungen Errichtung eines Krankenhauses gewahrt.
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Im Februar 2010 erfolgte die Auszahlung eines Kredites in
Hohe von 50 Mio €, den die FMC-AG & Co. KGaA mit der EIB
im Dezember 2009 abgeschlossen hatte. Der Kredit hat eine
Laufzeit von vier Jahren und wird durch die FMCH und die
FMC D-GmbH garantiert. Des Weiteren nahm die FMC-AG &
Co. KGaA im Marz 2010 die verbleibende Summe von 81
Mio USS$ in Anspruch, die noch aus einer mit der EIB abge-
schlossenen revolvierenden Kreditvereinbarung zur Verfu-
gung stand.

Im September 2009 nahm die Fresenius SE (seit 28. Januar
2011: Fresenius SE & Co. KGaA) ein Darlehen in Hohe von
100 Mio € und einer Laufzeit von vier Jahren bei der EIB auf.
Der Kredit wird von der Fresenius Kabi AG und der Fresenius
ProServe GmbH garantiert.

Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten

Die Tilgung des Darlehens der HELIOS Kliniken GmbH
begann bereits im Dezember 2007. Die Ruckzahlung erfolgt
in gleichbleibenden halbjahrlichen Betragen bis Dezember
2019.

Die Kredite der EIB werden zu variablen Zinssatzen ver-
zinst, die auf Basis von EURIBOR bzw. LIBOR zuzlglich einer
vertraglich vereinbarten Marge ermittelt werden. Diese Zins-
satze werden quartalisch angepasst. Die Inanspruchnahmen
unter den Kreditvereinbarungen, die vor dem Jahr 2009
abgeschlossen wurden, werden durch Bankgarantien besi-
chert. Alle Kreditvereinbarungen mit der EIB enthalten
ubliche Auflagen und Verpflichtungen.

Die Details zu den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind wie folgt:

in Mio € 2010 2009
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Mindestleasingzahlungen) 68 50
fa|||g|nnerha|bemesjahres ............................................................................................................................... o I e
fa|||g zw|schen ememund funf Jahren .................................................................................................................. 32 .................... 25
e fa|||g . . — B

In den zukiinftigen Mindestleasingzahlunge

innerhalb eines Jahres

fallig nach mehr als fiinf Jahren

fallig zwischen einem und fiinf Jahren

Barwert der Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten (Mindestleasingzahlungen) 54 45

fallig innerhalb eines Jahres

fallig nach mehr als flinf Jahren

fallig zwischen einem und funf Jahren

FRTROO - U OOORUNPUOUUROURRURUOPUUOUORRUDROOOPOTOR . ... o 10 .................... 12
26 22
18 1

KREDITLINIEN
Neben den zuvor beschriebenen Verbindlichkeiten stehen dem
Fresenius-Konzern weitere Kreditfazilitaten zur Verfugung,
die zum Stichtag nicht oder nur teilweise genutzt waren. Der
zusatzlich verflighare Finanzierungsspielraum aus freien
Kreditlinien betrug am 31. Dezember 2010 rund 2,0 Mrd €.
Dabei entfielen auf syndizierte Kreditlinien 1,1 Mrd €.
Dieser Betrag umfasst die ungenutzten Mittel der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 in Hohe von 997
Mio US$ (746 Mio €) und die ungenutzten Mittel aus der Kre-
ditvereinbarung 2008 in Hohe von 550 Mio US$ (411 Mio €).
Des Weiteren bestanden bilaterale Kreditlinien in Hohe
von rund 835 Mio €, die einzelne Konzerngesellschaften mit

Geschaftsbanken vereinbart haben. Sie werden fir allge-
meine Geschaftszwecke verwendet und sind in der Regel
unbesichert.

Neben diesen Kreditfazilitaten verfligt die Fresenius SE &
Co. KGaA auBerdem lber ein Commercial-Paper-Programm,
in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu 250 Mio €
ausgegeben werden konnen. Am 31. Dezember 2010 waren
keine Wertpapiere begeben.

Dartiber hinaus bestehen weitere Finanzierungsmog-
lichkeiten im Rahmen des Fresenius Medical Care Forderungs-
verkaufsprogramms mit einem maximalen Volumen von
700 Mio USS, das zum 31. Dezember 2010 mit 510 Mio US$
in Anspruch genommen war.



22. ANLEIHEN

Konzernabschluss

Zum 31. Dezember setzten sich die Anleihen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Buchwert in Mio €

Nominalbetrag Falligkeit Nominalzins 2010 2009
Fresenius Finance B.V. 2006/2013 500 Mio € 31.Jan. 2013 5,00 % 500 500
Fresemus F|nanceBV2006/20’|6 FE PO RPPS 650 M|o€ 31Jan 2016 550% 635 JRUTT 639
Fresenius US Finance II, Inc. 2009/2015  275Mio€  15.Juli2015  8%% 261 259
Fresenius US Finance II, Inc. 2009/2015 500 MioUS$  15.Juli2015  9,00% 35 326
FMC Finance Ill S.A.2007/2017  500MioUS$  15.Juli2017  6%% 370 342
F]\/lcFmancev|5A 2010/2016 PP PPPRS 250 M|o€ 15Ju|| 2016 550 % 247 R O
Anleihen 2.369 2.066

Die Fresenius Finance B.V. hat im Juni 2009 die im Jahr 2016
fallige Anleihe um 150 Mio € aufgestockt. Mit dem Erlos
wurden kurzfristige Finanzverbindlichkeiten zurtickgefuhrt.

Die Anleihe der Fresenius Finance B.V. in Hohe von
100 Mio €, die am 30. April 2009 fallig war, wurde planmaRig
zuruckgezahlt.

Die Fresenius US Finance Il, Inc., eine hundertprozen-
tige Tochtergesellschaft der Fresenius SE & Co. KGaA, hat im
Januar 2009 eine vorrangige unbesicherte Anleihe begeben.
Diese Anleihe besteht aus einer US-Dollar-Tranche mit einem
Nominalvolumen von 500 Mio USS$ und einer Euro-Tranche
mit einem Nominalvolumen von 275 Mio €. Beide Tranchen
werden im Jahr 2015 fallig. Dem Fresenius-Konzern ist aus der
Begebung der Anleihe ein Netto-Erlés von rund 800 Mio US$
zugeflossen, der fir die Ruckfiihrung der im Zusammenhang
mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals, Inc. abge-
schlossenen Zwischenfinanzierung sowie fur die Ruckzahlung
sonstiger Finanzverbindlichkeiten und fir allgemeine Unter-
nehmenszwecke verwendet wurde.

Alle Anleihen der Fresenius Finance B.V. und der Fresenius
US Finance Il, Inc. werden von der Fresenius SE & Co. KGaA,
der Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe GmbH
garantiert. Die Glaubiger dieser Anleihen haben das Recht,
einen Ruckkauf der Anleihe durch die Emittenten zu 101 %
des Nennwerts zuzuglich aufgelaufener Zinsen zu fordern,
wenn es nach einem Kontrollwechsel zu einer Herabstufung
des Ratings der jeweiligen Anleihe kommt. Fur die im Jahr
2016 fallig werdende Anleihe der Fresenius Finance B.V.
besteht seit dem 31. Januar 2011 die Moglichkeit des vor-
zeitigen Ruckkaufs dieser Anleihe durch die Emittentin zu
Kursen, die bereits bei Emission in den Anleihebedingungen
festgelegt wurden. Die anderen Anleihen der Fresenius

Finance B.V. und der Fresenius US Finance Il, Inc. konnen
vor ihrer Falligkeit zu einem Ruckzahlungskurs von 100 %
zuzlglich aufgelaufener Zinsen und einer in den Anleihebe-
dingungen festgelegten Pramie vollstandig, jedoch nicht
anteilig, und unter Einhaltung bestimmter Fristen von den
Emittenten zurickgekauft werden.

Die Fresenius SE & Co. KGaA ist zum Schutz der Anleihe-
glaubiger verschiedene Verpflichtungen eingegangen, die den
Handlungsspielraum der Fresenius SE & Co. KGaA und ihrer
Tochtergesellschaften (auBer Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) und deren Tochtergesell-
schaften) unter bestimmten Voraussetzungen in gewissem
Umfang einschranken. Dazu zahlen u. a. Begrenzungen bei
der Aufnahme weiterer Fremdmittel, bei der Zahlung von
Dividenden, bei der Durchfiihrung von Investitionen, bei der
Riickzahlung nachrangiger Verbindlichkeiten sowie bei der
Belastung oder VerauBBerung von Vermogenswerten. Einige
dieser Auflagen werden automatisch aufgehoben, wenn das
Rating der jeweiligen Anleihe einen sogenannten Investment
Grade Status erreicht. Bei bestimmten VerstoRen gegen die
Anleihebedingungen steht den Anleiheglaubigern, sofern sie
in ihrer Gesamtheit mindestens 25 % des ausstehenden
Anleihebetrags besitzen, das Recht zu, die Anleihe fallig zu
stellen und die sofortige Riickzahlung des Anleihebetrags
plus Zinsen zu verlangen. Der Fresenius-Konzern befand sich
zum 31. Dezember 2010 in Ubereinstimmung mit seinen
diesbezuglichen Verpflichtungen.

Am 20. Januar 2010 hat die FMC Finance VI S.A. eine vor-
rangige, unbesicherte Anleihe in Hohe von 250 Mio € plat-
ziert. Die Anleihe wird am 15. Juli 2016 fallig und hat einen
Coupon von 5,50 %. Bei einem Ausgabekurs von 98,66 %
lag die Riickzahlungsrendite bei 5,75 %. Der Nettoemissions-
erlos wurde zur Ruckzahlung kurzfristiger Finanzverbind-
lichkeiten und fir allgemeine Geschaftszwecke verwendet.
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Am 3. Februar 2011 haben die Fresenius Medical Care US
Finance, Inc. und die FMC Finance VII S.A. vorrangige, unbe-
sicherte Anleihen in Héhe von 650 Mio USS$ und 300 Mio €
platziert. Die Anleihen werden am 15. Februar 2021 fallig.
Der Coupon der von der Fresenius Medical Care US Finance,
Inc. begebenen Anleihe betragt 5,75 %. Bei einem Ausgabe-
kurs von 99,06 % liegt die Ruckzahlungsrendite bei 5,875 %.
Die Anleihe der FMC Finance VII S.A. hat einen Coupon von
5,25 % und wurde zum Nennwert ausgegeben. Der Netto-
emissionserlos wurde oder wird zur Ruckzahlung von Finanz-
verbindlichkeiten, fir Akquisitionen und fur allgemeine
Geschaftszwecke verwendet.

Die Anleihen der FMC Finance IIl S.A., der FMC Finance
VI S.A., der Fresenius Medical Care US Finance, Inc. und der
FMC Finance VII S.A. (hundertprozentige Tochtergesellschaf-
ten der FMC-AG & Co. KGaA) werden durch die Gesellschaften
FMC-AG & Co. KGaA, Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
und Fresenius Medical Care Deutschland GmbH gesamtschuld-
nerisch garantiert. Die Anleiheglaubiger haben das Recht,
einen Ruckkauf der Anleihe durch die Emittenten zu 101 %
des Nennwerts zuzliglich aufgelaufener Zinsen zu fordern,
wenn es nach einem Kontrollwechsel zu einer Herabstufung
des Ratings der jeweiligen Anleihen kommt. Die Emittenten
haben jederzeit das Recht, die Anleihen zu 100 % des Nenn-
werts zuzuglich aufgelaufener Zinsen und bestimmten in den
Anleihebedingungen festgelegten Aufschlagen zurtckzukaufen.

Die FMC-AG & Co. KGaA ist zum Schutz der Anleiheglaubi-
ger verschiedene Verpflichtungen eingegangen, die unter
bestimmten Umstanden den Spielraum der FMC-AG & Co. KGaA
und ihrer Tochtergesellschaften im Hinblick auf die Auf-
nahme von Verbindlichkeiten, die Belastung oder VerauBerung
von Vermogenswerten, das Eingehen von Sale and Lease-
back-Transaktionen sowie Zusammenschliisse oder Verschmel-
zungen mit anderen Gesellschaften einschranken. Zum
31. Dezember 2010 haben die FMC-AG & Co. KGaA und ihre
Tochterunternehmen alle Verpflichtungen aus den zu diesem
Zeitpunkt bestehenden Anleihebedingungen erfullt.

23. PFLICHTUMTAUSCHANLEIHE

Zur Finanzierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals,
Inc. wurde im Juli 2008 (iber die Fresenius Finance (Jersey)
Ltd. eine Pflichtumtauschanleihe (Mandatory Exchangeable
Bonds) uber einen Gesamtnennbetrag von 554,4 Mio € bege-
ben. Die Fresenius Finance B.V. hat diese Anleihe zu 100 %
ihres Nennwerts von der Fresenius Finance (Jersey) Ltd.
gezeichnet. Anschliefend wurde die Anleihe im Rahmen eines

Wertpapierdarlehens an die Fresenius SE (seit 28. Januar
2011: Fresenius SE & Co. KGaA) ubertragen und von dieser am
Markt platziert. Die Anleihe ist mit einem jahrlichen Zinskupon
von 5% % ausgestattet und wird am 14. August 2011 fallig.
Bei Falligkeit ist die Anleihe zwingend in Stammaktien der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
umzutauschen, wobei auf Basis der aktuellen Umtauschpreise
mindestens 14,76 Millionen und maximal 17,42 Millionen
Aktien zu liefern sind. Hinsichtlich der endgultigen Anzahl der
zu liefernden Aktien konnen sich in Abhangigkeit von ver-
wassernden Ereignissen (etwa KapitalmaBnahmen) bei der
FMC-AG & Co. KGaA noch Anderungen ergeben. Die Anleihe
ist nicht in bar zurlickzuzahlen.

Der anfangliche Mindest-Umtauschpreis wurde auf 33,00 €
festgesetzt und der anfangliche Hochst-Umtauschpreis auf
38,94 € (118 % des anfanglichen Mindest-Umtauschpreises).
Aufgrund der im Mai 2010 und 2009 erfolgten Dividenden-
zahlungen der FMC-AG & Co. KGaA haben sich der Mindest-
Umtauschpreis und der Hochst-Umtauschpreis auf 31,83 €
bzw. 37,56 € reduziert. Nach den Anleihebedingungen haben
sowohl die Emittentin als auch die Anleiheglaubiger die
Moglichkeit eines vorzeitigen Umtauschs. Die Emittentin,
Fresenius Finance (Jersey) Ltd., ist grundsatzlich zum
Umtausch aller ausstehenden Teilschuldverschreibungen in
Aktien der FMC-AG & Co. KGaA zu einem am jeweiligen
Umtauschtag zu berechnenden Hochst-Umtauschverhaltnis
zuzlglich Zahlung aufgelaufener Zinsen und eines Vorfallig-
keitsaufschlags berechtigt. Daruber hinaus ist die Anleihe
zwingend zum Hochst-Umtauschverhaltnis zuzuglich dieser
Zahlungen umzutauschen, wenn das Rating der Fresenius SE &
Co. KGaA ein bestimmtes Niveau unterschreitet und dieses
Niveau nicht wieder hergestellt wird. Im Falle eines Kontroll-
wechsels bei der Fresenius SE & Co. KGaA oder der FMC-AG &
Co. KGaA hat zudem jeder Anleiheglaubiger das Recht, seine
Anleihen zum Hochst-Umtauschverhaltnis zuzuglich dieser
Zahlungen umzutauschen. Daruber hinaus ist jeder Glaubiger
berechtigt, samtliche von ihm gehaltenen Anleihen zu einem
am jeweiligen Umtauschtag bestimmten Mindest-Umtausch-
verhaltnis ohne Zahlung aufgelaufener Zinsen oder Auf-
schlage umzutauschen.

Die Fresenius SE & Co. KGaA garantiert zugunsten der
Fresenius Finance (Jersey) Ltd. die Zahlung bestimmter Zins-
verpflichtungen der Fresenius Finance B.V. Ferner stellt
sie Uber einen Verpfandungsvertrag die Lieferung der dem



Umtausch zugrunde liegenden Aktien der FMC-AG & Co. KGaA
sicher. Zudem hat die Fresenius SE & Co. KGaA die Verpflich-
tung gegenuber den Glaubigern Ubernommen, dass weder sie
selbst noch eine ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften
fur bestimmte Kapitalmarktverbindlichkeiten Sicherheiten an
ihrem Vermogen bestellen wird, ohne die Glaubiger zur glei-
chen Zeit und in gleichem Rang an solchen Sicherheiten teil-
nehmen zu lassen.

Aufgrund der Falligkeit der Pflichtumtauschanleihe am
14. August 2011 erfolgt der Ausweis zum 31. Dezember 2010
in der Bilanz unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten in
Hohe von 554 Mio €.

Die in die Pflichtumtauschanleihe eingebetteten derivati-
ven Finanzinstrumente werden zu Marktpreisen bewertet und
separat von der Anleihe unter der Bilanzposition kurzfristige
Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
ausgewiesen (2009 unter: langfristige Rickstellungen und
sonstige langfristige Verbindlichkeiten).

24. GENUSSSCHEINAHNLICHE WERTPAPIERE
Fresenius Medical Care hat liber Fresenius Medical Care
Capital Trusts genussscheinahnliche Wertpapiere (Trust Pre-
ferred Securities) ausgegeben. Bei diesen Gesellschaften
handelt es sich um entsprechend den Gesetzen des Staates
Delaware, USA, geregelte Trusts. Die Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) halt 100 % am Stamm-
kapital dieser Trusts. Das Vermogen jedes Trusts besteht
ausschlieBlich aus einer Forderung aus nachrangigen Schuld-
verschreibungen (Senior Subordinated Note), die die FMC-
AG & Co. KGaA oder eine ihrer hundertprozentigen Tochterge-
sellschaften begeben haben. FMC-AG & Co. KGaA, Fresenius
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Medical Care Deutschland GmbH (FMC D-GmbH) und
Fresenius Medial Care Holdings, Inc. (FMCH) haben den jewei-
ligen Fresenius Medical Care Capital Trusts Zahlungen und
Leistungen fur diese nachrangige Forderung garantiert. Die
Trust Preferred Securities werden von FMC-AG & Co. KGaA,
FMC D-GmbH und FMCH durch eine Reihe von Verpflichtun-
gen garantiert.

Die Trust Preferred Securities gewahren den Inhabern
das Recht auf Ausschiittung in Hohe eines festen jahrlichen
Prozentsatzes auf den Nominalbetrag der Wertpapiere. Sie
sind nach zehn Jahren abzuldsen. Auf Verlangen der Inhaber
konnen vorzeitige Ablosungen im Falle eines Kontrollwech-
sels in Verbindung mit einer Herabsetzung des Ratings oder
aufgrund weiterer festgelegter Tatbestande einschlieBlich
nicht erfolgter Zinszahlungen erforderlich werden. Die Inha-
ber der Trust Preferred Securities haben bei Liquidation
des Trusts Anspruch auf Riickzahlung des Nominalbetrags
der Trust Preferred Securities. Sie haben bis auf wenige,
genau bestimmte Ausnahmen kein Stimmrecht im Trust.

Die nachrangigen Schuldverschreibungen, die von den
Fresenius Medical Care Capital Trusts gehalten werden,
enthalten Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen fur
FMC-AG & Co. KGaA und ihre Tochterunternehmen sowie
sonstige Zahlungsbeschrankungen. Die Beschrankungen durch
diese Vertragsklauseln betreffen u. a. die Verschuldung
sowie die Investitionen der FMC-AG & Co. KGaA und ihrer
Tochterunternehmen und verpflichten zur Einhaltung bestimm-
ter in der Vereinbarung festgelegter Kennzahlen. Zum
31. Dezember 2010 haben die FMC-AG & Co. KGaA und ihre
Tochterunternehmen alle in der Vereinbarung uber die Trust
Preferred Securities festgelegten Verpflichtungen erfullt.

Die zum 31. Dezember 2010 bzw. 31. Dezember 2009 im Fresenius-Konzern ausstehenden genussscheinahnlichen

Wertpapiere zeigt die folgende Tabelle:

Verbindliche 2010 2009

Jahr der Ausgabe Nominalbetrag Zinssatz ~ Tilgungstermine in Mio € in Mio€

Fresenius Medical Care Capital Trust IV 2001 225 MioUSS 77.% 15. Jun. 2011 168 156
Fresenius Medical Care Capital Trustv . 2001 300 Mio€ 7%% 15.Jun.2011 300 299

Genussscheindhnliche Wertpapiere 468 455

Die genussscheinahnlichen Wertpapiere des Fresenius
Medical Care Capital Trust IV und V sind am 15. Juni 2011
fallig und zum 31. Dezember 2010 folglich unter den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 468 Mio € ausge-
wiesen (2009 unter: langfristige Verbindlichkeiten).
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25. PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

GRUNDLAGEN

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsaufwendungen und bildet
Pensionsrickstellungen fur laufende und zukunftige Leis-
tungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des
Fresenius-Konzerns. Je nach rechtlicher, wirtschaftlicher
und steuerlicher Gegebenheit eines Landes bestehen dabei
unterschiedliche Systeme der Alterssicherung. Der Fresenius-
Konzern hat zwei Arten von Versorgungssystemen. Dies sind
zum einen leistungs- und zum anderen beitragsorientierte Ver-
sorgungsplane. Die Hohe der Pensionsleistungen hangt bei
leistungsorientierten Versorgungsplanen grundsatzlich von
der gesamten bzw. einem Teil der Beschaftigungsdauer
sowie dem letzten Gehalt der Mitarbeiter ab. In beitragsorien-
tierten Versorgungsplanen werden die Pensionsleistungen
durch die Hohe der Beitrage der Mitarbeiter und der Arbeit-
geber sowie der Ertrage aus dem Planvermaogen festgelegt.
Die Beitrage konnen durch gesetzliche Hochstbetrage begrenzt
sein.

Im Falle des Ausscheidens eines Mitarbeiters ist der
Fresenius-Konzern bei leistungsorientierten Pensionsplanen
verpflichtet, die zugesagten Leistungen an den ehemaligen
Mitarbeiter zu zahlen, wenn diese fallig werden. Leistungs-
orientierte Versorgungsplane konnen ruckstellungs- oder
fondsfinanziert sein. Fondsfinanzierte Versorgungsplane beste-
hen im Fresenius-Konzern im Wesentlichen in den USA,
in Norwegen, in GroBbritannien, in den Niederlanden und in
Osterreich. Riickstellungsfinanzierte Versorgungspline
bestehen in Deutschland und Frankreich.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen wird auf Basis versicherungs-
mathematischer Annahmen berechnet, wodurch Schatzungen
erforderlich werden. Die Annahmen zur Lebenserwartung,
der Abzinsungsfaktor sowie die kinftigen Gehalts- und Leis-
tungsniveaus beeinflussen als wesentliche Parameter die Hohe
der Pensionsverpflichtung. Im Rahmen der fondsfinanzierten
Plane des Fresenius-Konzerns werden Vermogenswerte fur die
Erbringung der zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen reser-
viert. Der erwartete Ertrag aus diesem Planvermogen wird in

der entsprechenden Periode als Ertrag erfasst. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste entstehen, wenn sich
die tatsachlichen Werte der Parameter eines Jahres von den
versicherungsmathematischen Annahmen fir dieses Jahr
unterscheiden sowie bei Abweichungen des tatsachlichen vom
erwarteten Ertrag auf das Planvermogen. Die Pensionsrick-
stellungen einer Gesellschaft werden durch diese versiche-
rungsmathematischen Gewinne oder Verluste beeinflusst.

Die Pensionsverpflichtungen des Fresenius-Konzerns
werden bei einem fondsfinanzierten Versorgungsplan mit dem
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermogen sal-
diert. Ubersteigt die Pensionsverpflichtung den beizulegenden
Zeitwert des Planvermogens, so wird eine Pensionsruck-
stellung in der Konzern-Bilanz ausgewiesen. Ubersteigt das
Planvermogen die Verpflichtung aus der Pensionszusage
und hat das Unternehmen einen Anspruch auf Rickerstattung
oder Minderung kunftiger Beitragszahlungen an den Fonds,
so wird in der Konzern-Bilanz ein Aktivposten unter den sons-
tigen Vermogenswerten ausgewiesen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt der
Fresenius-Konzern festgelegte Beitrage wahrend der Dienst-
zeit eines Mitarbeiters. Durch diese Beitrage sind alle Ver-
pflichtungen des Fresenius-Konzerns abgegolten. Der
Fresenius-Konzern hat einen wesentlichen beitragsorien-
tierten Versorgungsplan in Nordamerika.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Pensionsverpflichtungen (Projected benefit obligation —
PBO) des Fresenius-Konzerns zum 31. Dezember 2010 in
Hohe von 655 Mio € (2009: 556 Mio €) waren mit 261 Mio €
(2009: 237 Mio €) durch Fondsvermogen gedeckt und mit
394 Mio € (2009: 319 Mio€) ruckstellungsfinanziert. Der kurz-
fristige Teil der Pensionsriickstellungen in Hohe von 11 Mio €
wird in der Konzern-Bilanz unter den kurzfristigen Ruckstel-
lungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Der langfristige Teil der Riickstellungen in Hohe von
383 Mio € wird als Pensionsriickstellung ausgewiesen.

Die Pensionsruckstellungen in Hohe von 394 Mio € beru-
hen zu 70 % auf der ,Versorgungsordnung der Fresenius-
Unternehmen” von 1988 (Pensionsplan 1988), die, mit Aus-
nahme von Fresenius Helios, fur die meisten deutschen
Gesellschaften gilt. Der Rest der Pensionsruckstellungen ent-
fallt auf individuelle Versorgungsplane von deutschen Gesell-
schaften des Unternehmensbereichs Fresenius Helios und von
auslandischen Gesellschaften des Fresenius-Konzerns.



Die Pensionszahlungen hangen generell von der Beschaf-
tigungsdauer und der Vergutung des Mitarbeiters bei Eintritt
des Versorgungsfalles ab. Wie in Deutschland Ublich, sind die
dortigen Pensionszusagen der Gesellschaften des Fresenius-
Konzerns unmittelbare Versorgungszusagen. Fir den deut-
schen Pensionsplan 1988 besteht kein gesonderter Pensions-
fonds.

Fur die Mitarbeiter der Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. (FMCH), einer Tochtergesellschaft der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA, in den USA bestehen ein leistungsori-
entierter Pensionsplan sowie erganzende Pensionsplane fur
leitende Mitarbeiter, die im 1. Quartal 2002 gekiirzt wurden.
Durch diese Plankiirzung werden im Wesentlichen alle gemaR
den Planen anspruchsberechtigten Mitarbeiter keine zusatz-
lichen Versorgungsanspriche fur zuklnftige Leistungen mehr
erhalten. Die FMCH hat alle Pensionsverpflichtungen der
Gesellschaft aus den unverfallbaren und eingefrorenen Pen-
sionsanspruchen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Plan-
kirzung beibehalten. Jedes Jahr fihrt FMCH dem Pensions-
plan mindestens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher
Vorschriften (Employee Retirement Income Security Act of
1974) ergibt. Fur das Jahr 2010 sahen die gesetzlichen Vor-
schriften keine Mindestzufiihrung fur den leistungsorien-
tierten Pensionsplan vor. Im Jahr 2010 wurden freiwillige
Zuflhrungen in Hohe von 0,6 Mio USS (0,5 Mio €) getatigt.
Die erwarteten Zufuhrungen fur das Jahr 2011 betragen
0,7 Mio US$ (0,5 Mio €).

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 310 Mio € aus Pensionsplanen, die entweder voll-
standig oder teilweise durch einen Pensionsfonds gedeckt
werden. Pensionsverpflichtungen aus Pensionsplanen ohne
Fondsvermégen belaufen sich auf 345 Mio €.

Im Folgenden werden die Veranderung der Pensions-
verpflichtung, die Veranderung des Planvermodgens und der
Finanzierungsstatus der Versorgungsplane dargestellt. Die
Rentenzahlungen in der Veranderung der Pensionsverpflich-
tung beinhalten Zahlungen sowohl aus den fondsfinanzier-
ten als auch aus den ruckstellungsfinanzierten Versorgungs-
planen. Dagegen beinhalten die Rentenzahlungen in der
Veranderung des Planvermogens lediglich die Zahlungen, die
Uber Pensionsfonds geleistet werden.

Konzernabschluss Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Der Finanzierungsstatus stellte sich wie folgt dar:

in Mio€ 2010 2009
Pensionsverpflichtungen
zu Beginn des Jahres 556 505

Anderung der Versorgungszusage/

Planabgeltungen =7 -5
Versicherungsmathematische Verluste 50 23
Rentenzahlungen e R s
PIananpassungen ........................................................ - R -
Pensionsverpflichtungen

am Ende des Jahres 655 556
e e iis
Marktwert des Planvermdgens

zu Beginn des Jahres 237 213

Rentenzahlungen -8 -6

Marktwert des Planvermdgens
am Ende des Jahres

Finanzierungsstatus zum 31. Dezember

Die Zinssatze der einzelnen Plane werden abgeleitet aus den
Renditen von Portfolios aus Eigenkapitalinstrumenten und
Fremdkapitalinstrumenten mit hohem Rating und Laufzeiten,
die den Zeithorizont der Pensionsverpflichtung widerspie-
geln. Der Zinssatz des Fresenius-Konzerns ergibt sich aus dem
mit den Pensionsverpflichtungen der einzelnen Plane gewich-
teten Durchschnitt dieser Zinssatze.
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Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen folgende
gewichtete durchschnittliche Annahmen zum 31. Dezember

zugrunde:

in % 2010 2009
Zinssatz 5,43 5,86
Gehaltsdynamik 3,32 3,30
Rententrend 1,73 1,81

Der Anwartschaftsbarwert (Accumulated benefit obligation —
ABO) fir alle leistungsorientierten Pensionsplane betrug zum
31. Dezember 2010 567 Mio € (2009: 515 Mio €).

Die folgende Ubersicht bezieht sich auf Pensionspline, in
denen die Pensionsverpflichtungen und der Anwartschafts-
barwert den beizulegenden Zeitwert des Pensionsvermogens
Uberstieg:

in Mio€ 2009

Pensionsverpflichtung (PBO)

Marktwert des Planvermogens

Die pensionsbedingten Anderungen im Eigenkapital in den Jahren 2010 und 2009 stellten sich vor Steuereffekten wie folgt dar:

Wahrungs-
. . umrechnungs- 31. Dezember
in Mio € 1.Januar 2010 Umbuchungen’ Zugénge differenzen 2010
-4

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Dienstzeitaufwand friiherer Jahre

Ubergangsfehlbetrag

-54

Summe der pensionsbedingten Anderungen

"In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst

in Mio€

1. Januar 2009

Wahrungs-
umrechnungs-
differenzen

31. Dezember

Umbuchungen' Zugange 2009

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Ubergangsfehlbetrag

Summe der pensionsbedingten Anderungen

" In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst

Zu den Steuereffekten durch die pensionsbedingten Anderun-
gen auf das kumulierte Other Comprehensive Income zum
31. Dezember 2010 wird auf Anmerkung 28, Other Compre-
hensive Income (Loss), verwiesen.

Im Jahr 2011 erwartet der Fresenius-Konzern aus der
erfolgswirksamen Aufldsung der pensionsbedingten Anderun-
gen im Eigenkapital folgende Auswirkungen:

in Mio€ 2011
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 8
Dienstzeitaufwand friiherer Jahre 1

Ubergangsfehlbetrag -

Der Pensionsaufwand aus den leistungsorientierten Versor-
gungsplanen in Hohe von 36 Mio € (2009: 35 Mio €) setzte
sich aus folgenden Komponenten zusammen:

in Mio €

Laufender Dienstzeitaufwand

Aufwand aus der Abgeltung eines Plans

Pensionsaufwand
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Der Pensionsaufwand wird den Umsatzkosten, den Vertriebs-  Die folgende Tabelle zeigt die in den nachsten zehn Jahren
und allgemeinen Verwaltungskosten oder den Forschungs- erwarteten Rentenzahlungen:
und Entwicklungsaufwendungen als Personalaufwand zuge-
ordnet. Dies ist davon abhangig, in welchem Bereich der Geschiftsjahr in Mio€
Bezugsberechtigte beschaftigt ist. O 0
Dem errechneten Pensionsaufwand liegen folgende O 2
gewichtete durchschnittliche Annahmen zum 31. Dezember 213 23
zugrunde: O 24
2015 26
- - . g L e
Zinssatz Summe der erwarteten Rentenzahlungen 282
Gehaltsdynamik Der Bewertungsstichtag des Planvermogens des Fresenius-
Konzerns zur Bestimmung des Finanzierungsstatus ist fur
alle Plane der 31. Dezember 2010.
Die versicherungsmathematischen Verluste, die im Geschafts- Der groRte Teil der Pensionsriickstellungen entfallt auf
jahr zu einer Erhohung des Anwartschaftsbarwerts der Ver- Deutschland. Zum 31. Dezember wurden 79 % der Pensions-
sorgungszusagen fuhrten, ergeben sich aus den der versiche-  ruckstellungen in Deutschland gebildet, weitere 21 % ver-
rungsmathematischen Berechnung zugrunde liegenden teilten sich auf das ubrige Europa und Nordamerika.
Anderungen der Abzinsungssitze sowie der Anderung der Von den Bezugsberechtigten waren knapp zwei Drittel
Annahmen zu Inflation und Mortalitaten. Versicherungs- in Nordamerika, rund ein Viertel in Deutschland und der Rest
mathematische Verluste bestanden in Hohe von insgesamt im ubrigen Europa bzw. auf anderen Kontinenten beschaftigt.
107 Mio € (2009: 54 Mio €).
Die Marktwerte des Planvermdgens, gegliedert nach Kategorien, beliefen sich auf:
31. Dezember 2010 31. Dezember 2009
Quotierte Direkt oder Quotierte Direkt oder
akiven Markden _ beobachtbare aKtiven Markien  beabachtbare
Vermigenswerte  akiven Mirkion Vermbgenswerte  akiven Markien
in Mio € Level 1 Level 2 Summe Level 1 Level 2 Summe
Kategorien der Planvermoégen
Sonstige festverzinsliche
Wertpapiere* 8 2 10 6 - 6
Son5t|ge5 .................................................................. e g . R e S o
Gesamt 91 170 261 128 109 237
" Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich kostengiinstige, nicht aktiv gemanagte eigenkapitalbasierte Index-Fonds, die den S & P 500,

S & P 400, Russell 2000, MSCI EAFE Index und MSCI Emerging Markets Index fiir 2010 und 2009 sowie zuséatzlich in 2009 den
Barclays Capital Long Corporate Index nachbilden.
2 Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich festverzinsliche Wertpapiere der US-Regierung und von der Regierung geférderten Instanzen.
3 Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich Investment-Grade Anleihen von US-Emittenten diverser Industrien.
“ Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich privat platzierte Anleihen sowie hypothekarisch besicherte Anleihen und Fonds,
die in US Treasury Schatzanweisungen sowie in US Treasury besicherte Instrumente investieren.
5 Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich fliissige Mittel, Geldmarktfonds sowie Investmentfonds, die in Unternehmensanleihen
hochster Bonitdt investieren.
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Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und
Werte, die zur Ermittlung der Marktwerte des Planvermogens
zugrunde lagen, erlautert:

Die Marktwerte der Index-Fonds basieren auf Markt-
preisen.

Sonstige Eigenkapitalpapiere werden zu ihrem Marktpreis
am Bilanzstichtag bewertet.

Der Marktwert fur einen GroRteil der Staatsanleihen
basiert auf Marktpreisen. Die verbleibenden Staatsanleihen
werden zum Marktpreis bewertet.

Die Marktwerte der Unternehmensanleihen und der sons-
tigen Anleihen basieren auf Marktpreisen zum Bilanzstichtag.

Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt,
der dem Marktwert entspricht.

US Treasury Geldmarktfonds sowie andere Geldmarkt-
und Investmentfonds werden zu ihrem Marktpreis bewertet.

Investmentpolitik und Strategie

fir das Planvermogen

Der Fresenius-Konzern Uberpruft regelmaBig die Annahme
Uber die erwartete langfristige Rendite des Planvermogens des
nordamerikanischen, fondsfinanzierten Versorgungsplans.
Im Rahmen dieser Uberpriifung wird eine Bandbreite fiir die
erwartete langfristige Rendite des gesamten Planvermogens
ermittelt, indem erwartete zukinftige Renditen fir jede Klasse
von Vermogenswerten mit dem Anteil der jeweiligen Klasse
am gesamten Planvermogen gewichtet werden. Die ermittelte
Renditebandbreite basiert sowohl auf aktuelle konomische
Rahmendaten berlicksichtigenden Prognosen langfristiger
Renditen als auch auf historischen Marktdaten Uber vergan-
gene Renditen, Korrelationen und Volatilitaten der einzel-
nen Klassen von Vermogenswerten. Im Geschaftsjahr 2010
betrug die erwartete langfristige Rendite auf das Planver-
maogen des nordamerikanischen Pensionsplans 7,5 %.

Die globale Investitionsstrategie des nordamerikanischen
Pensionsplans zielt, bei einer breiten Diversifikation der Ver-
mogenswerte, der Anlagestrategien und des Anlagemanage-
ments, auf das Erreichen eines Verhaltnisses von 98 % der
Investitionen in langfristiges Wachstum zu 2 % fir kurzfris-
tige Rentenzahlungen ab.

Die Investmentpolitik des nordamerikanischen Pensions-
plans strebt eine Verteilung der Vermogenswerte von 35 % auf
Aktien und 65 % auf langfristige US-Anleihen an und bertck-
sichtigt, dass es einen zeitlichen Horizont flr investierte Fonds

von mehr als funf Jahren geben wird. Das gesamte Portfolio
wird an einem Index gemessen, der die Benchmark der jewei-
ligen Anlagekategorien sowie die angestrebte Verteilung der
Vermogenswerte widerspiegelt. Entsprechend der Richtlinie
darf nicht in Aktien der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
oder anderer nahe stehender Unternehmen investiert werden.
Die Mal3stabe fur die Entwicklung der separaten Anlagekate-
gorien beinhalten: S& P 500 Index, S & P 400 Index, Russell
2000 Growth Index, MSCI EAFE Index, MSCI Emerging Mar-
kets Index, Barclays Capital Long Term Government Index
sowie Barclays Capital 20 Year US Treasury Strip Index.

Die folgende Tabelle beschreibt die Aufteilung fir die
fondsfinanzierten Plane des Fresenius-Konzerns:

Angestrebter
in % Anteil 2010 Anteil 2009 Anteil
Eigenkapitalinstrumente 31,12 33,15 35,74
Festverzinsliche
Wertpapiere 60,73 60,35 59,57
Sonstiges,
inkl. Immobilien 8,15 6,50 4,69
Gesamt 100,00 100,00 100,00

Die langfristig erwartete Gesamtverzinsung des Planvermo-
gens des Fresenius-Konzerns betragt jahrlich 6,77 %. Die
erwarteten Zufiihrungen zum Planvermogen fur das Geschafts-
jahr 2011 belaufen sich auf 5 Mio €.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten Planen im
Fresenius-Konzern betrug im Jahr 2010 31 Mio € (2009:

27 Mio €), wobei der groSte Anteil auf den nordamerika-
nischen Plan entfallt, an dem die Mitarbeiter der FMCH teil-
nehmen konnen. Die Mitarbeiter der FMCH konnen bis zu

75 % ihres Gehalts im Rahmen dieses Plans anlegen. Dabei
gilt fur Mitarbeiter im Alter von unter 50 Jahren ein jahr-
licher Maximalbetrag von 16.500 US$ und fiir Mitarbeiter ab
einem Alter von 50 Jahren ein jahrlicher Maximalbetrag von
22.000 USS. Fresenius Medical Care zahlt 50 % des Mitarbei-
terbeitrags ein, allerdings maximal 3 % des Gehalts des
betreffenden Mitarbeiters. Im Geschaftsjahr 2010 betrug der
Gesamtaufwand aus diesem beitragsorientierten Plan der
Fresenius Medical Care 24 Mio € (2009: 20 Mio €).



26. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

MIT PUT-OPTIONEN

Der Fresenius-Konzern kann dazu verpflichtet werden, die
Anteile, die andere Gesellschafter an einigen seiner Tochter-
gesellschaften halten, zu erwerben. Diese Verpflichtung
basiert auf Put-Optionen und kann im Ermessen der anderen
Gesellschafter innerhalb eines festgelegten Zeitraums aus-
geubt werden. Bei Austibung dieser Put-Optionen ware der
Fresenius-Konzern dazu verpflichtet, samtliche oder Teile
der Anteile der anderen Gesellschafter zum geschatzten Markt-
wert zu erwerben.

Zum 31. Dezember 2010 bzw. 2009 betrugen diese Ver-
pflichtungen im Rahmen der Put-Optionen 209 Mio € bzw.
161 Mio €, wovon zum 31. Dezember 2010 71 Mio € ausubbar
waren.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

OHNE PUT-OPTIONEN

Die Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen im
Konzern zum 31. Dezember stellten sich wie folgt dar:

in Mio € 2010 2009

Anteile anderer Gesellschafter

ohne Put-Optionen an der

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 3.574 2.985

Anteile anderer Gesellschafter

ohne Put-Optionen an der

HELIOS Kliniken GmbH 4 4

Anteile anderer Gesellschafter

ohne Put-Optionen an der

VAMED AG 23 33

Anteile anderer Gesellschafter

ohne Put-Optionen in den

Unternehmensbereichen
110 85
46 37
119 110

Fresenius Vamed 3 3
Gesamt 3.879 3.257

Die Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen erhohten
sich im Geschaftsjahr 2010 um 622 Mio € auf 3.879 Mio €.
Die Veranderung resultiert aus der Zurechnung des Anteils am
Gewinn in Hohe von 561 Mio €, verringert um anteilige Divi-
dendenausschiittungen in Hohe von 172 Mio € sowie Zurech-
nungen aus Aktienoptionen, Wahrungseffekten und Erst-
konsolidierungen in Héhe von zusammen 233 Mio €.
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27. EIGENKAPITAL DER ANTEILSEIGNER
DER FRESENIUS SE & CO. KGAA
(BIS 28. JANUAR 2011: FRESENIUS SE)

GEZEICHNETES KAPITAL

Entwicklung des gezeichneten Kapitals

Im Geschaftsjahr 2010 wurden 1.134.714 Aktienoptionen aus-
geubt. Das Grundkapital der Fresenius SE war danach zum
31. Dezember 2010 eingeteilt in 81.225.045 Inhaber-Stamm-
aktien und 81.225.045 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugs-
aktien. Die Aktien sind als Stlickaktien ohne Nennwert ausge-
geben. Der anteilige Betrag am Grundkapital betragt 1,00 €
je Aktie.

In Verbindung mit dem Rechtsformwechsel der
Fresenius SE in die Fresenius SE & Co. KGaA und dessen
Wirksamwerden mit Eintragung im Handelsregister am
28. Januar 2011 wurden samtliche Inhaber-Vorzugsaktien in
Inhaber-Stammaktien umgewandelt. Danach ist das Grund-
kapital der Fresenius SE & Co. KGaA ausschlieflich in
Inhaber-Stammaktien eingeteilt.

Mitteilungen von Aktionaren

Nach dem erfolgreichen Rechtsformwechsel am 28. Januar
2011 hat die Fresenius SE & Co. KGaA (vormals Fresenius SE)
Stimmrechtsmitteilungen gemaR § 26 Abs. 1 Wertpapierhan-
delsgesetz (WpHG) veroffentlicht. Diese beziehen sich auf das
Grundkapital zum 28. Januar 2011 in Hohe von 162.450.090 €,
eingeteilt in 162.450.090 stimmberechtigte Stammaktien, und
spiegeln den Beteiligungsstand wider:

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung mit Sitz in Bad Hom-
burg, Deutschland, hat der Fresenius SE & Co. KGaA gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Fresenius SE & Co. KGaA, Else-Kroner-StraBe 1, 61352 Bad
Homburg v.d. H., am 28. Januar 2011 die Schwellen von
50 % und 30 % unterschritten hat und zu diesem Tag 28,85 %
(46.871.154 Stimmrechte) betragt.

Die Allianz SE mit Sitz in Miinchen, Deutschland, hat der
Fresenius SE & Co. KGaA gemaR § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fresenius SE & Co. KGaA,
Else-Kroner-StraBe 1, 61352 Bad Homburg v.d. H., am
28. Januar 2011 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und
4,26 % (6.920.552 Stimmrechte von insgesamt 162.450.090
Stimmrechten) betrug. Davon wurden ihr gemaR § 22 Abs. 1
Satz1 Nr. 1T WpHG 4,26 % (6.919.271 Stimmrechte) und
0,0008 % (1.281 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6
WpHG zugerechnet.
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Der Allianz SE zugerechnete Stimmrechte wurden dabei Gber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimm-
rechtsanteil an der Fresenius SE & Co. KGaA jeweils 3 % oder
mehr betrug, gehalten:

» Allianz Deutschland AG
» Jota Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
» Allianz Lebensversicherungs-AG

Die Artio Global Investors, Inc. mit Sitz in New York, USA,
hat der Fresenius SE & Co. KGaA gemaR § 21 Abs. T WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fresenius SE &
Co. KGaA, Else-Kroner-Str. 1, 61352 Bad Homburg v.d. H.,
Deutschland, am 28. Januar 2011 die Schwelle von 3 % unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,36 % betrug (entspricht
3.840.708 Stimmrechten) sowohl in Bezug auf die Gesamt-
menge der Stimmrechte des Emittenten als auch in Bezug
auf alle mit Stimmrechten versehenen Aktien ein und dersel-
ben Gattung.

Die Stimmrechte sind der Artio Global Investors, Inc. voll-
standig im Umfang von 2,36 % (entspricht 3.840.708 Stimm-
rechten) nach § 22 Abs. 1 Satz1 Nr.6 WpHG i.V.m. § 22
Abs. 1 Satz2 WpHG zuzurechnen.

Die FMR LLC, Boston, Massachusetts, USA, hat der
Fresenius SE & Co. KGaA gemafl § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fresenius SE & Co. KGaA,
Else-Kroner-Str. 1, 61352 Bad Homburg v.d. H., Deutschland,
am 28. Januar 2011 die Schwelle von 3 % unterschritten hat
und zu diesem Tag 1,69 % betrug (entspricht 2.740.382
Stimmrechten).

Die Stimmrechte sind der FMR LLC vollstandig nach
§22 Abs.1 Satz 1 Nr.6 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG
zuzurechnen.

Daruber hinaus hat die Fresenius SE (seit 28. Januar
2011 Fresenius SE & Co. KGaA) im Jahr 2010 nach § 26 Abs. 1
WpHG die folgende Stimmrechtsmitteilung verdffentlicht:

Die Fidelity Investment Trust, Boston, Massachusetts, USA,
hat der Fresenius SE (seit 28. Januar 2011: Fresenius SE&
Co. KGaA) am 13. Juli 2010 mitgeteilt, dass der Stimmrechts-
anteil der Fidelity Investment Trust an der Fresenius SE,
Else-Kroner-Strae 1, 61352 Bad Homburg v. d. H., Deutsch-
land, am 9. Juli 2010 die Schwelle von 3 % unterschritten hat.
Zu diesem Datum hielt Fidelity Investment Trust 2,95 % der
Stimmrechte an der Fresenius SE entsprechend 2.387.886
Stammaktien.

Alle Mitteilungen von Aktionaren im Geschaftsjahr 2010
wurden auf der Website der Gesellschaft www.fresenius.de im
Bereich Investor Relations/Fresenius-Aktien/Aktionarsstruk-
tur veroffentlicht.

GENEHMIGTES KAPITAL

In der Hauptversammlung am 12. Mai 2010 wurde die Satzung
der Fresenius SE & Co. KGaA mit nachfolgenden Genehmigten
Kapitalien festgestellt. Die Genehmigten Kapitalien | und 11
entsprechen in ihrem Umfang den Genehmigten Kapitalien der
vormaligen Fresenius SE. Inhaltlich bleiben die Genehmigten
Kapitalien | und Il unverandert, jedoch werden zukinftig
lediglich Stammaktien ausgegeben. Die Genehmigten Kapi-
talien 111, IV und V dienen ausschlieBlich zur alternativen
Bedienung der Aktienoptionsplane von 1998, 2003 und 2008
(siehe Anmerkung 34, Aktienoptionen) mit Stammaktien,
soweit die Aktienoptionsplane nicht aus den vorrangig daftr
vorgesehenen Bedingten Kapitalien I, Il und 11, die gleich-
falls auf die Ausgabe von Stammaktien umgestellt wurden,
bedient werden.

Im Einzelnen ist die Fresenius Management SE als per-
sonlich haftende Gesellschafterin gemaR Satzung der
Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 7. Mai 2014,

» das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insge-
samt bis zu 12.800.000 € durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 1). Den Aktionaren ist
ein Bezugsrecht einzuraumen. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist ermachtigt, Spitzenbetrage von dem
Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.

» das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insge-
samt bis zu 6.400.000 € durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen und/
oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I1).
Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt,
jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats uber den Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare zu entscheiden.
Bei Bareinlagen ist dies nur zulassig, wenn der Ausgabe-
betrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.
Bei Sacheinlagen kann das Bezugsrecht beim Erwerb eines
Unternehmens oder einer Beteiligung an einem Unter-
nehmen ausgeschlossen werden. Ebenfalls konnen Spitzen-
betrage von dem Bezugsrecht der Aktionare ausgenom-
men werden.



Weiterhin ist die personlich haftende Gesellschafterin gemaR
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 11. Mai 2015,

» das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insge-
samt bis zu 1.313.000 € durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital I11). Die personlich haftende
Gesellschafterin darf von dem Genehmigten Kapital Il nur
insoweit Gebrauch machen, wie Bezugsrechte auf Inhaber-
Stammaktien gemaR dem Aktienoptionsplan 1998 ausge-
geben wurden, die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem
Austibungsrecht Gebrauch machen und soweit die Bedie-
nung der Bezugsrechte nicht aus dem Bedingten Kapital
erfolgt.

» das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insge-
samt bis zu 4.298.442 € durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital
IV). Die personlich haftende Gesellschafterin darf von dem
Genehmigten Kapital IV nur insoweit Gebrauch machen,
wie Wandelschuldverschreibungen auf Inhaber-Stamm-
aktien gemall dem Aktienoptionsplan 2003 ausgegeben
wurden, die Inhaber dieser Wandelschuldverschreibungen
von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen und soweit
die Bedienung der Wandlungsrechte nicht aus dem
Bedingten Kapital erfolgt.

» das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insge-
samt bis zu 6.200.000 € durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital V). Die personlich haftende
Gesellschafterin darf von dem Genehmigten Kapital V
nur insoweit Gebrauch machen, wie Bezugsrechte auf
Inhaber-Stammaktien gemaR dem Aktienoptionsplan 2008
ausgegeben wurden oder werden und die Inhaber dieser
Bezugsrechte von ihrem Austbungsrecht Gebrauch
machen, die Fresenius SE & Co. KGaA zur Erflllung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt bzw. von
ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht und soweit
die Bedienung der Bezugsrechte nicht aus dem Beding-
ten Kapital erfolgt.

Konzernabschluss Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Das Bezugsrecht der Aktionare ist bei dem Genehmigten
Kapital 111, IV und V jeweils ausgeschlossen.

Die beschlossenen Anderungen des Genehmigten Kapitals
wurden mit Eintragung der neuen Satzung im Handelsregister
am 28. Januar 2011 wirksam.

Gegen die Beschlusse der Hauptversammlung vom 8. Mai
2009 zur Schaffung des Genehmigten Kapitals | und Il wurden
zwei Anfechtungsklagen erhoben. Das Landgericht Frankfurt
am Main hat einer der beiden Anfechtungsklagen mit Urteil
vom 2. Februar 2010 stattgegeben, die andere Anfechtungs-
klage wurde abgewiesen. Mit Urteil vom 15. Februar 2011 hat
das Oberlandesgericht Frankfurt am Main die Wirksamkeit der
Beschlusse zur Schaffung des Genehmigten Kapitals | und Il
bestatigt.

Das von der Fresenius SE eingeleitete Freigabeverfahren
nach § 246a Aktiengesetz (AktG) zur Absicherung des bereits
im Handelsregister eingetragenen Genehmigten Kapitals |
und Il wurde von dem Oberlandesgericht Frankfurt am Main
am 30. Marz 2010 zugunsten der Fresenius SE entschieden.
Damit war die Handelsregistereintragung des Genehmigten
Kapitals I und Il bereits bestandskraftig geworden.

BEDINGTES KAPITAL

Das Bedingte Kapital der Fresenius SE (seit 28. Januar 2011:
Fresenius SE & Co. KGaA) ist entsprechend der Aktienoptions-
plane in das Bedingte Kapital I, das Bedingte Kapital Il und
das Bedingte Kapital Il eingeteilt. Diese bestehen zur Bedie-
nung der Bezugsrechte aus den bisher ausgegebenen Akti-
enoptionen bzw. Wandelschuldverschreibungen auf Inhaber-
Stammaktien der Aktienoptionsplane von 1998, 2003 und
2008 (siehe Anmerkung 34, Aktienoptionen).

Die Bedingten Kapitalien in der Satzung der Fresenius SE &
Co. KGaA entsprechen in ihrem Umfang den Bedingten Kapita-
lien der vormaligen Fresenius SE, angepasst um zwischen-
zeitlich erfolgte Aktienoptionsausubungen. Der Rechtsform-
wechsel wurde am 28. Januar 2011 mit der Eintragung im
Handelsregister wirksam.

Im Zuge der Umwandlung von Vorzugsaktien in Stamm-
aktien wurde das Bedingte Kapital dahingehend angepasst,
dass ausschlief8lich Bezugsrechte auf Inhaber-Stammaktien
gewahrt werden.
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Das Bedingte Kapital hat sich wie folgt entwickelt:

in € Stammaktien Vorzugsaktien Gesamt
Bedingtes Kapital | Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 656.550 656.550 1.313.100
Bedingtes Kapital |1 Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 2149221 2149221 4.298.442
Bedingtes Kapital Il Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 3100000 3100000 6.200.000
Gesamtes Bedingtes Kapital per 1. Januar 2010 5.905.771 5.905.771 11.811.542
Ausiibungen aus dem Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 161295 -161.295 - -322.590
Ausiibungen aus dem Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003~ -406.062 -406.062 -812.124
Gesamtes Bedingtes Kapital per 31. Dezember 2010 5.338.414 5.338.414 10.676.828

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalrucklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe
von Aktien und der Ausubung von Aktienoptionen.

GEWINNRUCKLAGE

In der Gewinnrucklage sind die in der Vergangenheit erziel-
ten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschuttet

(seit 28. Januar 2011: Fresenius SE & Co. KGaA) ergibt, Grund-
lage fur die Ausschittung von Dividenden an die Aktionare.

Im Mai 2010 wurde auf der Hauptversammlung eine
Dividende von 0,75 € je Inhaber-Stammaktie und 0,76 € je
Inhaber-Vorzugsaktie, entsprechend einer Gesamtausschut-
tung von 122 Mio €, beschlossen und ausgezahlt.

28. OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

wurden. Im Other Comprehensive Income (Loss) sind die Differenzen
aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlus-
DIVIDENDEN sen auslandischer Tochtergesellschaften sowie die Effekte

Nach deutschem Aktienrecht (AktG) ist der Bilanzgewinn, wie
er sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Fresenius SE

aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten
und die erfolgsneutrale Veranderung aus der Pensionsbe-
wertung nach Steuern ausgewiesen.

Folgende Anderungen ergaben sich im Other Comprehensive Income (Loss) fiir das Jahr 2010 bzw. 2009:

2010 2009
. . Betrag Betrag Betrag Betrag
in Mio € vor Steuern Steuereffekt nach Steuern vor Steuern Steuereffekt nach Steuern
Veranderung aus derivativen Finanzinstrumenten 3 -12 2 -10 -8

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 238 -8 230 -35 6 -29

Other Comprehensive Income (Loss) 169 1 180 -38 -5 -43




SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

29. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

OPERATE LEASING UND MIETZAHLUNGEN
Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns mieten Verwal-
tungsgebaude, Betriebsstatten sowie Maschinen, Anlagen
und Einrichtungen im Rahmen verschiedener Miet- und Lea-
singvertrage, die zu unterschiedlichen Terminen bis zum
Jahr 2107 auslaufen. Im Jahr 2010 bzw. 2009 betrugen die
Aufwendungen hierfiir 480 Mio € bzw. 430 Mio €.

Die zukiinftigen Mindestmietzahlungen aus den nicht
kindbaren Miet- und Leasingvertragen fur die folgenden
Geschaftsjahre betragen:

Geschaftsjahr in Mio €
2011 405
2012 ........................................................................... . 345
2013 ........................................................................... e 298
2014 ........................................................................... . 250
2015 ........................................................................... . 210
Nachfolgende ............................................................ . 766
Gesamt 2.274

Zum 31. Dezember 2010 bestanden Restinvestitionsverpflich-
tungen aus Kaufvertragen fur Krankenhauser in projektierter
Hohe von bis zu 137 Mio € bis zum Jahr 2014, wovon 71 Mio €
auf das Jahr 2011 entfallen.

Uber die oben genannten Eventualverbindlichkeiten
hinaus ist der Umfang der sonstigen Haftungsverhaltnisse
unbedeutend.

RECHTLICHE VERFAHREN

Der Fresenius-Konzern ist regelmaig in zahlreiche Klagen,
Rechtsstreitigkeiten, behordliche und steuerbehordliche
Prifungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenhei-
ten involviert, die sich groRtenteils aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und
Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben. Der
genaue Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und anderen Rechts-
angelegenheiten kann stets nur schwer vorhergesagt werden,
und es konnen sich Resultate ergeben, die von der Einschat-
zung des Fresenius-Konzerns abweichen. Der Fresenius-
Konzern ist Uberzeugt, stichhaltige Einwande gegen die in

Konzernabschluss | Sonstige Erlauterungen

anhangigen Rechtsangelegenheiten geltend gemachten
Anspruche oder Vorwdrfe zu besitzen und wird sich vehement
verteidigen. Dennoch ist es moglich, dass die Entscheidung
einer oder mehrerer derzeit anhangiger oder drohender recht-
licher Angelegenheiten erhebliche nachteilige Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns sowie
auf dessen Finanz- und Ertragslage haben konnten.

Zivilrechtsstreitigkeiten
W.R. Grace & Co. Rechtsstreitigkeit
Fresenius Medical Care wurde ursprunglich als Ergebnis einer
Reihe von Transaktionen in Ubereinstimmung mit der Fusions-
vereinbarung und dem Reorganisationsplan vom 4. Februar
1996 zwischen W.R. Grace & Co. und Fresenius SE (vormals:
Fresenius AG) gegriindet (der Zusammenschluss). Zum Zeit-
punkt des Zusammenschlusses hatte und hat noch heute eine
Tochtergesellschaft der W.R. Grace & Co., die W.R. Grace & Co.-
Conn., erhebliche Verbindlichkeiten aus Rechtsverfahren
im Zusammenhang mit Produzentenhaftung (einschlieflich
Asbestansprichen), Steuerverbindlichkeiten fur die Zeit vor
dem Zusammenschluss und weitere Verbindlichkeiten, die
nicht mit der National Medical Care, Inc. (NMC) in Verbindung
stehen, welche vor dem Zusammenschluss das Dialysege-
schaft von W.R. Grace & Co. betrieb. Im Zusammenhang mit
dem Zusammenschluss hatte sich W.R. Grace & Co.-Conn.
verpflichtet, Fresenius Medical Care, Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. (FMCH) und NMC von allen Verpflichtungen der
W.R. Grace & Co. freizustellen, die sich auf Ereignisse vor
oder nach dem Zusammenschluss beziehen mit Ausnahme von
Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit dem Geschafts-
betrieb der NMC stehen. Am 2. April 2001 beantragten
W.R. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften die
Reorganisation nach ,Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts” (das Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren).
Vor und nach Beginn des Grace Chapter 11-Insolvenz-
verfahrens wurde gegen W.R. Grace & Co. und FMCH Sammel-
klage erhoben, sowohl von Klagern, die sich als Glaubiger
von W.R. Grace & Co.-Conn. ausgeben, als auch von Asbest-
Glaubigerausschiissen des Grace Chapter 11-Insolvenzver-
fahrens. Dabei wird im Wesentlichen behauptet, dass der
Zusammenschluss eine betriigerische Ubertragung gewesen
sei, gegen das Gesetz gegen betrlugerische Transfers ver-
stoRe und eine Verschworung darstelle. Alle Verfahren dieser
Art wurden entweder zunachst ausgesetzt und an das US-
Bezirksgericht liberwiesen oder sind beim US-Bezirksgericht
als Teil des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens anhangig.
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Im Jahr 2003 hat Fresenius Medical Care eine Vereinbarung
in Bezug auf die im Rahmen des Grace Chapter 11-Insolvenz-
verfahrens anhangigen Angelegenheiten geschlossen. Die
Vereinbarung regelt alle Anspriiche gegen Fresenius Medical
Care im Hinblick auf den Vorwurf der betriigerischen Uber-
tragung sowie steuerliche und andere Anspruche gegen
Fresenius Medical Care. GemaR den erganzten Regelungen
der Vergleichsvereinbarung werden die Behauptung der
betriigerischen Ubertragung und andere von den Asbestkl3-
gern erhobene Behauptungen offentlich fallen gelassen, und
Fresenius Medical Care wird Schutz vor allen vorhandenen
und allen potenziellen kiinftigen Anspriichen im Zusammen-
hang mit W.R. Grace & Co. erhalten, einschlieflich solcher
aus betriigerischer Ubertragung und aus Asbestanspriichen
sowie Freistellungen von Einkommensteuerforderungen, die
sich auf die bei der Bestatigung des W.R. Grace & Co. Reorga-
nisations- und Sanierungsplans nicht zur NMC gehorenden
Mitglieder der steuerlichen Organschaft W.R. Grace & Co.
beziehen. Nachdem der W.R. Grace & Co. Reorganisations-
und Sanierungsplan bestatigt worden ist, wird Fresenius
Medical Care gemaR der Vergleichsvereinbarung insgesamt
115 Mio USS ohne Zinsen an die W.R. Grace & Co.-Konkurs-
masse bzw. an eine andere vom Gericht festgelegte Stelle zah-
len. Es wurden keine Schuldanerkenntnisse erklart, und es
werden keine Schuldanerkenntnisse erklart werden. Die Ver-
gleichsvereinbarung wurde vom US-Bezirksgericht geneh-
migt. Am 31. Januar 2011 genehmigte das US-Konkursgericht
den Sanierungsplan von W.R. Grace & Co. einschlieBlich der
Vergleichsvereinbarung und empfahl dem US-Bezirksgericht
die Genehmigung des Plans. Nach dem Zusammenschluss
war W.R. Grace & Co. in einer mehrstufigen Transaktion im
Zusammenhang mit der Sealed Air Corporation (Sealed Air,
friher bekannt als Grace Holding, Inc.) involviert. Fresenius
Medical Care befindet sich in einem Rechtsstreit mit Sealed
Air, um ihren Anspruch auf Entschadigung durch Sealed Air
fur alle Verluste und Aufwendungen von Fresenius Medical
Care in Verbindung mit Steuerverbindlichkeiten vor dem Zu-
sammenschluss und im Zusammenhang mit anderen Anspru-
chen aus dem Zusammenschluss geltend zu machen. GemaR
der Vergleichsvereinbarung wird dieser Rechtsstreit bei end-
glltiger Bestatigung eines Sanierungsplans, der den Bedin-
gungen der Zahlungsverpflichtungen von Fresenius Medical
Care in Verbindung mit dem Rechtsstreit gerecht wird, offent-
lich fallen gelassen.

Baxter-Patentstreit ,Touchscreen-Schnittstellen” (1)

Am 4. April 2003 hat FMCH eine Feststellungsklage (Fresenius
USA, Inc., et al., v. Baxter International, Inc., et al.) mit der
Geschaftsnr. C 03-1431 beim US-Bundesbezirksgericht fur
Nordkalifornien eingereicht, mit der gerichtlich festgestellt
werden soll, dass FMCH keine Patente der Firma Baxter Inter-
national, Inc., ihrer Tochtergesellschaften oder ihrer verbun-
denen Unternehmen (Baxter) verletzt, dass die Patente unglil-
tig sind und dass Baxter kein Recht und keine Befugnis hat,
FMCH wegen der angeblichen Verletzung von Patenten der
Firma Baxter eine Klage anzudrohen oder einen Prozess gegen
FMCH zu fuhren. Allgemein betreffen die geltend gemach-
ten Patente die Verwendung von Touchscreen-Schnittstellen
fur Hamodialysegerate. Baxter hat Widerklage gegen FMCH
auf Schadensersatz in Hohe von tUber 140 Mio USS$ und auf
Erlass einer einstweiligen Verfigung erhoben und behaup-
tet, dass FMCH vorsatzlich die Baxter-Patente verletzte. Am
17. Juli 2006 hatte das Gericht der Klage von FMCH durch
Geschworenenurteil stattgegeben und festgestellt, dass die
fraglichen Baxter-Patente offensichtlich ungultig und/oder
angesichts des Stands der Technik dispositiv sind.

Am 13. Februar 2007 hat das Gericht dem Antrag von
Baxter, das zugunsten von FMCH ergangene Urteil aufzuhe-
ben, stattgegeben, die Patente wieder in Kraft gesetzt und
deren Verletzung festgestellt. In Folge einer im Rahmen des
Verfahrens im Hinblick auf Schadensersatz erfolgten Ver-
handlung hat das Gericht am 6. November 2007 Baxter durch
Geschworenenurteil 14,3 Mio USS$ zuerkannt. Am 4. April
2008 hat das Gericht Baxters Antrag auf ein neues Verfahren
abgelehnt. Fir den seit dem 7. November 2007 fortgesetz-
ten Verkauf der mit Touchscreens ausgerusteten FMCH-Hamo-
dialysegerate 2008K setzte das Gericht die Zahlung einer
Lizenzgebiihr an Baxter in Hohe von 10 % des Verkaufsprei-
ses sowie fur zugehorige Einwegartikel, Ersatzteile und War-
tung in Hohe von 7 % des Verkaufspreises fest und unter-
sagte den Verkauf des Gerats 2008K ab dem 1. Januar 2009.
Fresenius Medical Care hat gegen die Entscheidung des
Gerichts bei dem US-Bundesberufungsgericht Rechtsmit-
tel eingelegt. Fresenius Medical Care hat im Oktober 2008
die Durchfiihrung konstruktiver Veranderungen an dem
Gerat 2008K abgeschlossen, die das Risiko weiterer, auf der
ursprunglichen bezirksgerichtlichen Entscheidung basieren-
der Anspruche auf Lizenzzahlungen beseitigen. Am 10. Sep-
tember 2009 hob das Berufungsgericht die Entscheidung
des Bezirksgerichts auf und stellte die Unwirksamkeit der
behaupteten Anspruche hinsichtlich zwei der drei strittigen
Patente fest. Hinsichtlich des dritten Patents bestatigte das
Berufungsgericht die Entscheidung des Bezirksgerichts, jedoch



hob es die Untersagung des Verkaufs und die Zubilligung
von Schadensersatz auf. Diese Streitpunkte wurden zur noch-
maligen Uberpriifung im Lichte der Entscheidung iiber die
Unwirksamkeit der meisten Anspriiche an das Bezirksgericht
zurlickverwiesen. Demzufolge besteht fiir FMCH kein Erfor-
dernis mehr, Zahlungen auf das gerichtlich anerkannte Treu-
handkonto zu leisten, das zur Hinterlegung der durch das
Bezirksgericht angeordneten Lizenzgeblihren eingerichtet
worden war. Bereits einbezahlte Betrage bleiben jedoch

bis zur abschlieBenden Entscheidung uber den Fall hinterlegt.
Am 18. Marz 2010 haben das US Patent- und Markenamt
(USPTO) und das US Board of Patent Appeals and Interferen-
ces (Beschwerdekammer) in einem separaten Prifungsver-
fahren (Re-examination) das verbliebene Baxter-Patent fir
unwirksam erklart. Am 5. Oktober 2010 legte Baxter beim
US-Bundesberufungsgericht Berufung gegen die Entschei-
dung des Boards ein.

Baxter-Patentstreit ,, Touchscreen-Schnittstellen” (2)

Am 28. April 2008 hat Baxter bei dem US-Bundesbezirksge-
richt fir Nord-lllinois, Eastern Division (Chicago), eine Klage
(Baxter International, Inc. and Baxter Healthcare Corporation
v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc. and Fresenius USA,
Inc., Geschaftsnr. CV 2389) eingereicht, in der die Verletzung
von vier 2007 und 2008 erteilten Patenten durch Hamodia-
lysemaschinen von FMCH behauptet wird. Samtliche dieser
Patente basieren auf einem der Patente, das bereits durch
den vorab beschriebenen Rechtsstreit mit Baxter vom April
2003 streitgegenstandlich ist. Die neuen Patente laufen im
April 2011 aus und beziehen sich auf Trendkurven, deren
Anzeige auf Touchscreen-Schnittstellen erfolgt, sowie auf der
Erfassung von Ultrafiltrations-Profilen (Ultrafiltration meint
die Entziehung von Flussigkeiten aus dem Korper eines Patien-
ten durch osmotischen Druck). Das Gericht hat das Verfah-
ren zurzeit ausgesetzt. Fresenius Medical Care geht davon
aus, dass ihre Himodialysemaschinen keine gultigen Patent-
anspriiche dieser Patente von Baxter verletzen. Alle geltend
gemachten Patente sind nun in dem anhangigen separaten
Uberpriifungsverfahren (Re-examination) vor dem USPTO
abgewiesen.

Baxter-Patentstreit ,Liberty Cycler”

Am 17. Oktober 2006 haben Baxter und die DEKA Products
Limited Partnership (DEKA) bei dem US-Bundesbezirksge-

richt fur Ost-Texas eine Klage mit der Bezeichnung Baxter
Healthcare Corporation and DEKA Products Limited Part-

nership v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc. d/b/a
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Fresenius Medical Care North America and Fresenius USA,
Inc., Geschaftsnr. CV 438 TJW eingereicht, die im weiteren
Verlauf an den Gerichtsbezirk Nordkalifornien Ubertragen
wurde. In der Klageschrift wurde behauptet, der Liberty™
Cycler der FMCH verletze neun von Baxter gehaltene oder an
Baxter lizenzierte Patente. Wahrend und nach dem Beweis-
verfahren (Discovery) wurden sieben der geltend gemachten
Patente als Klagegegenstand fallengelassen. Zum Abschluss
der Verhandlung am 28. Juli 2010 hat die Jury in einem Urteil
zugunsten von FMCH befunden, dass der Liberty™ Cycler
keine der geltend gemachten Anspriiche aus den Baxter Paten-
ten verletzt. Baxter hat beim Bezirksgericht die Aufhebung
des Juryurteils beantragt.

Gambro-Patentstreit

In Deutschland war eine Patentrechtsstreitigkeit zwischen
Gambro Industries (Gambro) auf der einen Seite und der
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH sowie der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (nachfolgend insge-
samt Fresenius Medical Care) auf der anderen Seite anhan-
gig. Fresenius Medical Care und Gambro haben dieses
und weitere laufende Patentrechtsverfahren zwischen den
Parteien durch entsprechende Vergleichsvereinbarungen
sowie durch die Vereinbarung einer Reihe von Patentlizen-
zen beigelegt.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten

und potenzielle Risiken

Renal Care Group - Sammelklage , Akquisition”

Renal Care Group, Inc. (RCG) ist als Beklagte in einer Klage
mit der Bezeichnung Indiana State District Council of Laborers
and Hod Carriers Pension Fund v. Gary Brukardt et al. benannt,
die urspriinglich am 13. September 2006 beim Chancery
Court fur den Bundesstaat Tennessee, Zwanzigster Gerichts-
bezirk in Nashville eingereicht wurde. In Folge der Klage-
abweisung durch das erstinstanzliche Gericht, der Einlegung
der teilweisen Berufung durch den Klager sowie der teilwei-
sen Aufhebung durch das Berufungsgericht, hat der Klage-
gegenstand den Anspruch einer Sammelklage im Namen der
ehemaligen Aktionare von RCG und ist auf Schadensersatz
ausschlieBlich gegen einzelne frihere Mitglieder des Board of
Directors von RCG gerichtet. Die jeweiligen Beklagten konn-
ten jedoch Anspriche auf Freistellung und Aufwandsentscha-
digung gegentber Fresenius Medical Care haben. Fresenius
Medical Care rechnet damit, dass sie das Verfahren, welches
zur Verhandlung bei dem Chancery Court fortgefuhrt wird,
als Beklagte fortsetzen wird, und geht davon aus, dass die
Beklagten obsiegen werden.
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Renal Care Group - Klage ,,Method 11"

Am 17. Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft, resultierend
aus einem im Jahr 2005 begonnenen Ermittlungsverfahren,
eine Zivilklage gegen Renal Care Group, Inc., ihre Tochter-
gesellschaft RCG Supply Company und FMCH in ihrer Eigen-
schaft als aktuelle Muttergesellschaft von RCG vor dem United
States Bezirksgericht fur das Eastern District von Missouri
erhoben. Mit der Klage werden Schadensersatzanspriiche und
StrafmaBnahmen im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit der
Method Il Zulieferungsgesellschaft von RCG im Jahr 2005 vor
dem Erwerb von RCG durch FMCH im Jahr 2006 geltend
gemacht. Die Klage lauft unter United States of America ex.
rel. Julie Williams et al. vs. Renal Care Group, Renal Care
Group Supply Company und FMCH. Am 11. August 2009 hat
das Bezirksgericht in Missouri dem Antrag der RCG stattge-
geben, gemal dem der Verhandlungsort an das US-Bezirks-
gericht fir den ,,Middle District” von Tennessee (Nashville)
verlegt wird. Am 22. Marz 2010 hat das Bezirksgericht Ten-
nessee ein Urteil Uber ca. 23 Mio USS Schadenersatz und
Zinsen bezuglich des Klagepunktes der ungerechtfertigten
Bereicherung gegen die Beklagten erlassen, aber alle sechs in
der Klageschrift geltend gemachten Klagebegehren nach
dem False Claims Act abgelehnt. Fresenius Medical Care legte
beim US-Berufungsgericht fir den Sechsten Bezirk Rechts-
mittel gegen die Entscheidung des Bezirksgerichts Tennessee
ein und erwirkte einen Aufschub der Vollstreckung der Ent-
scheidung fir die Dauer des Berufungsverfahrens. Die US-
Staatsanwaltschaft hat Anschlussberufung eingelegt, jedoch
das Gericht zusatzlich um eine vorlaufige oder erganzende
Entscheidung ersucht. Am 23. Juni 2010 erlie das Bezirksge-
richt Tennessee die vorlaufige Entscheidung, dass es damit
rechne, ein Urteil gegen Fresenius Medical Care in Hohe von
104 Mio USS$ auf Grundlage des False Claims Act zu erlassen,
sofern das Verfahren an das Bezirksgericht zurickverwiesen
wird. Am 23. September 2010 verwies das Berufungsgericht
das Verfahren zurtick an das Bezirksgericht Tennessee, um
diesem die Anderung oder Erganzung des urspriinglichen
Urteils zu ermdglichen. Im Anschluss daran kann Fresenius
Medical Care Berufung bei dem Berufungsgericht einlegen.
Fresenius Medical Care ist der Ansicht, dass RCG die Leitung
der Method Il Zulieferungsgesellschaft im Einklang mit gel-
tendem Recht durchgefuhrt hat, dass eine Stattgabe der von
den Vereinigten Staaten geltend gemachten Klagebegehren
nicht zu erwarten ist und dass sie ihre Position im Verfahren
am Ende durchsetzen wird.

Fresenius Medical Care Holdings — ,,qui tam” Klage
Am 27. November 2007 hat das Bundesbezirksgericht fur den
Western District” von Texas (El Paso) zwei Anzeigen, die
zuvor versiegelt durch eine sogenannte qui tam-Anzeigeerstat-
terin, eine friithere Angestellte einer dortigen Klinik der FMCH,
eingereicht worden waren, entsiegelt und deren Zustellung
zugelassen. Im Rahmen des ersten Verfahrens wurde behaup-
tet, ein Nephrologe habe in seiner Praxis zum Zwecke der
Behandlung von Patienten unrechtmaRigerweise einen Assis-
tenten beschaftigt, der hierfir nicht approbiert gewesen sei.
Abrechnungen des Nephrologen und der FMCH gegenlber
Medicare hatten daher gegen das Gesetz betreffend unberech-
tigte Forderungen (False Claims Act) verstoBen. Im Rahmen
des zweiten Verfahrens wurde behauptet, FMCH habe sich
gegenuber der Anzeigeerstatterin unrechtmallig verhalten,
indem ihr Arbeitsverhaltnis durch eine vom Arbeitgeber durch
dessen Verhalten herbeigefiihrte arbeitnehmerseitige Kiin-
digung beendet worden sei. Die Staatsanwaltschaft des ,Wes-
tern District” of Texas lehnte es ab, sich in das Verfahren
einzuschalten und den Vorgang im Namen der Vereinigten
Staaten zu verfolgen. Am 30. Marz 2010 hat das Bezirksge-
richt auf Grundlage einer Juryentscheidung vom 25. Februar
2010 und Entscheidungen des Gerichts von Rechts wegen
wahrend der Verhandlung ein endgultiges Urteil zu Gunsten
der Beklagten in allen Klagepunkten erlassen. Die Klagerin
hat beim Bezirksgericht Berufung gegen das Urteil eingelegt.
Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsverlauf
Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und
Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit. Der Fresenius-Konzern analysiert regelma-
RBig entsprechende Informationen und bildet die erforderlichen
Ruckstellungen fir moglicherweise aus solchen Verfahren
resultierende Verbindlichkeiten einschlieBlich der geschatzten
Rechtsberatungskosten.

Riickstellung fiir Sonderaufwendungen der
Fresenius Medical Care fiir Rechtsangelegenheiten
Zum 31. Dezember 2001 hat Fresenius Medical Care eine
Ruckstellung fir Sonderaufwendungen fur Rechtsangelegen-
heiten in Hohe von 258 Mio US$ (vor Steuern) gebildet, die
ihre Einschatzung der Ausgaben widerspiegelt, die im Zusam-
menhang mit der Verteidigung und Regelung von Steuer-
forderungen aus der Zeit vor dem Zusammenschluss, von
Anspriichen im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss
sowie von Anspruchen privater Versicherungen auftreten
konnen. Die Aufwendungen aus der Vergleichsvereinbarung



und den Vergleichen mit den Versicherungen wurden zulasten
dieser Ruckstellung gebucht. Mit Ausnahme der vorgeschla-
genen Zahlung in Héhe von 115 Mio US$ (86 Mio €) gemaR der
Vergleichsvereinbarung in dem Grace Chapter 11-Insolvenz-
verfahren sind alle in der Riickstellung fir Sonderaufwendun-
gen fur Rechtsangelegenheiten enthaltenen Sachverhalte
beglichen. Fresenius Medical Care ist der Auffassung, dass

30. FINANZINSTRUMENTE
Der Zusammenhang zwischen Klassen und Kategorien sowie die Zuordnung der Bilanzpositionen zu den Klassen wird in der

folgenden Ubersicht dargestellt:

Klassen

Fliissige Mittel

Zum Buchwert
bilanzierte
Vermogenswerte

Zum Buchwert
bilanzierte
Verbindlichkeiten

Zum Marktwert
bilanzierte
Verbindlichkeiten

Zum Marktwert
bilanzierte Anteile
anderer Gesellschafter
mit Put-Optionen

Derivate zu
Sicherungszwecken

Konzernabschluss

nicht Uberschreiten werden.

Kategorien

Kredite und Forderungen

> Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (inkl. Forde-
rungen gegen und Darlehen
an verbundene Unternehmen)

Zum Restbuchwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

v

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten

v

gegeniiber verbundenen Unter-

nehmen

v

Kurzfristige Finanzverbind-
lichkeiten (inkl. kurzfristige
Darlehen von verbundenen
Unternehmen)

v

Langfristige Darlehen, ohne
Verbindlichkeiten aus aktivier-
ten Leasingvertragen

v

Anleihen

v

Genussscheindhnliche
Wertpapiere

v

Pflichtumtauschanleihe (exklu-
sive eingebetteter Derivate)

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten/
Vermogenswerte

v

Sonstige kurzfristige Verbind-
lichkeiten (ausschlieBlich
Besserungsschein (CVR) und
in die Pflichtumtauschanleihe
eingebettete Derivate)

(2009: sonstige langfristige
Verbindlichkeiten)

v

Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

v

Sonstige langfristige
Vermogenswerte

v

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

v

ihre verbleibende Riickstellung die geschatzten kuinftigen
Aufwendungen im Zusammenhang mit der fortgesetzten Ver-
teidigung und Regelung dieser verbleibenden Angelegen-
heit angemessen widerspiegelt. Es kann aber keine Gewahr
dafiir gegeben werden, dass die tatsachlichen Kosten, die
Fresenius Medical Care entstehen, den Ruckstellungsbetrag

Keiner Kategorie zugeordnet

> Flissige Mittel

> Langfristige Verbindlich-
keiten aus aktivierten
Leasingvertragen

v

Anteile anderer
Gesellschafter
mit Put-Optionen

v

Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

v

Sonstige langfristige
Vermogenswerte

v

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

v

Sonstige Erlauterungen
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Die in die Pflichtumtauschanleihe eingebetteten Derivate
sind in der Konzern-Bilanz in der Position kurzfristige Ruck-
stellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (in
2009: langfristige Rickstellungen und sonstige langfristige
Verbindlichkeiten) enthalten (zu Details im Zusammen-
hang mit der Pflichtumtauschanleihe siehe Anmerkung 23,

BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Pflichtumtauschanleihe). Aufgrund ihres besonderen Charak-
ters und der unterschiedlichen Bewertung werden die ein-
gebetteten Derivate separat einer eigenen Klasse zugeordnet.
Der Besserungsschein (CVR) wird ebenfalls aufgrund seines
Charakters und der unterschiedlichen Bewertung getrennt von
seiner Bilanzposition einer eigenen Klasse zugeordnet.

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, gegliedert nach Kategorien, betrugen zum 31. Dezember:

in Mio € 2010 2009
Kredite und Forderungen 2.950 2.535
Zum Restbuchwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 9977 9416
Zumbe|zu|egendenZeutwertbewerteteVermogenswerte* ..................................................................................... R
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten® 4 73
o Kategone zugeordnet .............................................................................................................................. o

" Es bestehen keine Finanzinstrumente, die beim erstmaligen Ansatz als zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten eingestuft wurden.

Ermittlung der Marktwerte von Finanzinstrumenten
Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annah-
men erlautert, die bei der Ermittlung der Marktwerte von
Finanzinstrumenten angewendet werden:

Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt,
der dem Marktwert entspricht.

Fur die kurzfristigen Finanzinstrumente, wie Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, stellt der Nominalwert
den Buchwert dar, der aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser
Instrumente eine angemessene Schatzung des Marktwerts ist.

Die Marktwerte der wesentlichen langfristigen Finanz-
instrumente werden anhand vorhandener Marktinformatio-
nen ermittelt. Finanzinstrumente, fiir die Kursnotierungen
verfugbar sind, werden mit den zum Bilanzstichtag aktuellen
Kursnotierungen bewertet. Der Marktwert der anderen lang-
fristigen Finanzinstrumente ergibt sich als Barwert der ent-
sprechenden zukunftigen Zahlungsstrome. Fur die Ermitt-
lung dieser Barwerte werden die am Bilanzstichtag gultigen
Zinssatze und Kreditmargen des Fresenius-Konzerns bertick-
sichtigt. Die Marktwerte der Anteile anderer Gesellschafter
mit Put-Optionen werden auf Basis von signifikanten nicht-
beobachtbaren Werten berechnet.

Das Kreditrisiko aus Finanzforderungen des Fresenius-
Konzerns ist unwesentlich und die Auswirkungen aus Wert-
berichtigungen auf Kreditausfalle von Finanzforderungen

auf das Ergebnis des Fresenius-Konzerns konnen als immate-
riell erachtet werden.

Die Buchwerte der in die Pflichtumtauschanleihe einge-
betteten Derivate und des Besserungsscheins (CVR) entspre-
chen deren Marktwerten. Die eingebetteten Derivate sind mit
Marktwerten zu bewerten, die auf Grundlage eines Black-
Scholes Modells ermittelt werden. Der Besserungsschein (CVR)
wird an der US-Borse gehandelt und ist daher zum Stichtag
mit dem aktuellen Borsenkurs zu bewerten.

Die im Wesentlichen aus Zinsswaps und Devisentermin-
geschaften bestehenden Derivate werden wie folgt bewertet:
Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der
zuklnftigen Zahlungsstrome auf Basis der am Bilanzstichtag
fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze.
Fur die Ermittlung der Marktwerte von Devisentermingeschaf-
ten wird der kontrahierte Terminkurs mit dem Terminkurs des
Bilanzstichtags fir die Restlaufzeit des jeweiligen Kontraktes
verglichen. Der daraus resultierende Wert wird unter Berlick-
sichtigung aktueller Marktzinssatze der entsprechenden
Wahrung auf den Bilanzstichtag diskontiert.

In die Ermittlung der Marktwerte der als Verbindlichkei-
ten bilanzierten Derivate wird das eigene Kreditrisiko ein-
bezogen. Fir die Bewertung der als Vermogenswerte bilan-
zierten Derivate wird das Kreditrisiko der Vertragspartner

berticksichtigt.
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Marktwerte der Finanzinstrumente
In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte sowie die Marktwerte der Finanzinstrumente des Fresenius-Konzerns
zum 31. Dezember dargestellt:

2010 2009
in Mio€ Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Flissige Mittel 769 769 420 420
ZumBuchwertb”a nz'ertevermogenswerte ............................................................................... 2950 ............. 2950 ............ 2535 ............ 2535
ZumBUChwe rt b||a nz'erte Verbmd“Chkelten ........................................................................... 10031 ............ 10259 ............. 9461 .............. 9611 .
ZumMarktwertb”am,erteVerbmd“chke,ten ................................................................................ 1 33 ................. 1 33 ................. 55 ................. 55
Zum Marktwert bilanzierte Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen 200 200 R 161
DerlvatezuSICherungszweCKen _225 _225 .............. _115 .............. _115

Die zum Marktwert bilanzierten derivativen und nicht-deriva-
tiven Finanzinstrumente werden entsprechend der dreistufigen
Fair-Value-Hierarchie aufgeteilt. Die Marktwert-Berechnung
von Derivaten zu Sicherungszwecken basiert auf signifikanten
sonstigen beobachtbaren Werten, sie sind daher entsprechend
der definierten Fair-Value-Hierarchiestufen als Level 2 klas-
sifiziert. Die in die Pflichtumtauschanleihe eingebetteten Deri-
vate werden ebenfalls als Level 2 klassifiziert. Die Bewertung

MARKTWERTE DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

in Mio €

des Besserungsscheins (CVR) basiert auf den aktuellen Borsen-
kursen, daher wird er als Level 1 klassifiziert. Die Klasse der
zum Marktwert bilanzierten Verbindlichkeiten besteht aus den
eingebetteten Derivaten und dem Besserungsschein (CVR)
und wird daher in ihrer Gesamtheit der niedrigeren Hierarchie-
stufe Level 2 zugeordnet. Die Bewertung der Anteile anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen erfolgt zu signifikanten nicht-
beobachtbaren Werten, sie sind daher als Level 3 klassifiziert.

31. Dezember 2010 31. Dezember 2009

Vermdgenswerte  Verbindlichkeiten Vermogenswerte Verbindlichkeiten

Devisenkontrakte (langfristig) 2 20 1
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate' 14 209 38 146
Zinssicherungsgeschafte (kurzfristig) 0 2 0

Devieana (kurzfr|st|g)1 ......................................................................................... i . [— o o
Dot (|angfr|st|g)1 ........................................................................................... Lo - — S =
Ind|ePﬂ|chtumtauschanle|heemgebetteteDer|vate(kurzfr|st|g) .................................................................. B - o
Ind|ePﬂ|chtumtauschan|e|heemgebetteteDer|vate(|angfr|st|g) ...................................................................... oy o
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 11 154 11 39

" Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate und Devisenkontrakte aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung bilden die Klasse Derivate zu Sicherungszwecken.

Derivative Finanzinstrumente werden in jeder Berichtsperiode
zum Marktwert bewertet, demzufolge entsprechen die Buch-
werte zum Bilanzstichtag den Marktwerten.

Auch Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung, also
Derivate, fur die kein Hedge-Accounting angewendet wird,
werden ausschlieBlich zur Absicherung von wirtschaftli-
chen Risiken eingesetzt und nicht fiir Spekulationszwecke
abgeschlossen.
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Die Derivate zu Sicherungszwecken sowie die in die Pflicht-
umtauschanleihe eingebetteten Derivate wurden in der
Konzern-Bilanz unsaldiert unter den sonstigen Vermogens-
werten in Hohe von 25 Mio € und den sonstigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 363 Mio € ausgewiesen.

Der kurzfristig fallige Teil der Zinssicherungsgeschafte
und der Devisenkontrakte, der in der vorhergehenden Tabelle
als Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit gezeigt ist, wird in
der Konzern-Bilanz unter den sonstigen kurzfristigen Ver-
mogenswerten bzw. unter den kurzfristigen Ruckstellungen
und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Der als Vermogenswert bzw. als Verbindlichkeit ausgewie-
sene langfristig fallige Teil ist in den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten bzw. in den langfristigen Ruckstellungen
und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten. Die
in die Pflichtumtauschanleihe eingebetteten Derivate sind

Wesentlichen aus Finanzverbindlichkeiten.

ausgewiesen.

in der Konzern-Bilanz in den sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten (2009: sonstige langfristige Verbindlichkeiten)

Erfolgswirksame Effekte der Finanzinstrumente
Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
betrafen Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von
175 Mio € sowie Transaktionen in Fremdwahrung in Hohe
von -25 Mio €. Des Weiteren bestanden Ertrage aus der Markt-
bewertung des Besserungsscheins (CVR) in Hohe von 32 Mio €
und Aufwendungen aus der Marktbewertung der in die
Pflichtumtauschanleihe eingebetteten Derivate in Hohe von
90 Mio €. Die Zinsertrage in Hohe von 30 Mio € resultieren
im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Darlehen an verbundene Unternehmen. Die
Zinsaufwendungen in Hohe von 596 Mio € resultieren im

EFFEKT DER ALS SICHERUNGSINSTRUMENTE DESIGNIERTEN DERIVATE AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

2010

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte
Ertrage/Aufwendungen

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other
Comprehensive Income

in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste

in Mio€ (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrdge/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte -25 -8 1
De\/.senko ntra kte ............................................................................................................................ R - 9 .................................. o
Als Cashflow Hedges klassifizierte Derivate’ -32 -17 0
Devisenkontrakte -24
Als Fair Value Hedges klassifizierte Derivate -24
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate -32 -17 -24

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.

2009

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other

in der Gewinn- und

Ertrage/Aufwendungen Comprehensive Income  Verlustrechnung erfasste
in Mio € (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte 5 -5 -
Dewsenko ntra kte ............................................................................................................................ - 6 .................................... 2 .................................... o
Als Cashflow Hedges klassifizierte Derivate’ -1 -3 -
Devisenkontrakte 21
Als Fair Value Hedges klassifizierte Derivate 21
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate -1 -3 21

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.
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EFFEKT DER DERIVATE OHNE BILANZIELLE SICHERUNGSBEZIEHUNG AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Ertrage/Aufwendungen

in Mio€ 2010 2009
Zinssicherungsgeschafte = 0
Dewsenkontrakte ........................................................................................................................................... . 97 ................................ 22
Ind|ePﬂ|chtu mtauschame | he e | ngebetteteDe rwate .............................................................................................. : 90 ................................ 29
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung -187 -51

Den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwen-
dungen aus als Fair Value Hedges klassifizierten Derivaten
und aus Devisenkontrakten ohne bilanzielle Sicherungsbezie-
hung stehen in entsprechender Hohe in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Ertrage aus den zugehorigen Grund-
geschaften gegenuber.

Der Fresenius-Konzern erwartet innerhalb der nachsten
zwolf Monate die erfolgswirksame Erfassung von Aufwendun-
gen aus Devisenkontrakten aus dem kumulierten Other Com-
prehensive Income (Loss) in Hohe von insgesamt 4 Mio €
(netto). Aus Zinssicherungsgeschaften erwartet der Fresenius-
Konzern innerhalb der nachsten zwolf Monate die erfolgs-
wirksame Erfassung von Zinsaufwendungen in Hohe von
95 Mio €, die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit anfallen.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Devisenkontrakten und
den jeweiligen Grundgeschaften verteilen sich in der Gewinn-
und Verlustrechnung auf die Positionen Umsatzkosten, Ver-
triebs- und allgemeine Verwaltungskosten und Zinsergebnis.
Die erfolgswirksam erfassten Ertrage und Aufwendungen aus
Zinssicherungsgeschaften werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung im Zinsergebnis ausgewiesen. Das sonstige Finanz-
ergebnis umfasst die Ertrage und Aufwendungen aus der
Bewertung der in die Pflichtumtauschanleihe eingebetteten
Derivate (siehe Anmerkung 10, Sonstiges Finanzergebnis).

MARKTRISIKO

Allgemeines

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen
Wahrungen ergeben sich fur den Fresenius-Konzern Risiken
aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung seiner
Geschaftstatigkeit emittiert der Fresenius-Konzern Anleihen,

genussscheinahnliche Wertpapiere und Geldmarktpapiere
und vereinbart mit Banken im Wesentlichen langfristige Darle-
hen und Schuldscheindarlehen. Daraus konnen sich fir den
Fresenius-Konzern Zinsrisiken aus variabler Verzinsung und
Kursrisiken fur Bilanzpositionen mit fixer Verzinsung ergeben.

Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt der
Fresenius-Konzern im Rahmen der vom Vorstand festgelegten
Limite in bestimmte Sicherungsgeschafte mit Banken ein, die
ein hohes Rating aufweisen. Der Fresenius-Konzern schliel3t
derivative Finanzinstrumente nicht fur spekulative Zwecke ab.

Der Fresenius-Konzern flihrt seine Aktivitaten auf dem
Gebiet der derivativen Finanzinstrumente grundsatzlich unter
Kontrolle einer zentralen Abteilung durch. Der Fresenius-
Konzern hat dazu in Anlehnung an einschlagige Normen aus
dem Bankenbereich Richtlinien fur die Risikobeurteilung
und die Kontrolle tber den Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten festgelegt. Diese Richtlinien regeln insbeson-
dere eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug
auf Handel, Abwicklung, Buchhaltung und Kontrolle.

Zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungsrisiken defi-
niert der Fresenius-Konzern fir die einzelnen Risikopositionen
jeweils einen Richtwert (Benchmark) auf Basis erzielbarer
bzw. tragfahiger Sicherungskurse. In Abhangigkeit von den
jeweiligen Richtwerten werden dann Sicherungsstrategien
vereinbart und umgesetzt.

Das Jahresergebnis des Konzerns wurde nur unwesent-
lich durch die Ineffektivitat von Sicherungsgeschaften beein-
flusst, da die Kontraktspezifikationen der Zins- und Devisen-
kontrakte weitgehend mit den Parametern der entsprechenden
Risikopositionen tbereinstimmten.
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Derivative Finanzinstrumente

Management des Wahrungsrisikos

Fur die Finanzberichterstattung ist der Euro Berichtswahrung.
Daher beeinflussen Translationsrisiken aus der Anderung
von Wechselkursen zwischen dem Euro und den lokalen Wah-
rungen, in denen die Jahresabschlisse der auslandischen
Tochtergesellschaften erstellt werden, das im Konzernab-
schluss ausgewiesene Jahresergebnis und die Darstellung der
finanziellen Lage.

Daneben gibt es Transaktionsrisiken einzelner Konzern-
gesellschaften, die sich vor allem aus in fremder Wahrung
fakturierten Einkaufen, Verkaufen, Engineering- und Dienst-
leistungen ergeben. Insbesondere werden die in den in- und
auslandischen Werken des Fresenius-Konzerns hergestellten
Produkte an die Tochtergesellschaften in den verschiedenen
Landern geliefert und grundsatzlich in der Wahrung der Pro-
duktionsstatte fakturiert. Aus diesen Transaktionen resultiert
der wesentliche Teil der Transaktionsrisiken. Fur diese kon-
zerninternen Lieferungen und Leistungen sind vor allem der
Euro, der US-Dollar und der Yen die jeweilige Fakturierungs-
wahrung. Dadurch sind die Tochtergesellschaften von Wech-
selkursanderungen zwischen den Fakturierungswahrungen
und den Wahrungen betroffen, in denen sie ihre lokalen
Geschaftstatigkeiten durchfuihren. AusschlieBlich zur Siche-
rung der bestehenden oder zu erwartenden Transaktionsrisi-
ken setzt der Fresenius-Konzern Devisentermingeschafte und
in unwesentlichem Umfang Devisenoptionen ein. Im Zusam-
menhang mit Darlehen in Fremdwahrung tatigt der Fresenius-
Konzern in der Regel Devisenswapgeschafte. Dadurch wird
sichergestellt, dass aus diesen Darlehen keine Wechselkurs-
risiken entstehen.

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Nominalvolumen aller
Devisengeschafte 3.323 Mio €. Der Abschluss dieser Devisen-
kontrakte erfolgte zur Absicherung von Transaktionsrisiken
aus dem operativen Geschaft und im Zusammenhang mit Dar-
lehen in fremder Wahrung. Der Uberwiegende Teil der Devi-
sentermingeschafte zur Absicherung von Transaktionsrisiken
aus dem operativen Geschaft wurde als Cashflow Hedge
bilanziert, wahrend Devisengeschafte im Zusammenhang mit
Darlehen in Fremdwahrung teilweise als Fair Value Hedge
bilanziert werden. Die Marktwerte der Cashflow Hedges und
der Fair Value Hedges betrugen -39 Mio € bzw. 1 Mio €.

Der effektive Teil der Marktwertanderungen von Devi-
senterminkontrakten, die als Cashflow Hedges fir geplante
Wareneinkaufe und -verkaufe bestimmt und geeignet sind,

wird erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Other Com-
prehensive Income (Loss)) abgegrenzt. Diese Betrage werden
in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen der
entsprechenden Transaktion in der Gewinn- und Verlustrech-
nung als Umsatzkosten oder als Teil der Vertriebs- und Ver-
waltungskosten erfasst.

Der Fresenius-Konzern hatte zum 31. Dezember 2010
Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 59 Mona-
ten im Bestand.

Fur die Abschatzung und Quantifizierung der Transak-
tionsrisiken in fremder Wahrung betrachtet der Fresenius-
Konzern die mit hinreichender Wahrscheinlichkeit eintreten-
den Zahlungsstrome der nachsten drei Monate als relevante
Bemessungsgrundlage fur die Durchfuhrung einer Sensitivi-
tatsanalyse. Fur diese Analyse wird unterstellt, dass sich
alle Wechselkurse, in denen der Konzern zum Stichtag offene
Wahrungspositionen hatte, um 10 % negativ andern. Durch
Multiplikation der ermittelten ungesicherten Risikopositionen
mit diesem Faktor ergibt sich ein maximal moglicher nega-
tiver Einfluss der Transaktionsrisiken auf die Ertragslage des
Konzerns in Hohe von 18 Mio €.

Management des Zinsrisikos

Die Zinsrisiken des Konzerns erwachsen im Wesentlichen
aus den Geld- und Kapitalmarkttransaktionen des Fresenius-
Konzerns zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit.

Der Fresenius-Konzern setzt Zinsswaps und in geringem
Umfang Zinsoptionen ein, um sich durch den Tausch von
variablen Zinsen in Festzinssatze gegen Zinsanderungsrisiken
aus variabel verzinsten langfristigen Krediten abzusichern.

Zur Analyse der Auswirkungen von Anderungen der fiir
Fresenius relevanten Referenzzinsen auf die Ertragslage des
Konzerns wird der Anteil der Finanzverbindlichkeiten ermit-
telt, der originar zu variablen Satzen verzinst wird und nicht
durch den Einsatz von Zinsswaps oder Zinsoptionen gegen
einen Anstieg der Referenzzinsen gesichert ist. Fur den auf
diese Weise ermittelten Teil der Finanzverbindlichkeiten wird
unterstellt, dass die Referenzzinssatze am Berichtsstichtag
jeweils einheitlich um 0,5 % hoher gewesen waren als sie tat-
sachlich waren. Der daraus folgende zusatzliche jahrliche
Zinsaufwand wird zu dem Konzernergebnis ins Verhaltnis
gesetzt. Diese Analyse ergibt, dass ein Anstieg der fur den

Fresenius-Konzern relevanten Referenzzinssatze um 0,5 %



einen Einfluss auf das Konzernergebnis und das Eigenkapital
der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA von weniger
als 1% hatte.

Der Fresenius-Konzern nutzt als Cashflow Hedges klassi-
fizierte Zinsswaps, um bestimmte, in US-Dollar und Euro zu
leistende Zinszahlungen aus bestehenden Kreditvereinbarun-
gen und Schuldscheindarlehen in fixe Zinszahlungen zu kon-
vertieren. AuBerdem wurden Zinsswaps auch im Hinblick auf
die Aufnahme zukiinftiger Verbindlichkeiten abgeschlossen.
Die entsprechenden US-Dollar Zinsswaps mit einem Nominal-
volumen von 4.675 Mio USS$ (3.499 Mio €) und einem Markt-
wert von - 184 Mio USS$ (- 138 Mio €) laufen zu verschiedenen
Terminen in den Jahren 2011 bis 2014 aus. Die entsprechen-
den Euro Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 407 Mio €
und einem Marktwert von -21 Mio € werden zwischen den
Jahren 2011 und 2016 fallig. Der durchschnittliche Zinssatz
fur die US-Dollar Zinsswaps betragt 3,94 % und fir die Euro
Zinsswaps 4,34 %.

Die aus den Swap-Vereinbarungen resultierenden Zins-
verbindlichkeiten und Zinsforderungen werden abgegrenzt
und als Anpassung des Zinsaufwands zum jeweiligen Bilanz-
stichtag erfasst.

KREDITRISIKO

Der Fresenius-Konzern ist in Bezug auf Finanzinstrumente
dem Risiko ausgesetzt, dass Vertragspartner ihre Leistungs-
verpflichtungen nicht erfillen. Im Hinblick auf derivative
Finanzinstrumente wird jedoch erwartet, dass die Vertrags-
partner ihren Verpflichtungen nachkommen, da es sich bei
diesen um Banken handelt, die ein hohes Rating aufweisen.
Das maximale Kreditrisiko aus Derivaten ergibt sich aus der

Konzernabschluss | Sonstige Erlauterungen

Summe der Derivate mit einem zum Bilanzstichtag positiven
Marktwert. Am 31. Dezember 2010 bestand kein Kreditrisiko
aus Zinsderivaten. Das maximale Kreditrisiko der Wahrungs-
derivate betrug 24 Mio €. Das maximale Kreditrisiko aus nicht-
derivativen Finanzinstrumenten entspricht dem Gesamtwert
aller Forderungen. Das Management des Fresenius-Konzerns
analysiert zur Kontrolle dieses Kreditrisikos die Altersstruktur
der Forderungen. Zu Details im Zusammenhang mit Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Wertberichti-
gungen wird auf Anmerkung 14, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen verwiesen.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine
Gesellschaft moglicherweise ihren finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Mittels eines effektiven Working-
Capital- und Cash-Managements sowie einer vorausschauen-
den Evaluierung von Refinanzierungsalternativen steuert das
Management des Fresenius-Konzerns die Liquiditat des Kon-
zerns. Das Management des Fresenius-Konzerns ist davon
uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten sowie die
Mittelzuflusse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus
sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen zur Deckung des
vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs der Gesellschaft ausrei-
chen (siehe Anmerkung 21, Darlehen und aktivierte Leasing-
vertrage).

Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen nicht-diskontier-
ten vertraglich vereinbarten Zahlungen (inklusive Zinsen)
aus finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Marktwerte der
Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen und die
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente:

in Mio€ bis 1 Jahr 1bis 5Jahre  ldnger als 5 Jahre
Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage’ 557 5.054 110

Derivative Finanzinstrumente 128 124 0
Gesamt 2.757 6.975 1.529

' Zukinftige Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten wurden auf Basis der zuletzt vor dem 31. Dezember 2010 fixierten Zinssatze ermittelt.
2 Fiir die Pflichtumtauschanleihe wurden nur Zinszahlungen beriicksichtigt, da bei Falligkeit keine Tilgungszahlung sondern ein Umtausch in Aktien der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA erfolgt.
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31. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUM
KAPITALMANAGEMENT
Der Fresenius-Konzern verfugt Uber ein solides Finanzprofil.
Das Kapitalmanagement schlieBt sowohl Eigenkapital als auch
Finanzverbindlichkeiten ein. Ein wesentliches Ziel des Kapi-
talmanagements des Fresenius-Konzerns ist es, die gewichte-
ten durchschnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Ferner
wird ein ausgewogener Mix aus Eigen- und Fremdkapital
angestrebt. Zur langfristigen Sicherung des Wachstums wird
in Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer groen Akqui-
sition, auch eine Kapitalerhohung in Erwagung gezogen.

Aufgrund der Diversifikation des Unternehmens innerhalb
des Gesundheitssektors und der starken Marktpositionen der
Unternehmensbereiche in globalen, wachsenden und nicht
zyklischen Markten werden planbare und nachhaltige Cash-
flows erwirtschaftet. Diese erlauben einen angemessenen
Anteil an Fremdkapital, d. h. den Einsatz eines umfangreichen
Mix aus Finanzverbindlichkeiten. Zudem verfiigen die Kun-
den des Fresenius-Konzerns im Allgemeinen uber eine hohe
Kreditqualitat.

Das Eigen- und Fremdkapital hat sich wie folgt entwickelt:

EIGENKAPITAL

31. Dezember 31. Dezember

in Mio€ 2010 2009
Eigenkapital 8.844 7.491
s Y
Elgenkapltalquote IR T 375% s 359%

Die Fresenius SE & Co. KGaA unterliegt keinen satzungsmaRi-
gen Kapitalerfordernissen. Sie hat Verpflichtungen zur Aus-
gabe von Aktien aus dem Bedingten Kapital im Zusammenhang
mit Ausubungen von Aktienoptionen und Wandelschuldver-
schreibungen auf Basis der bestehenden Aktienoptionsplane
1998, 2003 und 2008 (sieche Anmerkung 34, Aktienoptionen).

FINANZVERBINDLICHKEITEN

31. Dezember 31. Dezember

in Mio € 2010 2009
Finanzverbindlichkeiten 8.784 8.299
Bnanzsumme e DS UUSTUURONOIUOIURNOU 23577 e 20882
Fremdkapitalquote ~ 373%  397%

Entsprechend der in den zugrunde liegenden Vereinbarungen
enthaltenen Definitionen werden die Pflichtumtauschanleihe
und der Besserungsschein (CVR) nicht den Finanzverbindlich-
keiten zugeordnet.

Die finanzielle Flexibilitat zu sichern, hat hochste Prioritat
in der Finanzierungsstrategie des Konzerns. Diese Flexibilitat
wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungs-
instrumenten und durch eine hohe Diversifikation der Investo-
ren. Das Falligkeitsprofil des Fresenius-Konzerns weist eine
breite Streuung der Falligkeiten mit einem hohen Anteil von
mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der Aus-
wahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat,
Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und das
bestehende Falligkeitsprofil berucksichtigt.

Als eine zentrale finanzwirtschaftliche ZielgroRe verwendet
der Fresenius-Konzern die Kennzahl Netto-Finanzverbind-
lichkeiten/EBITDA (Verschuldungsgrad). Zum 31. Dezember
2010 betrug der Verschuldungsgrad 2,6. Damit lag diese
Kennzahl in der von dem Fresenius-Konzern anvisierten Band-
breite von 2,5 bis 3,0. In dieser Bandbreite soll sich die Kenn-
ziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA auch im Jahr
2011 bewegen.

Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns spie-
gelt sich im Kreditrating wider. Der Fresenius-Konzern wird
von den Rating-Agenturen Moody's, Standard & Poor’s und
Fitch bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating der
Fresenius SE & Co. KGaA:

Standard & Poor’s Moody's Fitch
Unternehmensrating BB Ba1 BB
Ausblick positiv stabil positiv

Im Jahr 2010 haben alle drei Rating-Agenturen den Ausblick
angehoben:

Im April 2010 erhohte Standard & Poor’s den Ausblick von
stabil auf positiv. Im Mai 2010 hat Moody's den Ausblick
von negativ auf stabil angehoben. SchlieBlich hob Fitch im
August 2010 den Ausblick von stabil auf positiv an.



32. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnungen der Geschaftsjahre 2010
und 2009 des Fresenius-Konzerns sind auf den Seiten 122
bis 123 dargestellt.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung und in der
Konzern-Bilanz ausgewiesenen flussigen Mittel umfassen alle
Kassenbestande, Schecks, Wertpapiere und Guthaben bei
Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten ohne
nennenswerte Wertschwankungen verfugbar sind.

Die folgende Ubersicht liefert zusatzliche Informationen in
Bezug auf die Konzern-Kapitalflussrechnung:

in Mio€ 2010 2009
Gezahlte Zinsen 534 554
Gezahlte Ertragsteuern 504 393
Die Auszahlungen fiir Akquisitionen (ohne den Erwerb von
Lizenzen) setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio€ 2010 2009
Erworbene Vermogenswerte 562 348

Als Teil des Kaufpreises tiber- bzw.

aufgenommene Schulden -32 -19
Barzahlungen 416 250
ErworbeneBarm|tte| IRUOUROROTORRUOURNOIROP . _14 S 24
Auszahlungen fiir Akquisitionen, netto 402 226

33. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die Tabellen zur Konzern-Segmentberichterstattung als inte-
graler Bestandteil des Konzern-Anhangs befinden sich auf
den Seiten 126 bis 129.

Die Segmentierung im Fresenius-Konzern mit den Unter-
nehmensbereichen Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi,
Fresenius Helios und Fresenius Vamed folgt den internen
Organisations- und Berichtsstrukturen (Management Approach)
zum 31. Dezember 2010.
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Die Kennzahlen, die im Rahmen der Segmentberichterstat-
tung dargestellt werden, entsprechen den Kennzahlen der
internen Berichterstattung des Fresenius-Konzerns. Interne
und externe Berichterstattung und Unternehmensrechnung
korrespondieren; es werden die gleichen Kennzahlen und
Definitionen verwendet.

Verkaufe und Erlose zwischen den Segmenten werden
grundsatzlich zu Preisen erbracht, die auch mit Konzernfrem-
den vereinbart wiirden. Verwaltungsleistungen werden tiber
Dienstleistungsvereinbarungen abgerechnet.

Grundlage fur die Segmentierung ist die Rechnungs-
legungsvorschrift FASB ASC Topic 280, Segment Reporting,
in der die Segmentberichterstattung in den Jahres- und
Quartalsabschlissen zu den operativen Geschafts-, Produkt-
und Dienstleistungsbereichen und Regionen geregelt ist.
Die Segmentierung stellt sich somit wie folgt dar:

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios
Fresenius Vamed

vV vy VvVvyVYyy

Konzern/Sonstiges

Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst im Wesentlichen
die Holdingfunktionen der Fresenius SE & Co. KGaA und die
Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im Bereich
der Informationstechnologie anbietet, sowie die Fresenius
Biotech, die nicht die GroBenmerkmale zur separaten Dar-
stellung als zu berichtendes Segment aufweist. Des Weiteren
enthalt das Segment Konzern/Sonstiges die zwischen den
Segmenten durchzufiihrenden KonsolidierungsmaRnahmen
sowie Sondereinflisse aus der Marktwertbewertung der
Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins (CVR).
Eine Erlauterung zu den einzelnen Unternehmensberei-
chen befindet sich auf der Seite 131 des Konzern-Anhangs.
Die regionale Segmentierung berlicksichtigt neben der
kontinentalen Aufteilung auch die Homogenitat der Markte
bezliglich Chancen und Risiken. Die Zuordnung zu den ein-
zelnen Segmenten richtet sich nach dem Sitz der Kunden.
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ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN

Die ZielgroRen, an denen die Segmente vom Vorstand gemes-
sen werden, sind so gewahlt, dass diese alle Ertrage und Auf-
wendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der
Segmente liegen. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der
dafur am besten geeignete Mal3stab das operative Ergebnis
(EBIT) ist. Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem ope-
rativen Ergebnis auch die Kenngrée Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) flr Investoren
hilfreich sein kann, um die Fahigkeit des Fresenius-Konzerns
in Bezug auf die Erzielung von finanziellen Uberschiissen und
die Bedienung seiner finanziellen Verpflichtungen zu beur-
teilen. Die Kennzahl EBITDA ist auBerdem die Basis fiir die
Beurteilung der Einhaltung von vorgegebenen Kennzahlen im
Rahmen der Kreditvereinbarungen des Fresenius-Konzerns
(z. B. Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 oder
Kreditvereinbarung 2008).

Die Abschreibungen beziehen sich auf die in dem jeweiligen
Unternehmensbereich gebundenen Sachanlagen und immate-
riellen Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer.

Das Zinsergebnis umfasst Zinsaufwendungen und Zins-
ertrage.

Das Konzernergebnis ist definiert als das Ergebnis nach
Ertragsteuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter.

Der operative Cashflow ist der durch die gewdhnliche
Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Mittelzufluss/-abfluss.

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden errech-
net sich aus dem operativen Cashflow abziglich der Netto-
Investitionen.

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, Anleihen, genussscheinahnliche
Wertpapiere (Trust Preferred Securities), Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing, Verbindlichkeiten aus ausstehenden
Zahlungen fur Akquisitionen sowie Konzernverbindlichkei-
ten. Nicht enthalten sind die Pflichtumtauschanleihe und der
Besserungsschein (CVR) (siehe Anmerkung 31, Zusatzliche
Informationen zum Kapitalmanagement).

Die Investitionen beinhalten im Wesentlichen die Zugange
von Sachanlagen.

Bei den Akquisitionen handelt es sich sowohl um den Erwerb
von Anteilen an rechtlich selbststandigen Unternehmen als
auch um den Kauf von Unternehmensteilen und immateriellen
Vermogenswerten (z. B. Lizenzen). Die hier dargestellten
Kennzahlen geben die vertraglichen Kaufpreise wieder, die
sich aus bar bezahlten Betragen (abzuglich erworbener flus-
siger Mittel), tbernommenen Schulden sowie der Ausgabe von
Aktienanteilen zusammensetzen. In die Kapitalflussrechnung
hingegen flieBen die in bar gezahlten Kaufpreisbestandteile
abzuglich der erworbenen flussigen Mittel ein.

Die EBITDA-Marge errechnet sich aus dem EBITDA im
Verhaltnis zum Umsatz.

Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem EBIT im Verhaltnis
zum Umsatz.

Die Rentabilitat des betriebsnotwendigen Vermogens
(ROOA) ist definiert als Quotient aus dem EBIT und dem durch-
schnittlichen betriebsnotwendigen Vermdgen. Das betriebs-
notwendige Vermogen ermittelt sich aus der Bilanzsumme
abzuglich der aktiven latenten Steuern, der Lieferantenver-
bindlichkeiten sowie der erhaltenen Anzahlungen und zuge-
sagten Fordermittel.

Des Weiteren werden die KenngroRen ,, Abschreibungen
in % vom Umsatz” und , Operativer Cashflow in % vom
Umsatz” ausgewiesen.

ABSTIMMUNG DER KENNZAHLEN ZUM
KONSOLIDIERTEN ERGEBNIS

in Mio € 2010 2009
Gesamt-EBIT der berichterstattenden

Segmente 2.464 2.107
Aligemeine Unternehmensaufwendungen
Konzern/Sonstiges (EBIT) -46 -53
Konzern-EBIT 2.418 2.054
staufwand ...... 596 ....... 602
stertrag .......... 30 .......... 5y
sonsugesFmanzergebms SRURUNOTOTORRRPUNOIRUOUOTO ... -66 S 31
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.786 1.443




HERLEITUNG DER NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN
AUS DER KONZERN-BILANZ

31. Dezember 31. Dezember

in Mio€ 2010 2009
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 606 287
Kurzfristige Darlehen von

verbundenen Unternehmen 2 2
Kurzfristig falliger Teil der

langfristigen Darlehen und

aktivierten Leasingvertrage 420 261
Genussscheinahnliche Wertpapiere

der Fresenius Medical Care Capital

Trusts (kurzfristig) 468 0

Langfristige Darlehen und
aktivierte Leasingvertrage,
abztiglich des kurzfristig fa

Anleihen
Genussscheinahnliche Wertpapiere
der Fresenius Medical Care Capital

Trusts (langfristig) 0 455
Finanzverbindlichkeiten 8.784 8.299
abzugl|chﬂuss|geM|tte| ........................................ 769 .............. 4 20
Netto-Finanzverbindlichkeiten 8.015 7.879

Die regionale Aufteilung der langfristigen Aktiva stellt sich
wie folgt dar:

31. Dezember
2009

31. Dezember

in Mio € 2010

Deutschland

Ubriges
Nordamer
Asien-Pazifi

Afrika
Gesamte langfristige Aktiva'

17.023

" Die Summe der langfristigen Aktiva ergibt sich aus den
langfristigen Vermdgenswerten abzliglich der latenten
Steuern sowie der derivativen Finanzinstrumente.

In Deutschland wurde im Geschaftsjahr 2010 ein Umsatz

in Hohe von 3.355 Mio € erwirtschaftet (2009: 3.152 Mio €).
In den USA betrug der Umsatz 2010 6.849 Mio € (2009:
5.976 Mio €).

Konzernabschluss | Sonstige Erlauterungen 191

34. AKTIENOPTIONEN

PERSONALAUFWAND AUS DEN AKTIENOPTIONS-
PLANEN DES FRESENIUS-KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2010 weist der Fresenius-Konzern flr die
seit 2006 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen und
Aktienoptionen 33 Mio € an Personalaufwand aus. Fur die leis-
tungsorientierten Plane berlcksichtigt der Fresenius-Konzern
Personalaufwand in den Perioden bis zur Unverfallbarkeit
der Optionen. Dabei wird von den Marktwerten der zugrunde
liegenden Aktienoptionen zum Zeitpunkt der Gewahrung
ausgegangen.

MARKTWERT DER AKTIENOPTIONEN
Der Fresenius-Konzern hat sich entschieden, FAS 123(R),
Share-Based Payment, zukunftsbezogen anzuwenden.

Fur die Schatzung der Marktwerte der nach den Aktien-
optionsplanen der Fresenius SE & Co. KGaA und der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA gewahrten Aktienoptionen wen-
det der Fresenius-Konzern ein Binomialmodell an. Options-
preismodelle verlangen die Berlcksichtigung von sehr subjek-
tiven Annahmen einschlieBlich der erwarteten Volatilitat des
Aktienkurses. Die Annahmen des Fresenius-Konzerns beruhen
auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf Marktentwick-
lungen und Erfahrungen anderer Gesellschaften ahnlicher
GrolRe und vergleichbarer Industriezweige. Zur Berucksichti-
gung einer erwarteten frihzeitigen Austibung wurde eine
frihzeitige Ausiibung der Optionen mit erfillter Wartezeit
angenommen, sobald der Aktienkurs eine Kursschwelle von
150 % des Ausubungspreises erreicht. Die Aktienoptionen
des Fresenius-Konzerns haben Eigenschaften, die wesentlich
von den Eigenschaften gehandelter Optionen abweichen.
Anderungen subjektiver Annahmen kdénnen einen wesentli-
chen Effekt auf den Marktwert der Option haben.
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Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen zur Bewertung
der Marktwerte fir Zusagen, die in den Jahren 2010 und
2009 aus dem Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 gewahrt
wurden, sind wie folgt:

2010 2009

Dezember- Juli-  Dezember- Juli-
in Mio € Zuteilung Zuteilung Zuteilung Zuteilung
Erwartete
Dividendenrendite 1,58 % 1,92% 2,33% 2,90%
Risikoloser Zinssatz 2,38% 2,12% 2,73% 3,04%
Erwartete Volatilitat 28,44% 28,94% 28,83%  29,01%
Laufzeit der Option 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre 7 Jahre
Ausiibungspreis pro
Option in € 63,94 53,49 39,61 36,89

Die erwartete Volatilitat ergibt sich aus der historischen Vola-
tilitat Uber die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen. Die
Volatilitat wurde bei erstmaliger Berechnung des Fair Values
der Aktienoptionen ermittelt und anschlieBend jahrlich mit
der Ausgabe einer neuen Tranche Uberpruft.

FRESENIUS SE & CO. KGAA AKTIENOPTIONSPLANE
Beschreibung der giiltigen Fresenius SE & Co. KGaA
Aktienoptionsplane

Zum 31. Dezember 2010 bestanden in der Fresenius SE (seit
28. Januar 2011: Fresenius SE & Co. KGaA) drei Aktienopti-
onsplane; der auf die Ausgabe von Aktienoptionen gerichtete
Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 (Aktienoptionsplan
1998), der auf Wandelschuldverschreibungen basierende
Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 (Aktienoptionsplan 2003)
und der auf Aktienoptionen basierende Fresenius SE Aktien-
optionsplan 2008 (Aktienoptionsplan 2008). Aktienoptionen
wurden im Jahr 2010 ausschlieBlich aus dem Aktienoptions-
plan 2008 gewahrt.

Die folgenden Erlauterungen der einzelnen Aktienoptions-
plane zeigen den Stand zum 31. Dezember 2010. Die Ande-
rungen, die sich aufgrund der mit dem Rechtsformwechsel
verbundenen Umstellung des gesamten Grundkapitals auf
Inhaber-Stammaktien fur die Aktienoptionsplane ergeben, wer-
den im Anschluss in einem gesonderten Absatz beschrieben.

Aktienoptionsplan 2008

Im Jahr 2008 fuhrte die Fresenius SE den Aktienoptionsplan
2008 zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des
Vorstands und leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und ver-
bundener Unternehmen ein.

Es konnen bis zu 6,2 Millionen Optionen ausgegeben wer-
den, die zum Bezug von insgesamt 3,1 Millionen Stammaktien
und 3,1 Millionen Vorzugsaktien berechtigen. Auf die Mit-
glieder des Vorstands der Fresenius SE entfallen bis zu 1,2 Mil-
lionen Aktienoptionen; bis zu 3,2 Millionen Optionen sind
fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung direkt oder indirekt
verbundener Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius
Medical Care) bestimmt; bis zu 1,8 Millionen Aktienoptionen
sind fur Fuhrungskrafte der Fresenius SE und ihrer verbun-
denen Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius Medical
Care) bestimmt. Fur die bezugsberechtigten Mitglieder des
Vorstands der Fresenius SE legt der Aufsichtsrat die Zuteilung
der Aktienoptionen fest und sorgt insoweit fur die Abwick-
lung des Aktienoptionsplans 2008; fur alle weiteren Bezugs-
berechtigten Ubernimmt dies der Vorstand der Fresenius SE.
Die Optionen konnen in finf jahrlichen Tranchen jeweils mit
Wirkung zum ersten Bankarbeitstag im Juli und/oder ersten
Bankarbeitstag im Dezember zugeteilt werden. Der Aus-
Ubungspreis der Optionen entspricht dem durchschnittlichen
Schlusskurs, der fiir die Stammaktien bzw. Vorzugsaktien
der Fresenius SE an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend
der 30 Borsentage unmittelbar vor dem jeweiligen Zutei-
lungszeitpunkt notiert wurde. Fur Bezugsberechtigte in den
USA kann der Austibungspreis den jeweiligen Durchschnitts-
kursen der beiden Aktiengattungen wahrend der 30 Kalen-
dertage unmittelbar vor dem Zuteilungszeitpunkt entsprechen,
wenn diese hoher sind. Die gewahrten Optionen haben eine
Laufzeit von sieben Jahren, kénnen jedoch erst nach einer
dreijahrigen Wartezeit ausgeubt werden. Zwingende Voraus-
setzung fur die Austibung von Optionen ist das Erreichen
des jahrlichen Erfolgsziels innerhalb der dreijahrigen Warte-
zeit. Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn das um aulRer-
ordentliche Effekte bereinigte konsolidierte Konzernergebnis
des Fresenius-Konzerns jeweils im Vergleich zum bereinig-
ten Konzernergebnis des vorherigen Geschaftsjahres um min-
destens 8 % gestiegen ist. Fur jedes Jahr, in dem das Ziel
nicht erreicht wird, verfallen die Optionen anteilig um jeweils
ein Drittel. Das bereinigte Konzernergebnis ist auf der Grund-

lage der Berechnungsmethode der Bilanzierungsgrundsatze



nach US-GAAP zu ermitteln und wird fiir Zwecke des Aktien-
optionsplans 2008 festgelegt und vom Abschlussprufer der
Gesellschaft auf der Grundlage des gepruften Konzernab-
schlusses verbindlich verifiziert. In den Jahren 2009 und 2010
wurde das Erfolgsziel erreicht. Bei der Auslibung von Optio-
nen, die die Wartezeit erfullt haben, hat die Fresenius SE das
Recht, die Aktienoptionen durch eigene Aktien oder durch eine
Barzahlung zu bedienen, anstatt durch Ausgabe von neuen
Aktien das Kapital zu erhohen. Bei Erfiullung aller Vorausset-
zungen konnen die Optionen ganzjahrig mit Ausnahme fest-
gelegter Austibungssperrfristen ausgetbt werden.

Aktienoptionsplan 2003

Im Jahr 2003 fihrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan
2003 zur Ausgabe von Aktien an Vorstand und leitende Mitar-
beiter ein. Dieses auf Wandelschuldverschreibungen basie-
rende Vergltungsprogramm wurde durch den Aktienoptions-
plan 2008 ersetzt. Seit dem Jahr 2008 wurden aus diesem
Plan keine weiteren Aktienoptionen mehr ausgegeben. Der
Aktienoptionsplan 2003 gewahrt den Bezugsberechtigten
das Recht, Stammaktien und Vorzugsaktien der Fresenius SE
zu erwerben. Die aus diesem Plan gewahrten Wandelschuld-
verschreibungen haben eine Laufzeit von zehn Jahren. Sie
konnen jeweils zu einem Drittel friihestens nach zwei, drei
oder vier Jahren nach dem Ausgabedatum gewandelt werden.
Nach Gewahrung des Bezugsrechts haben die begunstigten
Personen das Recht, zwischen Wandelschuldverschreibungen
mit einem Kursziel (Stock Price Target) oder solchen ohne
Kursziel zu wahlen. Der Wandlungspreis flir Wandelschuld-
verschreibungen, die einem Kursziel unterliegen, entspricht
dem Kurs der Stammaktien bzw. Vorzugsaktien zum Zeit-
punkt, zu dem die Kurssteigerung des Aktienkurses gegen-
Uber dem Basispreis (nach dem Aktiensplit im Jahr 2007:

/3 des Basispreises) erstmalig mindestens 25 % betragt. Bei
einer Wandlung nach dem Aktiensplit betragt der Wandlungs-
preis zum Bezug von drei Stamm- bzw. Vorzugsaktien je
Wandelschuldverschreibung das Dreifache des gedrittelten
Basispreises. Der Basispreis wird aus dem Durchschnitts-
kurs der Stammaktien bzw. Vorzugsaktien wahrend der letzten
30 Handelstage vor dem Ausgabedatum bestimmt. Der Wand-
lungspreis flir Wandelschuldverschreibungen ohne Kursziel
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entspricht dem Basispreis. Im Falle der Wahl von Wandel-
schuldverschreibungen ohne Kursziel erhalten die bezugsbe-
rechtigten Personen 15 % weniger Wandelschuldverschrei-
bungen als bei der Wahl von Wandelschuldverschreibungen
mit Kursziel. Jede nach dem Aktiensplit gewahrte Wandel-
schuldverschreibung berechtigt den Inhaber, nach Zahlung
des entsprechenden Wandlungspreises je eine Stammaktie
bzw. eine Vorzugsaktie zu erwerben. Die vorher gewahrten
Wandelschuldverschreibungen berechtigten den Inhaber bei
Wandlung vor Wirksamwerden des Aktiensplits zum Erwerb
je einer Stammaktie bzw. einer Vorzugsaktie; bei Wandlung
nach dem Aktiensplit zum Erwerb von je drei Stammaktien
bzw. Vorzugsaktien.

Aktienoptionsplan 1998

Im Jahr 1998 fuhrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan
1998 zur Ausgabe von Aktien an Vorstand und leitende Mitar-
beiter ein. Dieses auf Aktienoptionen basierende Vergutungs-
programm wurde durch den Aktienoptionsplan 2003 ersetzt,
und seit dem Jahr 2003 wurden aus diesem Plan keine weite-
ren Aktienoptionen mehr ausgegeben. Der Aktienoptionsplan
1998 gewahrt den Bezugsberechtigten das Recht, Stamm-
aktien und Vorzugsaktien der Fresenius SE zu erwerben. Die
aus diesem Plan gewahrten Aktienoptionen haben eine Lauf-
zeit von zehn Jahren. Zum 31. Dezember 2010 waren alle
ausubbar. Fur jedes Bezugsrecht konnte vor dem Aktiensplit
eine Stammaktie bzw. Vorzugsaktie erworben werden. Nach
dem Aktiensplit im Jahr 2007 berechtigt jedes Bezugsrecht
zum Erwerb von drei Stammaktien bzw. Vorzugsaktien. Ent-
sprechend erhoht sich die Anzahl der an die Mitglieder des
Vorstands bzw. an die leitenden Mitarbeiter hochstens auszu-
gebenden Aktien.

Anpassungen der Aktienoptionsplane

aufgrund des Rechtsformwechsels

Mit dem durch Eintragung im Handelsregister am 28. Januar
2011 wirksam gewordenen Rechtsformwechsel der
Fresenius SE in die Fresenius SE & Co. KGaA wurden Anpas-
sungen der drei Aktienoptionsplane erforderlich. Die in
Verbindung mit dem Rechtsformwechsel vorgenommene
Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien hat zur
Folge, dass samtliche unter dem jeweiligen Aktienoptions-
plan bereits ausgegebenen Bezugsrechte im Fall der Aus-
Ubung ausschlieBlich mit Stammaktien bedient werden. Des
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Weiteren werden den Berechtigten unter dem Aktienoptions-
plan 2008 ausschlieRBlich Bezugsrechte auf Stammaktien
gewahrt. In diesen Kreis der Berechtigten treten fur zukunf-
tige Gewahrungen von Aktienoptionen anstelle der Mitglie-
der des ehemaligen Vorstands der Fresenius SE die Mitglieder
des Vorstands der Fresenius Management SE. Im Hinblick
auf den Aktienoptionsplan 2008 legt der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE die Zuteilung fur die Mitglieder
des Vorstands der Fresenius Management SE fest. Fir alle
weiteren Bezugsberechtigten Ubernimmt dies der Vorstand
der Fresenius Management SE. Die Umwandlung erforderte
wegen des Wegfalls der Vorzugsaktien weiterhin eine Anpas-
sung des Erfolgsziels des Aktienoptionsplans 2003 dahin-
gehend, dass dieses als erreicht gilt, wenn die Summe der
folgenden Kurssteigerungen mindestens 25 % betragt:

» Steigerung des gemeinsamen durchschnittlichen Borsen-
kurses von Stammaktien und Vorzugsaktien vom Tag
der Gewahrung bis zum Wirksamwerden des Rechtsform-
wechsels

> Steigerung des Borsenkurses der Stammaktien seit dem
Wirksamwerden des Rechtsformwechsels

Wahrend die Anzahl der Aktienoptionen unverandert bleibt,
richtet sich der Auslibungspreis der Aktienoptionen zukiinftig
allein nach dem relevanten Borsenkurs der Stammaktie ohne
Berlicksichtigung des Borsenkurses der Vorzugsaktie.

Die beschlossenen Anderungen der Aktienoptionspline
wurden mit Beschluss des Vorstands vom 27. September 2010
und Zustimmung des Aufsichtsrats vom 12. Oktober 2010
wirksam.

Transaktionen im Geschaftsjahr 2010
Im Geschéftsjahr 2010 gab die Fresenius SE (seit 28. Januar
2011: Fresenius SE & Co. KGaA) 1.109.738 Aktienoptionen
mit einem gewichteten durchschnittlichen Austibungspreis
von 53,57 € und einem gewichteten durchschnittlichen
Marktwert von 12,95 € pro Aktienoption aus. Hiervon wurden
198.660 an den Vorstand der Fresenius SE (seit 28. Januar
2011: Fresenius SE & Co. KGaA) ausgegeben. Der Marktwert
aller ausgegebenen Aktienoptionen betragt 14 Mio € und
wird Uber die dreijahrige Wartezeit amortisiert.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden 1.134.714 Aktienoptionen
ausgelibt. Der durchschnittliche Aktienkurs zum Auslibungs-
zeitpunkt betrug bei den Stammaktien 57,56 € und bei den

Vorzugsaktien 58,61 €. Durch diese Austibungen flossen der
Fresenius SE (seit 28. Januar 2011: Fresenius SE & Co. KGaA)
flissige Mittel in Hohe von 38 Mio € zu. Der innere Wert der
ausgelibten Aktienoptionen im Geschaftsjahr 2010 betrug
27 Mio€.

Zum 31. Dezember 2010 betrug der Bestand an Aktien-
optionen aus dem Aktienoptionsplan 1998 134.452 Stuck, die
alle ausuibbar waren. Es entfielen keine Aktienoptionen auf
die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE (seit 28. Januar
2011: Fresenius SE & Co. KGaA). Der Bestand an Wandelschuld-
verschreibungen aus dem Aktienoptionsplan 2003 betrug
zum 371. Dezember 2010 1.958.284 Stuick, wovon 1.679.338
austbbar waren und 419.100 auf die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius SE (seit 28. Januar 2011: Fresenius SE &
Co. KGaA) entfielen. Der Bestand an Aktienoptionen aus
dem Aktienoptionsplan 2008 betrug zum 31. Dezember 2010
3.196.586 Stiick, wovon 559.860 auf die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius SE (seit 28. Januar 2011: Fresenius SE &
Co. KGaA) entfielen.

Die Transaktionen hinsichtlich der Aktienoptionen sind
wie folgt zusammengefasst:

Gewichteter

. durchschnittl. Anzahl
Stammaktien Auslibungspreis Optionen
31. Dezember Anzahl| Optionen in€ ausiibbar
Saldo 2008 2.370.299 40,05 951.484
gewahrt e 533624 33’82 TR
ausgeum e . 85821 24,55 B PP
Saldo 2009 2.696.726 39,49 1.205.185
gewahrt e 554869 53'61 LT
ausgeUbt e 567357 32'90 B PP
Verfa”en e . 39577 47’82 B PP
Saldo 2010 2.644.661 43,87 906.895

Gewichteter

. durchschnittl. Anzahl
Vorzugsaktien Auslibungspreis Optionen
31. Dezember Anzahl Optionen in€ ausiibbar
Saldo 2008 2.370.299 40,21 951.484
gewahrt e 533624 [T 39’97 TR
ausgeum e s 85821 25’24 B PP
Saldo 2009 2.696.726 40,73 1.205.185
gewahrt e 554869 53’54 TS
ausgeUbt e 567357 34’63 B PP
Verfa”en e . 39577 48’95 B PP
Saldo 2010 2.644.661 44,74 906.895
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Die folgenden Tabellen zeigen Angaben bezliglich der ausstehenden und austibbaren Aktienoptionen zum 31. Dezember 2010:

OPTIONEN AUF STAMMAKTIEN

Ausstehende Optionen

Austibbare Optionen

Gewichtete Gewichteter

Bandbreite Gewichtete Gewichteter

der Ausiib . durchschnittliche  durchschnittlicher durchschnittliche  durchschnittlicher
: €r Ausubungspreise erwartete Laufzeit Ausiibungspreis erwartete Laufzeit Ausiibungspreis
in€ Anzahl Optionen in Jahren in€ Anzahl Optionen in Jahren in€
10,01-15,00 58.101 2,50 13,65 58.101 2,50 13,65

70,01-75,00

2.644.661 5,32 43,87

906.895 4,73 36,19

OPTIONEN AUF VORZUGSAKTIEN

Bandbreite
der Auslibungspreise
in€

Ausstehende Optionen

Auslibbare Optionen

Gewichteter
durchschnittliche durchschnittlicher
erwartete Laufzeit Ausiibungspreis

in Jahren in€

Gewichtete

Anzahl Optionen

Gewichteter
durchschnittliche durchschnittlicher
erwartete Laufzeit Ausiibungspreis

in Jahren in€

Gewichtete

Anzahl Optionen

10,01-15,00

70,01-75,00

2.644.661 5,32 44,74

906.895 4,73 36,25
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Zum 31. Dezember 2010 betrug der kumulierte innere Wert
der ausubbaren Optionen auf Stammaktien 24 Mio €. Der
kumulierte innere Wert der austibbaren Optionen auf Vorzugs-
aktien betrug 25 Mio €.

Am 31. Dezember 2010 bestand nach den Aktienoptions-
planen 2003 und 2008 der Fresenius SE & Co. KGaA ein unrea-
lisierter Personalaufwand in Hohe von 18 Mio € fur Aktien-
optionen, die die Wartezeit noch nicht erfillt haben. Es wird
erwartet, dass dieser Aufwand Uber einen durchschnittlichen
Zeitraum von 1,9 Jahren anfallt.

FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA
AKTIENOPTIONSPLANE
Aktienoptionsplan 2006
Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
wurde am 9. Mai 2006 der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA Aktienoptionsplan 2006 geschaffen. Dieser Plan
wurde am 15. Mai 2007 geandert (angepasster Plan 2006).
Zur Erfullung der aus dem Aktienoptionsplan entstehenden
Bezugsrechte wurde das Grundkapital der FMC-AG & Co. KGaA
um bis zu 15 Mio € durch die Ausgabe von bis zu 15 Mil-
lionen Stuck nennwertloser Inhaber-Stammaktien mit einem
Nominalwert von je 1,00 € bedingt erhoht. GemaR dem ange-
passten Plan 2006 konnen bis zu 15 Millionen Optionen aus-
gegeben werden, wovon jede zum Bezug einer Stammaktie
berechtigt. Auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius
Medical Care Management AG (FMC Management AG), die
personlich haftende Gesellschafterin der FMC-AG & Co. KGaA,
entfallen bis zu 3 Millionen Aktienoptionen; bis zu 3 Millio-
nen Optionen sind fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung
direkt oder indirekt verbundener Unternehmen bestimmt; bis
zu 9 Millionen Aktienoptionen sind fur Flihrungskrafte der
FMC-AG & Co. KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen
bestimmt. Fur die bezugsberechtigten Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG legt deren Aufsichtsrat die
Zuteilung der Aktienoptionen fest und sorgt insoweit fur
die Abwicklung des angepassten Plans 2006; fur alle weite-
ren Bezugsberechtigten tUbernimmt dies der Vorstand der
FMC Management AG.

Unter dem angepassten Plan 2006 konnen die Optionen
am letzten Montag im Juli und/oder am ersten Montag im
Dezember gewahrt werden. Der Ausubungskurs der unter
dem angepassten Plan 2006 gewahrten Optionen entspricht

dem durchschnittlichen Schlusskurs, der fur die Stamm-
aktien der FMC-AG & Co. KGaA an der Frankfurter Wertpapier-
borse wahrend der 30 Kalendertage unmittelbar vor dem
jeweiligen Zuteilungszeitpunkt notiert wurde. Die unter dem
angepassten Plan 2006 gewahrten Optionen haben eine Lauf-
zeit von sieben Jahren, kdnnen jedoch erst nach einer drei-
jahrigen Wartezeit ausgetbt werden. Die Optionen werden
ausubbar, wenn die Erfolgsziele Uber einen Zeitraum von
drei Jahren ab dem Tag der Zuteilung erreicht werden. In
jedem dieser Jahre gilt das Erfolgsziel als erreicht, wenn sich
das bereinigte Ergebnis je Stammaktie (EPS) der FMC-AG &
Co. KGaA, wie es unter dem angepassten Plan 2006 errechnet
wird, wahrend der Wartezeit jahrlich um mindestens 8 %
erhoht; Ausgangswert ist das EPS im Jahr der Zuteilung
gegenuber dem EPS vor dem Jahr der Zuteilung. Bei der Kal-
kulation der EPS unter dem angepassten Plan 2006 wurden
u.a. die Kosten des Rechtsformwechsels und die Kosten der
Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien ausgeschlos-
sen. Fur jede Zuteilung gilt, dass ein Drittel der zugeteilten
Optionen fur jedes Jahr, in dem das Ziel von 8 % fur das EPS
nicht erreicht oder Ubertroffen wird, verfallt. In den Jahren
2010 und 2009 wurden die Erfolgsziele erreicht. Die Aus-
Ubung eines oder mehrerer Anteile einer Zuteilung fur ein oder
mehrere Jahre, in denen das Erfolgsziel erreicht wurde, kann
erst nach Ablauf der gesamten dreijahrigen Wartezeit erfolgen.

Bei den unter dem angepassten Plan 2006 gewahrten
Optionen fur bezugsberechtigte Mitglieder aus den USA han-
delt es sich um nicht qualifizierte Aktienoptionen gemaR dem
United States Internal Revenue Code (dem amerikanischen
Bundessteuergesetz) in der Fassung von 1986. Bezugsberech-
tigte oder deren Erben konnen die unter dem angepassten
Plan 2006 gewahrten Optionen nicht Ubertragen, verpfanden,
abtreten oder anderweitig verauBern.

Ab Dezember 2010 werden keine weiteren Aktienoptionen
unter dem angepassten Plan 2006 ausgegeben.

Aktienoptionsplan 2001

Unter dem Fresenius Medical Care Aktienoptionsplan 2001
(Plan 2001) wurden Aktienoptionen in Form von Wandel-
schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
12 Mio € an die Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der
FMC-AG & Co. KGaA ausgegeben, die zu einer Zeichnung



von bis zu 12 Millionen stimmrechtslosen Vorzugsaktien
berechtigen. Die Wandelschuldverschreibungen haben einen
Nennwert von 1,00 € und werden mit 5,5 % verzinst. Mit
Ausnahme der Vorstandsmitglieder konnen bezugsberech-
tigte Mitarbeiter den Kauf dieser Wertpapiere durch ein Dar-
lehen finanzieren, das dieselben Konditionen wie die Wan-
delschuldverschreibungen aufweist und durch diese gesichert
wird. Die FMC-AG & Co. KGaA hat das Recht, ihre Verpflich-
tung in Bezug auf die Wandelschuldverschreibung gegen die
Verpflichtung der Mitarbeiter aus dem zugehorigen Darle-
hen aufzurechnen. Die Verpflichtungen aus den Wandel-
schuldverschreibungen und die Darlehensforderungen an
die Mitarbeiter werden wie Aktienoptionen betrachtet und
schlagen sich daher nicht im Konzernabschluss nieder. Die
Aktienoptionen haben eine Laufzeit von zehn Jahren und
konnen frihestens nach Ablauf von zwei, drei oder vier Jahren
nach Ausgabedatum ausgeubt werden. Der Personalauf-
wand aus den unter diesem Plan gewahrten Optionen wird
linear Uber die jeweilige Wartezeit verteilt. Die an Vorstands-
mitglieder gewahrten Wandelschuldverschreibungen, die
nicht durch ein Darlehen der FMC-AG & Co. KGaA finanziert
wurden, werden in der Konzern-Bilanz als Verbindlichkeit
ausgewiesen.

Nach Gewahrung des Bezugsrechts hatten die beglinstig-
ten Personen das Recht, zwischen Aktienoptionen mit einem
Kursziel oder Aktienoptionen ohne Kursziel auszuwahlen. Der
Wandlungspreis fiur die Aktienoptionen, die einem Kursziel
unterliegen, entspricht dem Kurs der Vorzugsaktien zum Zeit-
punkt, zu dem die Kurssteigerung des Aktienkurses gegen-
Uber dem Basispreis erstmalig mindestens 25 % betragt. Der
Basispreis wird durch den Durchschnittskurs der Vorzugs-
aktien wahrend der 30 Handelstage vor dem Ausgabetag
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bestimmt. Im Falle der Wahl von Aktienoptionen ohne Kurs-
ziel erhalten die bezugsberechtigten Personen 15 % weni-
ger Wandelschuldverschreibungen als bei der Wahl von
Aktienoptionen mit einem Kursziel. Der Wandlungspreis von
Aktienoptionen ohne Kursziel entspricht dem Basispreis.
Jede Aktienoption berechtigt den Inhaber, nach Zahlung des
entsprechenden Wandlungspreises eine Vorzugsaktie zu
erwerben. Seit Mai 2006 konnen aus dem Plan 2001 keine
Aktienoptionen mehr ausgegeben werden. Nach dem Jahr
2005 wurden keine Aktienoptionen unter dem Plan 2001
gewahrt.

Transaktionen im Geschaftsjahr 2010

Im Jahr 2010 gewahrte die FMC-AG & Co. KGaA 2.817.879
Aktienoptionen mit einem gewichteten durchschnittlichen
Auslbungspreis von 42,71 € und einem gewichteten durch-
schnittlichen Marktwert von 8,10 € pro Option. Davon wur-
den 423.300 an den Vorstand der FMC Management AG aus-
gegeben. Der Marktwert aller ausgegebenen Optionen betragt
23 Mio € und wird uber die dreijahrige Wartezeit der Aktien-
optionen amortisiert.

Im Jahr 2010 flossen der FMC-AG & Co. KGaA 73 Mio €
flissige Mittel aus der Austibung von Aktienoptionen sowie
10 Mio € aus einer im Zusammenhang mit den Aktienoptionen
stehenden Steuerforderung zu. Der innere Wert der ausge-
ubten Optionen im Jahr 2010 betrug 38 Mio €.

Zum 31. Dezember 2010 hielten die Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG 2.178.699 Aktienoptionen
fur Stammaktien und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA
9.973.409 Aktienoptionen fur Stamm- und 58.663 Aktien-
optionen fir Vorzugsaktien aus den verschiedenen aktien-
basierten Vergltungsplanen der Fresenius Medical Care.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen am 31. Dezember 2010

im Vergleich zum 31. Dezember 2009:

Gewichteter
durchschnittl.

Anzahl Optionen Ausilibungspreis

in Tsd in€
Stand der Aktienoptionen auf Stammaktien am 31. Dezember 2009 11.894 30,50 8
BSIGEDEN L 281821
ausgelibt 2.532 28,38 2
o e 3035 %
Stand der Aktienoptionen auf Stammaktien am 31. Dezember 2010 12.152 33,78 *
Stand der Aktienoptionen auf Vorzugsaktien am 31. Dezember 2009 147 18,35
ausgeubt ........................................................................................................................................ B 1857
verfallen ......................................................................................................................................... 15 USRI 1395
Stand der Aktienoptionen auf Vorzugsaktien am 31. Dezember 2010 59 19,19
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Die folgende Tabelle zeigt Angaben bezuglich der austibbaren Aktienoptionen fiir Stamm- und Vorzugsaktien,

die die Wartezeit zum 31. Dezember 2010 erfullt haben:

Gewichtete Gewichteter

durchschnittliche durchschnittlicher Kumulierter

Anzahl Optionen erwartete Laufzeit Auslibungspreis innerer Wert

in Tsd in Jahren in€ in Mio €

Aktienoptionen fur Stammaktien 4.316 3 27,99 66
Aktienoptionen fiir Vorzugsaktien 59 3 19,19 1

Am 31. Dezember 2010 bestand nach allen Planen ein unrea-
lisierter Personalaufwand in Hohe von 33 Mio € fur Aktien-
optionen, die die Wartezeit noch nicht erfullt haben. Es wird
erwartet, dass dieser Aufwand Uber einen durchschnittlichen
Zeitraum von 1,6 Jahren anfallt.

35. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHE
STEHENDEN PERSONEN

Herr Prof. Dr. h. c. Roland Berger, Mitglied des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA, ist Gesellschafter und war bis
zum 1. August 2010 Aufsichtsratsvorsitzender der Roland
Berger Strategy Consultants. Der Fresenius-Konzern hat die-
ser Gesellschaft im Jahr 2010 0,2 Mio € fur erbrachte Bera-
tungsleistungen gezahlt. Im Jahr 2009 hat der Fresenius-
Konzern keine Dienstleistungen von dieser Gesellschaft in
Anspruch genommen.

Herr Klaus-Peter Muller, Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA, ist Aufsichtsratsvorsitzender der
Commerzbank AG. Der Fresenius-Konzern unterhalt mit der
Commerzbank Geschaftsbeziehungen zu marktiiblichen
Konditionen.

Herr Dr. Gerhard Rupprecht, Mitglied des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA, war bis zum 31. Dezember 2010
Mitglied des Vorstands der Allianz SE und bis zum 30. Juni
2010 Vorstandsvorsitzender der Allianz Deutschland AG. Herr
Dr. Francesco De Meo, Mitglied des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA, ist
Aufsichtsratsmitglied der Allianz Private Krankenversiche-
rungs-AG. Im Geschaftsjahr 2010 zahlte der Fresenius-Konzern
an die Allianz Versicherungspramien in Hohe von 3 Mio €
(2009: 7 Mio €).

Herr Dr. Dieter Schenk, stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender der Fresenius SE bis zum 28. Januar 2011, Mitglied
des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE seit 11. Marz
2010 und stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender dersel-
ben seit 12. Mai 2010, ist Partner der Noerr LLP (vormals:
Anwaltssozietat Norr Stiefenhofer Lutz), die fir den Konzern
tatig ist. Der Fresenius-Konzern hat dieser Anwaltssozietat
1 Mio € fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2010 gezahlt
(2009: 1 Mio €).

36. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT ENDE

DES GESCHAFTSJAHRES

Im Jahr 2010 hat Fresenius einen Rechtsformwechsel in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) in Verbindung mit
der Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien in die
Wege geleitet. Die Anderung der Rechtsform der Fresenius SE
und die Aktienumwandlung wurden am 28. Januar 2011
durch Eintragung des Rechtsformwechsels im Handelsregister
wirksam. Die Eintragung war endgultig moglich geworden,
nachdem sich das Unternehmen im Wege eines Prozessver-
gleichs mit Aktionaren geeinigt hat, die Klagen gegen dieses
Vorhaben erhoben hatten.

Die Gesellschaft firmiert nunmehr als Fresenius SE & Co.
KGaA. Damit sind alle Aktionare der vormaligen Fresenius SE
nun Aktionare der Fresenius SE & Co. KGaA. Im Rahmen der
Transaktion wurden samtliche stimmrechtslosen Vorzugs-
aktien obligatorisch im Verhaltnis 1:1 in stimmberechtigte
Stammaktien getauscht. Dadurch wird die Aktienstruktur
vereinfacht, die Handelsliquiditat der Fresenius-Aktie erhoht,
die Position von Fresenius am Kapitalmarkt weiter gestarkt
und der Zugang zum Eigenkapitalmarkt verbessert.

Im Januar 2011 hat Fresenius Medical Care einen Vertrag
zur Ubernahme von International Dialysis Centers (IDC), dem
Dialysedienstleistungsgeschaft von Euromedic International,
abgeschlossen. Mit der Akquisition will Fresenius Medical Care
seine Aktivitaten im Bereich der Dialysedienstleistungen ins-
besondere in Osteuropa ausweiten, wo IDC eine marktfuh-
rende Position einnimmt. IDC betreibt 70 Dialysekliniken in 9
Landern und behandelt derzeit mehr als 8.200 Hamodialyse-
patienten, den GroRteil davon in Mittel- und Osteuropa. Nach
Abschluss der Akquisition wird IDC jahrlich rund 180 Mio US$
zum Umsatz von Fresenius Medical Care beitragen. Der Kauf-
preis betrug 485 Mio €. Die Ubernahme bedarf noch der
Zustimmung der zustandigen Kartellbehorden und wird vor-
aussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2011 abgeschlossen.

Seit Ende des Geschaftsjahres 2010 haben sich keine
wesentlichen Anderungen im Branchenumfeld ergeben. Sons-
tige Vorgange mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sind seit Ende des Geschafts-
jahres ebenfalls nicht eingetreten.



ERLAUTERUNGEN NACH DEM
HANDELSGESETZBUCH

37. VERGUTUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Individualisierte Angaben zur Vergutung des Vorstands und
des Aufsichtsrats sind im gepruften Vergutungsbericht
(siehe Seite 27ff.), der Bestandteil des Konzern-Lageberichts
ist, dargestellt.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und bestand im Geschaftsjahr 2010 aus drei
Komponenten: erfolgsunabhangige Vergitung (Grundgehalt),
erfolgsbezogene Verglitung (variabler Bonus), Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung (Aktienoptionen).

Die Barverglitung des Vorstands belief sich fir die Wahr-
nehmung seiner Aufgaben auf 9.398 Tsd € (2009: 9.345 Tsd €).
Davon entfielen 4.105 Tsd € (2009: 3.635 Tsd €) auf eine
erfolgsunabhdngige Vergitung und 4.685 Tsd € (2009: 5.204
Tsd €) auf eine erfolgsbezogene Vergltung. Die Hohe der
erfolgsbezogenen Vergitung ist abhangig von der Erreichung
von Zielen im Hinblick auf das Konzernergebnis des Fresenius-
Konzerns und der Unternehmensbereiche. Als Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung erhielten die Mitglieder des

38. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
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Vorstands 198.660 Aktienoptionen aus dem Fresenius SE
Aktienoptionsplan 2008 bzw. 99.600 Aktienoptionen aus dem
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Aktienoptionsplan
2006.

Die Auszahlung eines Teils der erfolgsbezogenen Vergu-
tung in Hohe von 897 Tsd € wurde als Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung um zwei Jahre verschoben. Die
Auszahlung ist an die Erreichung von Zielen fur den Konzern-
Jahresulberschuss der Jahre 2011 und 2012 gebunden.

Die Vergutung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse
belief sich im Geschaftsjahr 2010 auf 1.782 Tsd € (2009:
1.584 Tsd €). Davon entfielen 183 Tsd € (2009: 183 Tsd €) auf
Festverguitung, 100 Tsd € (2009: 100 Tsd €) auf Verguitung
fur Ausschusstatigkeit und 1.499 Tsd € (2009: 1.301 Tsd €)
auf variable Vergutung.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden an ausgeschiedene Vor-
standsmitglieder Bezlige in Hohe von 776 Tsd € (2009:
744 Tsd €) gezahlt. Fur diesen Personenkreis besteht eine
Pensionsverpflichtung von 11.039 Tsd € (2009: 9.878 Tsd €).

In den Geschaftsjahren 2010 und 2009 wurden an die
Mitglieder des Vorstands der vormaligen Fresenius SE keine
Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukunftige Vergu-
tungsbestandteile gewahrt.

In den Geschaftsjahren 2010 bzw. 2009 wurden folgende Honorare fur den Abschlussprufer KPMG AG

Wirtschaftspriufungsgesellschaft im Aufwand erfasst:

2010 2009
in Mio€ Gesamt Deutschland Gesamt Deutschland
Abschlusspriifung 15 5 14 5
Bestaﬂgungsund Bewertungs|e|stungen ................................................................................. Lo o e o
Steuerberatungsle |stu n g en ..................................................................................................... 1 ..................... N 1 .................. 0 .
son5t|ge |_e| Stungen .............................................................................................................. SRR S R o
Honorar des Abschlusspriifers 17 5 15 5

39. CORPORATE GOVERNANCE

Fur jedes in den Konzernabschluss einbezogene borsen-
notierte Unternehmen ist die nach § 161 AktG vorgeschrie-
bene Erklarung abgegeben und den Aktionaren tber die
Internetseite der Fresenius SE & Co. KGaA www.fresenius.de
im Bereich Wir Uber uns/Corporate Governance/Entspre-
chenserklarung bzw. der Fresenius Medical Care AG &

Co. KGaA www.fmc-ag.de im Bereich Investor Relations/
Corporate Governance/Entsprechenserklarung zuganglich
gemacht worden.

40. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA schlagen der Hauptversamm-
lung vor, den Bilanzgewinn des Jahres 2010 der Fresenius SE
(seit 28. Januar 2011: Fresenius SE & Co. KGaA) wie folgt zu
verwenden:

in€

Zahlung einer Dividende von 0,86 € je
Inhaber-Stammaktie auf 162.450.090 Stiick
dividendenberechtigte Stammaktien

Vortrag auf neue Rechnung

139.707.077,40

50.880,80
139.757.958,20

Bilanzgewinn
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41. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

+Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Bad Homburg v.d. H., den 23. Februar 2011

Fresenius SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Fresenius Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

R. Baule

f/}ﬁ}%ﬁ'

Dr.U. M. Schneider

- flen) Logrs

Dr.B. Lipps

Dr.J. Gotz

N

\

Dr.F.De Meo

0 Chen /o

S. Sturm Dr. E. Wastler



BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Fresenius SE & Co. KGaA

Wir haben den von der Fresenius SE & Co. KGaA (bis zum
28. Januar 2011: Fresenius SE), Bad Homburg v.d. Hohe,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung und Konzern-Anhang -
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
gepriuft. Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach den
Accounting Principles Generally Accepted in the United Sta-
tes of America (US-GAAP) liegt in der Verantwortung des
gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss abzugeben. Er-
ganzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der zu dem
Konzernabschluss nach US-GAAP freiwillig erstellte Konzern-
Lagebericht, abgesehen von der zutreffenden Verwendung
von US-GAAP-Finanzdaten, mit dem von der Fresenius SE &
Co. KGaA gemaR §290 und § 315 HGB aufgestellten Konzern-
Lagebericht tbereinstimmt.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRi-
ger Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der US-GAAP vermittelten Bil-
des der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei

Frankfurt am Main, den 23. Februar 2011

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Howan i

Holzl Hommel

Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin

Bestatigungsvermerk

der Festlegung der Priufungshandlungen werden die Kennt-
nisse uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss tberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Ver-
treters sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung
eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Konzernabschluss
unter Beachtung der US-GAAP ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zu dem Konzernabschluss nach
den US-GAAP freiwillig erstellte Konzern-Lagebericht steht
in Einklang mit dem nach den US-GAAP aufgestellten Kon-
zernabschluss und stimmt, abgesehen von der zutreffenden
Verwendung von US-GAAP-Finanzdaten, mit dem von der
Fresenius SE & Co. KGaA gemaR § 290 und § 315 HGB aufge-
stellten Konzern-Lagebericht Giberein, zu dem wir einen
uneingeschrankten gesetzlichen Bestatigungsvermerk erteilt
haben. Danach vermittelt der Konzern-Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend dar.
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Im Geschaftsjahr 2010 wurden wichtige strukturelle Schritte eingeleitet — der Rechtsformwechsel der Gesell-
schaft in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) und damit verbunden die Umwandlung der Vorzugs-
aktien in Stammaktien. Das Berichtsjahr hat die Gesellschaft noch in der Rechtsform einer SE (Societas
Europaea) abgeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung Ubertragenen Aufgaben wahr-
genommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die Geschafts-
fuhrung tUberwacht. In alle Entscheidungen, die fiir die Gesellschaft oder fir den Konzern von wesentlicher
Bedeutung sind, war er unmittelbar eingebunden.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit lieR sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regel-
maRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch mundlich berichten, und zwar Uber den Geschafts-
verlauf, die wirtschaftliche und finanzielle Lage sowie die Rentabilitat der Gesellschaft und des Konzerns,
die Strategie und Planung des Unternehmens, die Risikosituation, das Risikomanagement und die Compliance
sowie Uber wichtige Geschaftsvorfalle.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE trat im Geschaftsjahr 2010 zu vier ordentlichen Sitzungen im Marz,
Mai, Oktober und Dezember zusammen sowie zu einer aullerordentlichen Sitzung am 30. Marz. Gegenstand
der auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats war insbesondere die Beschlussfassung tiber den Rechts-
formwechsel der Gesellschaft in eine SE & Co. KGaA und Uber die grenziiberschreitende Verschmelzung mit
der Calea Nederland N.V. Vor allen Aufsichtsratssitzungen hatte der Vorstand ausfuhrliche Berichte und
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umfassende Beschlussvorlagen an die Mitglieder des Aufsichtsrats versandt. In jeder der Sitzungen hat der
Aufsichtsrat auf der Grundlage der Berichterstattungen des Vorstands die Geschaftsentwicklung und fur das
Unternehmen bedeutsame Entscheidungen eingehend erortert.

Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden dem Aufsichtsrat recht-
zeitig zur Beschlussfassung vorgelegt. Er erteilte in allen Fallen nach der Prifung der jeweiligen Beschluss-
vorlagen sowie nach ausfiihrlicher Beratung mit dem Vorstand seine Zustimmung.

Uber wichtige Geschiftsvorfalle wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen unterrichtet. In
dringenden Fallen nahm er Beschlussfassungen im schriftlichen Verfahren vor. Ferner setzte der Vorstands-
vorsitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden in Einzelgesprachen regelmaRig tber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage und anstehende Entscheidungen in Kenntnis.

Mit einer Ausnahme hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats an wenigstens der Halfte der Aufsichtsrats-
sitzungen im Geschaftsjahr 2010 teilgenommen. Herr Dr. Rupprecht hat an drei Sitzungen des Aufsichtsrats
nicht teilnehmen kdnnen. An den Beschlussfassungen dieser Sitzungen hat er jedoch durch Ubermittlung
schriftlicher Stimmabgaben teilgenommen.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Im Jahr 2010 war einer der Schwerpunkte, mit dem sich der Aufsichtsrat befasst hat, die Anderung der Rechts-
form der Gesellschaft in eine KGaA und die damit verbundene Umwandlung der Vorzugsaktien in Stamm-
aktien. Der Aufsichtsrat hat die einzelnen Aspekte dieser Transaktion, die vor allem die Aktienstruktur ver-
einfachen, die Handelsliquiditat der Aktie erhohen und den Zugang zum Eigenkapitalmarkt verbessern
soll, mit dem Vorstand ausfuhrlich erortert. Der Aufsichtsrat hat die Auswirkungen auf die Gesellschaft und
die Aktionire abgewogen. Er ist zu der Uberzeugung gekommen, dass in der gewahlten Rechtsform die
Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare am besten und mit einer langfristigen Perspektive gewahrt
werden konnen. Er hat die gesamte Transaktion bis zu ihrem Abschluss begleitet und samtliche Schritte
gebilligt.

Weitere Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats waren das operative
Geschaft sowie Investitionen und Akquisitionen der Unternehmensbereiche. Ferner hat er alle weiteren fur
das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange ausfuhrlich beraten und mit dem Vorstand besprochen.
Das Budget 2011 und die mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns wurden gepruft und nach Bespre-
chung mit dem Vorstand genehmigt. Der Aufsichtsrat informierte sich auBerdem sowohl im Prifungs-
ausschuss als auch im Plenum regelmaRig uber die Risikolage und das Risikomanagement des Konzerns

sowie Uber die Compliance.
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CORPORATE GOVERNANCE
Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben gemeinsam am 12. Marz 2010 die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abgegeben und am 1. April 2010 aktualisiert.

Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen
bei der Austibung ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen, noch gewahren sie anderen Personen
ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder Geschafte der Organe mit dem Unternehmen sind dem
Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen und bedurfen dessen Genehmigung.

Herr Miller ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank
AG, mit der der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu marktiblichen Konditionen unterhalt. Das Auf-
sichtsratsmitglied Herr Dr. Rupprecht war bis zum 31. Dezember 2010 Mitglied des Vorstands der Allianz SE
und bis zum 30. Juni 2010 Vorstandsvorsitzender sowie vom 1. Juli bis zum 31. Dezember Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Allianz Deutschland AG. Herr Dr. De Meo, Vorstandsmitglied der Fresenius Management SE
(vormals Vorstandsmitglied der Fresenius SE), ist Aufsichtsratsmitglied der Allianz Private Krankenversiche-
rungs-AG. Die vom Fresenius-Konzern an die Allianz gezahlten Versicherungspramien betrugen 3 Mio€ im
Berichtsjahr (2009: 7 Mio €). Sie erfolgten zu marktublichen Konditionen und in der marktublichen Hohe.

Es bestehen keine unmittelbaren Beratungs- oder sonstigen Dienstleistungsbeziehungen zwischen der
Gesellschaft und einem Aufsichtsratsmitglied. Im Geschaftsjahr 2010 bestanden jedoch Beratungsvertrage
mit einer Rechtsanwaltssozietat und einer Unternehmensberatung, denen jeweils ein Aufsichtsratsmitglied
als Partner bzw. Gesellschafter angehort: Fresenius wurde durch die international agierende Rechts-
anwaltssozietat Noerr LLP beraten. Herr Dr. Schenk, der bis zum 28. Januar 2011 Aufsichtsratsmitglied der
Fresenius SE war, ist zugleich Partner dieser Sozietat. Der Fresenius-Konzern hat der Anwaltssozietat 1 Mio €
fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2010 gezahlt (2009: 1 Mio €). Dies entspricht 1,5 % der Rechts-
beratungsaufwendungen des Fresenius-Konzerns im Jahr 2010 (2009: 1,6 %). Ferner wurde Fresenius von
der Unternehmensberatung Roland Berger Strategy Consultants beraten. Herr Prof. Dr. h. c. Berger ist Auf-
sichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und zugleich Gesellschafter der Roland Berger Strategy Consultants.
Bis zum 1. August 2010 war er auch deren Aufsichtsratsvorsitzender. Der Fresenius-Konzern hat dieser
Gesellschaft 0,2 Mio € fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2010 gezahlt. Im Jahr 2009 wurden keine
Dienstleistungen erbracht und keine Honorare gezahlt.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und der Aufsichtsrat der Fresenius SE haben sich mit den beiden
vorgenannten Mandatierungen eingehend beschaftigt. Der Aufsichtsrat hat diesen Mandatierungen jeweils
bei Stimmenthaltung von Herrn Dr. Schenk bzw. Herrn Prof. Dr. h. c. Berger zugestimmt.
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In der ordentlichen Hauptversammlung 2010 wurden die Anteilseignervertreter gewahlt, die dem Aufsichtsrat
seit dem Wirksamwerden des Rechtsformwechsels am 28. Januar 2011 angehoren. Entgegen dem sonst
ublichen Verfahren hatte der Nominierungsausschuss in diesem Zusammenhang vorsorglich darauf verzich-
tet, dem Aufsichtsrat der Fresenius SE Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage an die ordentliche Haupt-
versammlung 2010 vorzuschlagen. Die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung stammen also unmittelbar
vom Gesamtaufsichtsrat. Hintergrund ist, dass dem dreikopfigen Nominierungsausschuss die Herren

Dr. Dieter Schenk und Dr. Karl Schneider angehorten. Diese sind auch Mitglieder des Verwaltungsrats der
Else Kroner-Fresenius-Stiftung und Testamentsvollstrecker Gber den Nachlass von Frau Else Kroner. Die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung ist alleinige Aktionarin der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA. Um einen Einfluss auf die Besetzung des Aufsichtsrats der KGaA zu vermeiden, ist
sie kraft Gesetzes gehindert, an der Wahl des Aufsichtsrats der KGaA teilzunehmen. Diesem gesetzlichen
Anliegen trug der Aufsichtsrat Rechnung, indem er ausnahmsweise von einer Befassung seines Nominie-
rungsausschusses absah. An der Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums tber die Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung haben die Herren Dr. Schenk und Dr. Schneider allerdings teilgenommen. Die Wahlen
zum Aufsichtsrat der KGaA standen in engem Sachzusammenhang mit dem Rechtsformwechsel in die
KGaA und der mit ihm verbundenen Umwandlung der Vorzugsaktien in Stammaktien. Daher hat der Auf-
sichtsrat diese Vorgange und die notwendigen Beschluss- und Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
auch zusammenhangend beraten und entschieden. Angesichts der besonderen Bedeutung dieser Manah-
men wire es nach Uberzeugung des Aufsichtsrats nicht sachgerecht gewesen, wenn die Herren Dr. Schenk
und Dr.Schneider an den Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums nicht teilgenom-
men hatten.

Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind der Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung und dem Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 14 bis 33 des Geschaftsberichts zu ent-
nehmen. Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat Fresenius in den Quartalsberichten sowie im
Geschaftsbericht auf Seite 198 offentlich gemacht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Fresenius SE, der zustandig war fur die Unterbreitung von
Vorschlagen fir das Verglitungssystem fur den Vorstand der Fresenius SE und flr die Verglitung der einzel-
nen Vorstandsmitglieder sowie fir die Beschlussfassung tber die nicht verglitungsrelevanten Bedingungen
der Vertrage mit den Vorstandsmitgliedern, traf sich im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen und hielt eine Tele-
fonkonferenz ab. Der Personalausschuss hat u.a. die Umsetzung des Gesetzes zur Angemessenheit der
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Vorstandsvergutung (VorstAG) vorbereitet, darunter die Anpassung des Vergltungssystems des Vorstands an
die Anforderungen des VorstAG. Ferner hat er sich mit einer Vereinbarung eines Selbstbehalts fiir Vorstand
und Aufsichtsrat im Rahmen der D & O-Versicherung befasst.

Der Prifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen und hielt dartuber hinaus vier
Telefonkonferenzen ab. Im Blickpunkt seiner Uberwachungstitigkeit standen dabei die Vorpriifung des
Jahresabschlusses und der Konzernabschlisse fiir das Geschaftsjahr 2009 sowie die Erdrterung der Prifungs-
berichte und der Prufungsschwerpunkte mit dem Wirtschaftsprufer. AuBerdem hat sich der Prufungsaus-
schuss mit der Empfehlung an den Aufsichtsrat fur den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers fur den
Jahresabschluss und die Konzernabschlisse fir das Geschaftsjahr 2010 befasst. Der Vorschlag des Aufsichts-
rats an die ordentliche Hauptversammlung 2010, die KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Berlin, zu
wahlen, ging auf eine entsprechende Empfehlung des Prufungsausschusses zurtck. Schlieflich beschaftigte
sich der Prufungsausschuss eingehend mit den Quartalsberichten des Jahres 2010, der Kontrollrechnung
zur Entwicklung der Unternehmenskiufe sowie der Uberpriifung des Risikomanagementsystems, des inter-
nen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems.

Der Nominierungsausschuss hielt im Berichtsjahr zwei Telefonkonferenzen ab.

Uber die Arbeit der Ausschiisse haben die Ausschussvorsitzenden dem Aufsichtsrat regelmiBig in den
jeweils folgenden Sitzungen berichtet.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da das Mitbestimmungsgesetz, das einen solchen Ausschuss
vorsieht, fur die Gesellschaft in der Rechtsform der Societas Europaea nicht galt.

Weitere Informationen zu den Ausschissen, zu deren Zusammensetzung und zu deren Arbeitsweise
finden Sie in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 19
und 20 des Geschaftsberichts sowie auf Seite 210 des Geschaftsberichts.

PERSONALIEN - BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Im Geschaftsjahr 2010 fanden keine Veranderungen in der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat der
Fresenius SE statt.

Am 28. Januar 2011 wurden der Rechtsformwechsel und die grenzuberschreitende Verschmelzung
wirksam. Dadurch endete die Amtszeit der bisherigen Aufsichtsratsmitglieder, sodass der Aufsichtsrat neu
zu besetzen war. Ein hierzu durchgefiihrtes Statusverfahren hat ergeben, dass sich der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA nach den Vorschriften des Gesetzes uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei
einer grenzuberschreitenden Verschmelzung (MgVG) wie bisher paritatisch aus je sechs Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertretern zusammensetzt.
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In Vorbereitung auf das Wirksamwerden des Rechtsformwechsels der Fresenius SE in eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA) hatte die Hauptversammlung bereits die Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA gewahlt. Dabei handelt es sich um die Herren Dr. Gerd Krick, Prof. Dr. h. c.
Roland Berger, Klaus-Peter Muller und Dr. Gerhard Rupprecht, die alle bereits Aufsichtsratsmitglieder der
Fresenius SE waren. Zusatzlich wurden die Herren Prof. Dr. D. Michael Albrecht und Gerhard Roggemann
gewahlt. Die Herren Dr. Dieter Schenk und Dr. Karl Schneider, die bislang Aufsichtsratsmitglieder der
Fresenius SE waren, gehoren dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA nicht an, sondern ausschlief3-
lich dem Aufsichtsrat der Fresenius Management SE. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Schenk und Herrn
Dr. Schneider fur ihre Uber ein Jahrzehnt dauernde, langjahrige wertvolle Mitarbeit im Aufsichtsrat der
Fresenius AG, der Fresenius SE und in den Ausschiissen sowie fur ihren Einsatz zum Wohle des Unterneh-
mens, seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die sechs Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wurden mit Beschluss des Amtsgerichts Bad Homburg
v.d.H. vom 31. Januar 2011 zunachst gerichtlich bestellt. Dabei handelt es sich um die Herren Dario llossi,
Konrad Kolbl, Wilhelm Sachs, Stefan Schubert, Rainer Stein und Niko Stumpfogger. Alle Herren gehorten
bereits dem Aufsichtsrat der Fresenius SE an.

Durch den Rechtsformwechsel der Gesellschaft in eine KGaA endeten auch die Mandate der Vorstands-
mitglieder der Fresenius SE. Die Fresenius SE & Co. KGaA selbst hat keinen Vorstand. Die Geschaftsfiihrung
der Gesellschaft wird vielmehr von der personlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius Management SE,
wahrgenommen. Der Vorstand der Fresenius Management SE ist in seiner personellen Zusammensetzung
identisch mit dem bisherigen Vorstand der Fresenius SE.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
Die Buchfuhrung, der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2010 wurden gepruft von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin. Dies erfolgte gemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius SE vom 12. Mai 2010 und dem anschlieBenden Auftrag durch den Aufsichtsrat. Jahresabschluss
und Lagebericht sind mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers versehen.
Gleiches gilt fur die Konzernabschlusse der Gesellschaft, die nach IFRS sowie auf freiwilliger Basis nach
US-GAAP aufgestellt wurden.

Jahresabschluss, Konzernabschlisse, die Lageberichte sowie die Priifungsberichte des Abschlussprtfers
lagen jedem Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft rechtzeitig vor. In ihren Sitzungen am 10. und 11. Marz 2011
erorterten zunachst der Prifungsausschuss und sodann der Aufsichtsrat alle Unterlagen eingehend.
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Der Abschlussprufer berichtete jeweils in beiden Sitzungen tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prii-
fungen. Schwachen des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess hat der Abschlussprufer nicht festgestellt. Der Abschlussprufer nahm an allen
Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses teil.

Von den Prifungsergebnissen des Abschlusspriifers nahmen der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat
zustimmend Kenntnis. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung hatte der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht der Gesellschaft sowie gegen die
Konzernabschlusse und die Konzern-Lageberichte. Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 11. Marz
2011 die von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Abschliisse und Lageberichte und die
darin enthaltenen Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung.

Dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin Gber die Verwendung des Bilanzgewinns fur
das Geschaftsjahr 2010 schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre herausragenden Leistungen in einem nach wie vor wirtschaftlich
schwierigen Umfeld.

Bad Homburg v.d. H., 11. Marz 2011
Der Aufsichtsrat

Dr. Gerd Krick
Vorsitzender
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GREMIEN

AUFSICHTSRAT FRESENIUS SE & CO. KGAA

Dr. Gerd Krick

Konigstein

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Fresenius AG

Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Management SE

(seit 11. Marz 2010; Vorsitzender seit 12. Mai 2010)
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG

Fresenius SE (bis 28. Januar 2011; Vorsitzender)
VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht

Dresden

Medizinischer Vorstand und Sprecher
des Vorstands des Universitatsklinikums
Carl Gustav Carus Dresden

Mandate

Aufsichtsrat

GOK Consulting AG

HELI0S Kliniken GmbH (bis 31. Mai 2010)
Universitatsklinikum Aachen
Universitatsklinikum Rostock
Universitatsklinikum Magdeburg

Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Minchen
Unternehmensberater

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Management SE (seit 12. Mai 2010)
Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)

Live Holding AG (bis 31. August 2010; Vorsitzender)
Prime Office AG (Vorsitzender)

Roland Berger Strategy Consultants Holding GmbH
(Vorsitzender bis 1. August 2010;
Ehrenvorsitzender seit 1. August 2010)

Schuler AG

Senator Entertainment AG (bis 16. April 2010)
Wilhelm von Finck AG (stellvertretender Vorsitzender)
WMP EuroCom AG (Vorsitzender)

Board of Directors

3W Power Holdings S.A., Luxemburg (Vorsitzender)
(frither SPAC Germany 1 Acquisition Limited, Guernsey)
Fiat S.p.A., ltalien

Italy 1 Investment S.A., Luxemburg (seit 26. August 2010;
stellvertretender Vorsitzender)

Loyalty Partner Holdings S.A., Luxemburg

RCS Mediagroup S.p.A., Italien (seit 17. Dezember 2010)
Telecom ltalia S.p.A., Italien

Verwaltungsrat
Wittelsbacher Ausgleichsfonds

Dario Anselmo llossi

(seit 31. Januar 2011)

Rom, ltalien

Gewerkschaftsfuhrer FEMCA Cisl -
Energie, Mode und Chemie

Mandate

Aufsichtsrat
Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)

Konrad Kolbl

(seit 31. Januar 2011)
Hof am Laithagebirge, Osterreich
Freigestellter Betriebsrat

Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement
und Betriebsfuhrungsges. m.b.H.

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
VAMED AG

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)
VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfliihrungsges. m.b.H., Osterreich

Klaus-Peter Miiller

Bad Homburg v.d. H.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Mandate

Aufsichtsrat

Commerzbank AG (Vorsitzender)

Fraport AG (bis 31. Dezember 2010)
Fresenius Management SE (seit 12. Mai 2010)
Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)

Linde AG

Board of Directors
Parker Hannifin Corporation, USA

Verwaltungsrat
Assicurazioni Generali S.p.A., Italien (bis 24. April 2010)
Landwirtschaftliche Rentenbank

Gerhard Roggemann

Hannover

Vice Chairman (Mitglied der
Geschaftsleitung) von Hawkpoint
Partners Ltd., GroBbritannien

Mandate

Aufsichtsrat

Deutsche Beteiligungs AG (seit 24. Marz 2010)
Deutsche Borse AG (stellvertretender Vorsitzender)
GP Giinter Papenburg AG (Vorsitzender)

Board of Directors

F & C Asset Management plc, GroBbritannien
Friends Provident Holdings (UK) plc, GroRbritannien
Resolution Ltd., Guernsey

Dr. Gerhard Rupprecht

Gerlingen

Mitglied des Vorstands der Allianz SE
(bis 31. Dezember 2010)

Vorsitzender des Vorstands der Allianz
Deutschland AG (bis 30. Juni 2010)
Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG

(bis 30. Juni 2010; Vorsitzender)

Allianz Deutschland AG (vom 1. Juli 2010 bis
31. Dezember 2010; Vorsitzender)

Allianz Elementar Lebensversicherungs-AG
(bis 31. Dezember 2010; Vorsitzender)

Allianz Elementar Versicherungs-AG

(bis 31. Dezember 2010; Vorsitzender)

Allianz Investmentbank AG

(bis 31. Dezember 2010; stellvertretender Vorsitzender)
Allianz Lebensversicherungs-AG

(bis 30. Juni 2010; Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG

(bis 30. Juni 2010; Vorsitzender)

Allianz Suisse Lebensversicherungs-AG, Schweiz
(bis 31. Dezember 2010)

Allianz Suisse Versicherungs-AG, Schweiz
(bis 31. Dezember 2010)

Allianz Versicherungs-AG

(bis 30. Juni 2010; Vorsitzender)

Fresenius Management SE (seit 12. Mai 2010)
Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)
Heidelberger Druckmaschinen AG

Gremien
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Wilhelm Sachs
(seit 31. Januar 2011)
Friedrichsdorf

Freigestellter Betriebsrat

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats Werk Friedberg

Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA/Standort
Friedberg

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA

Konzernmandate
Aufsichtsrat
Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)

Stefan Schubert

O
Limburg-Staffel

Krankenpfleger und freigestellter

Betriebsrat

Betriebsratsvorsitzender der
HELIOS Klinik Bad Schwalbach und
der HELIOS Klinik ldstein

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)
Wittgensteiner Kliniken GmbH

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Personalausschuss (bis 28. Januar 2011)
Dr. Gerd Krick (Vorsitzender)'
Wilhelm Sachs’

Dr. Karl Schneider™?

Der Personalausschuss entfallt in der
Rechtsform der KGaA.

Nominierungsausschuss

Dr. Gerd Krick (Vorsitzender)'*
Prof. Dr. h. c. Roland Berger?

Dr. Gerhard Rupprecht?

Dr. Dieter Schenk ™2

Dr. Karl Schneider™?2

" Ausschussmitglied im Aufsichtsrat der Rechtsvorgangerin Fresenius SE bis 28. Januar 2011
2 Aufsichtsratsmitglied der Rechtsvorgangerin Fresenius SE bis 28. Januar 2011
3 Ausschussmitglied im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA seit 11. Mdrz 2011

Rainer Stein
(seit 31. Januar 2011)
Berlin

Freigestellter Betriebsrat

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HELIOS Kliniken GmbH

Konzernmandate
Aufsichtsrat

Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)
HELIOS Kliniken GmbH

Niko Stumpfogger
(se|t31Januar2011) ....................................
Zeuthen

Gewerkschaftssekretar ver.di,

Betriebs- und Branchenpolitik im
Bereich Gesundheit und Soziales
Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius SE (bis 28. Januar 2011;

stellvertretender Vorsitzender)
HELIOS Kliniken GmbH (stellvertretender Vorsitzender)

Priifungsausschuss
ProfDrthoIandBerger .........................
(Vorsitzender) '3

Konrad Kolbl ™3

Dr. Gerd Krick™?

Gerhard Roggemann?

Rainer Stein'3

Dr. Karl Schneider ™2



VORSTAND FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Dr. UIf M. Schneider’

Frankfurt am Main
Vorsitzender

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich

(bis 30. Juni 2010)

Fresenius Kabi Espafa S.A., Spanien

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)
HELIO0S Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Board of Directors

APP Pharmaceuticals, Inc., USA

FHC (Holdings), Ltd., GroBbritannien

Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA

Rainer Baule’

Ettlingen
Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
(Vorsitzender) N

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich (Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafa S.A., Spanien

Labesfal — Laboratdrios Almiro, S.A., Portugal

Board of Directors

APP Pharmaceuticals, Inc., USA

Dabur Pharma (Thailand) Co. Ltd., Thailand

FHC (Holdings) Ltd., GroRbritannien

Fresenius Kabi Asia Pacific Ltd., Hongkong

Fresenius Kabi Oncology Inc., USA (bis 24. Marz 2010)
Fresenius Kabi Oncology Plc., GroBbritannien
Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA
Fresenius Kabi (Singapore) Pte Ltd., Singapur

Verwaltungsrat

Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Kabi Italia S.p.A., Italien

" Mitglied des Vorstands der Fresenius SE bis 28. Januar 2011

Dr. Francesco De Meo'

Petersberg
Unternehmensbereich Fresenius Helios

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELI0S Klinikum Bad Saarow GmbH (Vorsitzender)
HELI0S Klinikum Emil von Behring GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Klinikum Erfurt GmbH

(Vorsitzender seit 12. Januar 2010)

HELIOS Klinikum Krefeld GmbH (bis 31. Oktober 2010)
HELIOS Kliniken Leipziger Land GmbH

(Vorsitzender seit 15. Januar 2010)

HELIOS Kliniken Mansfeld-Siidharz GmbH

(seit 12. Januar 2010; Vorsitzender seit 4. Marz 2010)
HELIOS Kliniken Schwerin GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Spital Uberlingen GmbH (Vorsitzender)

Mandate
Aufsichtsrat
Allianz Private Krankenversicherungs-AG

Dr. Jiirgen Gotz’

Bad Soden am Taunus
Recht, Compliance, Personal

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Gremien

Dr.Ben Lipps'

Boston, Massachusetts (USA)
Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care

Konzernmandate
Vorstand
Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)

Stephan Sturm’

Hofheim am Taunus
Finanzen

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Fresenius Kabi AG (stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien

HELIOS Kliniken GmbH

Labesfal — La__boratbrios Almiro, S.A., Portugal

VAMED AG, Osterreich (stellvertretender Vorsitzender)
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Board of Directors
FHC (Holdings) Ltd., GroRbritannien

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich

Dr. Ernst Wastler'

Linz, Osterreich
Unternehmensbereich
Fresenius Vamed

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Charité CFM Facility Management GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiihrungsges. m.b.H., Osterreich (Vorsitzender)
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VENNENDS)

AUFSICHTSRAT FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Dr. Gerd Krick

Konigstein
Vorsitzender

Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Mdiinchen

Klaus-Peter Miiller

Bad Homburg v.d. H.

Dr. Gerhard Rupprecht

Gerlingen

Dr. Dieter Schenk

Minchen
Rechtsanwalt und Steuerberater
Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
(stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG
(stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius SE (bis 28. Januar 2011;
stellvertretender Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)
Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender)
TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Verwaltungsrat
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider

Mannheim

Ehemaliger Vorstandssprecher
Sudzucker AG

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius SE (bis 28. Januar 2011)
Verwaltungsrat

Else Kroner-Fresenius-Stiftung
(stellvertretender Vorsitzender)
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Begriffe aus dem Gesundheitswesen/Produkte und Dienstleistungen

3-Kammerbeutel

Der 3-Kammerbeutel enthalt alle Makronahr-
stoffe wie Aminosduren, Glukose und Lipide sowie
Elektrolyte in drei separaten Kammern. Erst
unmittelbar vor der Infusion werden durch einfa-
ches Offnen der einzelnen Kammern alle N&hr-
stoffe im Beutel vermischt. Dies verringert das
Kontaminationsrisiko und fliihrt zu Zeitersparnis
bei der Vorbereitung von Infusionen.

Antikorper

Zu den Gammaglobulinen gehérende Gruppe
von Immunglobulinen (EiweiRkorper), die von
B-Lymphozyten und Plasmazellen als Antwort
des Immunsystems nach Kontakt des Organismus
mit Antigenen gebildet und in die Koérperflussig-
keiten abgegeben werden. Antikorper reagieren
gezielt mit speziellen Antigenen.

Aszites

Krankhafte Flissigkeitsansammlung in der freien
Bauchhohle, umgangssprachlich auch Bauch-
wassersucht. Von malignem Aszites spricht man,
wenn die Ursache der Bauchwassersucht auf eine
Tumorerkrankung zurtickzufiihren ist.

ATG-Fresenius S (Anti-T-Lymphozytenglobulin)
Polyklonaler Antikorper, der spezifisch an die
T-Lymphozyten bindet und so dazu beitragt, die
immunologische Abwehrreaktion zu unterdri-
cken. Der Antikdrper wird bei der Transplantation
von Organen und in einigen Landern auch bei
Stammzelltransplantationen angewendet.

CompoFlow-Konzept

Das CompoFlow-Konzept besteht aus drei Kom-
ponenten: dem Blutkomponentenseparator Com-
poMat G5, dem CompoFlow Blutbeutelsystem
und einem tragbaren Gerit zur Offnung der Com-
poFlow Blutbeutelventile. Durch dieses Konzept
werden mogliche Anwendungsfehler beim manu-
ellen Offnen der Standardventile reduziert.

Compounding

Mischen von unterschiedlichen Losungen oder
Komponenten zur I.V.- oder parenteralen Ernah-
rungstherapie.

Dialysator

Spezieller Filter, der in der Himodialyse zur Ent-
fernung von Schadstoffen und Endprodukten
des Stoffwechsels sowie zur Abscheidung uber-
schiissigen Wassers aus dem Blut verwendet
wird. Haufig als ,kinstliche Niere” bezeichnet.

Dialyse

Form der Nierenersatztherapie, bei der eine halb-
durchlassige Membran — in der Peritonealdialyse
das Peritoneum (Bauchfell), in der Hamodialyse
die Membran des Dialysators — zur Reinigung
des Blutes eines Patienten genutzt wird.

Dialysegerat

Der Hamodialyseprozess wird durch ein Dialyse-
gerat gesteuert, das Blut pumpt, gerinnungshem-
mende Mittel zusetzt, den Reinigungsprozess
reguliert sowie die Mischung der Dialysierlésung
und ihre FlieBgeschwindigkeit durch das System
steuert.

Dialyselosung

Bei der Dialyse verwendete Flussigkeit, um die
wahrend der Behandlung herausgefilterten Stoffe
und Uberschlssiges Wasser aus dem Blut abzu-
transportieren.

Enterale Erndhrung

Zufuhr von Nahrstoffen als Trink- und Sonden-
nahrung unter Einbeziehung des Magen-Darm-
Traktes.

EPO (Erythropoietin)

Hormon, das die Produktion roter Blutkorper-
chen anregt. Rekombinantes, also kiinstlich her-
gestelltes, Human-EPO wird tblicherweise Dialy-
sepatienten verschrieben, die an Anamie leiden.

FDA (U.S. Food and Drug Administration)
Die behordliche Lebensmitteliberwachung und
die Arzneimittelzulassungsbehorde der USA.

Graft-versus-Host-Disease (GvHD)
AbstoBungsreaktion nach Transplantation, verur-
sacht durch T-Zellen in dem Spendertransplantat,
die den Empfangerorganismus angreifen.

Grundlohnrate

Die Grundlohnrate (=Veranderungsrate) wird vom
Bundesministerium fiir Gesundheit einmal jahr-
lich auf Basis der Entwicklung der beitragspflich-
tigen Einnahmen aller Mitglieder der gesetzli-
chen Krankenversicherung festgelegt und dient
als Grundlage fur die jahrlich zu verhandelnden
Preissteigerungen der Krankenhausleistungen.

Hamodiafiltration (HDF)

Spezielle Form der Behandlung von Patienten mit
chronischem Nierenversagen (ESRD), in der die
Vorteile der Hamodialyse und der Hamofiltration
kombiniert genutzt werden, d. h. es werden hohe
Eliminationsraten fir Substanzen mit niedrigem
und hohem Molekulargewicht mittels Diffusion
bzw. Konvektion erzielt.

Glossar
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Begriffe aus dem Gesundheitswesen/Produkte und Dienstleistungen

Hamodialyse (HD)

Behandlungsmethode fiir Dialysepatienten, bei
der das Blut des Patienten durch einen Dialysator
gereinigt wird. Der Austausch loslicher Substan-
zen zwischen Blut und Dialysierflissigkeit wird
durch Diffusionsprozesse geregelt.

Intraperitoneal
Gabe eines Medikamentes in die Bauchhohle
(Peritoneum).

Kalzimimetika

Erweiterung der Therapieoptionen zur wirkungs-
vollen Beeinflussung des Knochen- und Mineral-
stoffwechsels bei chronisch Nierenkranken.
Kalzimimetika werden bei einer Schilddriisen-
Uberfunktion verabreicht, die bei Dialysepatien-
ten haufig auftritt.

Kristalloide

Losungen, die Elektrolyte, wie Natrium oder
Chlorid, enthalten. Kristalloide Losungen werden
eingesetzt, um Flussigkeitsverluste bei Patienten
auszugleichen. Des Weiteren konnen Kristalloide
fur den Ausgleich von kurzzeitigen Blutverlusten
verwendet werden. Ferner dienen Kristalloide als
Tragerlosungen fir intravenos verabreichte Arz-
neimittel.

Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ)
Fachiibergreifende Einrichtung zur ambulanten
Krankenversorgung, die unter arztlicher Leitung
steht. Trager eines MVZ konnen alle Leistungs-
erbringer (z.B. Arzte, Apotheker, Gesundheitsein-
richtungen) sein, die zur medizinischen Versor-
gung gesetzlich versicherter Patienten ermachtigt
sind.

Parenterale Ernahrungstherapie

Zufuhr lebenswichtiger Nahrstoffe direkt in die
Blutbahn (intravends). Diese wird notwendig,
wenn der Zustand des Patienten es nicht zulasst,
dass Nahrstoffe in ausreichender Menge oral oder
als Trink- und Sondernahrung aufgenommen und
verstoffwechselt werden.

Peritonealdialyse (PD)

Behandlungsmethode in der Dialyse, bei der das
Peritoneum (Bauchfell) des Patienten als ,, Filter”
fur die Blutreinigung genutzt wird.

Polyklonale Antikorper

Antikorper, die eine bestimmte Struktur erkennen,
jedoch von verschiedenen Zellklonen produziert
werden.

Pravalenz

Kennzahl, die aussagt, wie viele Menschen einer
bestimmten Gruppe (Population) definierter
GroRe — ublicherweise 10.000 oder eine Million —
an einer bestimmten Krankheit erkrankt sind.

Public-Private-Partnership (PPP)

Als Public-Private-Partnership wird die Mobili-
sierung privaten Kapitals und Fachwissens zur
Erfullung staatlicher Aufgaben bezeichnet. Im
weiteren Sinn steht der Begriff auch fiir andere
Arten des kooperativen Zusammenwirkens von
Hoheitstragern mit privaten Wirtschaftssubjekten.
PPP geht in vielen Fallen mit einer Teilprivatisie-
rung von 6ffentlichen Aufgaben einher.

Routinedaten

Daten aus dem Behandlungsprozess, die im Rah-
men der gesetzlichen Abrechnungsvorschriften
standardmaRig erfasst und an die Krankenversi-
cherungen sowie zum Teil auch an das Statistische
Bundesamt und andere amtliche Stellen gemel-
det werden mussen. Dazu gehoren u. a. auch die
kodierten Diagnosen und Operationen.

Speisewasser

Wasser mit Trinkwasserqualitat, das zur Speisung
von Aufbereitungsanlagen zur Herstellung von
Reinstwasser (Gereinigtes Wasser, Wasser fur
Injektionszwecke) verwendet wird.

Trifunktionale Antikorper

Antikorper, die an drei verschiedene Zelltypen
binden (z. B. Tumorzelle, T-Zelle und akzessori-
sche Zelle) und damit eine Tumor-spezifische
Immunreaktion ausldsen.

Versorgungsstruktur (primar, sekundar, tertiar)
Primare Versorgung bezieht sich auf Markte, die
Uber Basis-Infrastruktur, Gesundheitsposten und
Regionalkrankenhauser verfligen.

Sekundare Versorgung bezieht sich auf Markte,
die Uber Allgemeine Krankenhduser, Spezialklini-
ken und Rehabilitation verfiigen.

Tertiare Versorgung bezieht sich auf Markte, die
Uber Krankenhauser der Maximalversorgung,
Lehrkrankenhauser, Universitatskrankenhauser
und Medizinische Kompetenz-Center verfiigen.
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Beta-Faktor

Der Beta-Faktor zeigt die Korrelation einer Aktie
zu einem bestimmten Index.

>1 bedeutet: das Wertpapier bewegt sich in
groReren Schwankungen als der Index.

=1 bedeutet: das Wertpapier bewegt sich gleich
mit dem Index.

<1 bedeutet: das Wertpapier bewegt sich weni-
ger stark als der Index.

Cashflow
Wirtschaftliche MessgroRRe, die den Nettozufluss
liquider Mittel wahrend einer Periode darstellt.

Commercial-Paper-Programm
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
wenigen Tagen bis unter zwei Jahren. Sie werden
von grofBen Unternehmen zur flexiblen Deckung
ihres kurzfristigen Kreditbedarfs emittiert.

Compliance

Oberbegriff flir MaBnahmen zur Einhaltung von
Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richt-
linien.

Corporate Governance

Bezeichnung flr verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmenslei-
tung und Unternehmenskontrolle.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschrei-
bungen.

Forderungslaufzeit

(Days Sales Outstanding, DSO)

Kennzahl, die angibt, nach wie vielen Tagen eine
Forderung im Durchschnitt beglichen wird. Je
kiirzer die Forderungslaufzeit, desto niedriger ist
die Zinsbelastung fur den Kreditor und umso
geringer das Risiko des Forderungsausfalls.

Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
Gesellschaftsform mit eigener Rechtspersonlich-
keit (juristische Person), bei der mindestens ein
Gesellschafter (der personlich haftende Gesell-
schafter oder Komplementaraktionar) den Gesell-
schaftsglaubigern unbeschrankt haftet und die
Gbrigen (Kommanditaktionare) an dem in Aktien
zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne per-
sonlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft
zu haften.

Organisches Wachstum

Bezeichnet den Teil des Wachstums eines Unter-
nehmens, der aus eigener Kraft heraus erfolgt
und nicht aus Akquisitionen, Desinvestitionen
oder Wahrung.

Rating

Eine auf den internationalen Kapitalmarkten aner-
kannte Einstufung der Kreditwirdigkeit eines
Unternehmens. Es wird von unabhangigen Rating-
agenturen wie z. B. Standard & Poor’s, Moody's
oder Fitch auf Basis einer Unternehmensanalyse
publiziert.

ROE (Return on Equity)

Rentabilitat des Eigenkapitals. Zeigt die Verzin-
sung des eingesetzten Eigenkapitals an. Errechnet
aus: Gewinn/Eigenkapital x 100.

ROIC (Return on Invested Capital)

Rentabilitat des investierten Kapitals. Errechnet
aus: (EBIT - Steuern) : Investiertes Kapital
Investiertes Kapital =Bilanzsumme + Goodwill-
Abschreibung (kumuliert) - aktive latente Steuern -
flissige Mittel - Lieferantenverbindlichkeiten -
Riickstellungen (ohne Pensionsriickstellungen) -
sonstige nicht verzinsliche Verbindlichkeiten.

ROOA (Return on Operating Assets)

Rentabilitat des betriebsnotwendigen Vermdgens.
Errechnet aus: EBIT x 100 : Betriebsnotwendiges
Vermogen (Durchschnitt); Betriebsnotwendiges
Vermogen =Bilanzsumme - aktive latente Steuern -
Lieferantenverbindlichkeiten - erhaltene Anzahlun-
gen -zugesagte Fordermittel.

SE (Societas Europea)

Handelsgesellschaft in der Form einer europai-
schen Aktiengesellschaft. Sie ist eine supranatio-
nale Rechtsform, die durch europaisches Gemein-
schaftsrecht geschaffen wurde. Vorbehaltlich
europarechtlicher Bestimmungen wird die SE in
jedem Mitgliedsstaat wie eine Aktiengesellschaft
behandelt, die nach dem Recht des Sitzstaats der
SE gegrindet wurde.

Working Capital

Umlaufvermogen (inklusive Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten) - Riickstellungen — Lieferan-
tenverbindlichkeiten - Ubrige Verbindlichkeiten —
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten.

Xetra (Exchange Electronic Trading)
Elektronisches Handelssystem der Deutsche
Borse AG fur den Kauf oder Verkauf von Wert-
papieren, Devisen oder anderen Finanzinstru-
menten.
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Fresenius Vamed

Wesentliche Gesellschaften
und Produktionsstatten des
Fresenius-Konzerns.

Die Zahlenangaben beziehen
sich auf das Jahr 2010.
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Umsatz: 12.053 Mio US$
Mitarbeiter: 77.442

Informationen zu den Gesellschaften und Produktions-
statten der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

finden Sie im Geschéftsbericht der Gesellschaft.

Umsatz: 3.672 Mio €
Mitarbeiter: 22.851

Fresenius HemoCare GmbH

Bad Homburg v.d. H., Deutschland
Fresenius Kabi Deutschland GmbH
Bad Homburg v.d. H., Deutschland
Fresenius Vial S.A.S.

Brézins, Frankreich

Fresenius Kabi France S.A.S.
Sevres, Frankreich

Fresenius Kabi Italia S.p.A.
Verona, ltalien

Fresenius Kabi Anti-Infectives S.r.l.
Cernusco sul Naviglio, Italien
Fresenius Kabi Ltd.
Runcorn/Cheshire, GroBbritannien
Fresenius Kabi Nederland B.V.
‘s-Hertogenbosch, Niederlande
Fresenius HemoCare Netherlands B.V.
Emmen, Niederlande

Fresenius Kabi N.v.

Schelle, Belgien

Fresenius Kabi (Schweiz) AG
Stans, Schweiz

Fresenius Kabi Austria GmbH
Graz, Osterreich

Fresenius Kabi Espana S.A.
Barcelona, Spanien
Labesfal - Laboratérios Almiro, S.A.

Campo de Besteiros, Portugal
Fresenius Kabi Polska Sp. z o.0.
Warschau, Polen

Fresenius Kabi AB

Stockholm, Schweden

Fresenius Kabi Norge A/S
Halden, Norwegen

Fresenius Kabi Pharmaceuticals
Holding, Inc.
Wilmington/Delaware, USA

Calea Ltd.

Toronto/Ontario, Kanada
Fresenius Kabi Brasil Ltda.

S&o Paulo, Brasilien

Fresenius HemoCare Brasil Ltda.
Sao Paulo, Brasilien

Laboratorio Sanderson S.A.
Santiago de Chile, Chile
Fresenius Kabi Mexico S.A. de C.V.
Guadalajara, Mexiko
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FRESENIUS VAMED

Beijing Fresenius Kabi
Pharmaceutical Co., Ltd.

Peking, China

Sino-Swed Pharmaceutical Corp. Ltd.
Wuxi, China

Fresenius Kabi Oncology Ltd.
Neu Delhi, Indien

Fresenius Kabi Korea Ltd.

Seoul, Korea

Fresenius Kabi Australia Pty Ltd.
Sydney, Australien

Fresenius Kabi South Africa (Pty) Ltd.

Midrand, Stdafrika

Umsatz: 2.520 Mio €
Mitarbeiter: 33.321

Zur HELI0S-Gruppe gehdren
63 Kliniken, darunter Krankenhduser
der Maximalversorgung in:

Berlin, Deutschland

Erfurt, Deutschland

Krefeld, Deutschland

Schwerin, Deutschland

Wuppertal, Deutschland

Umsatz: 713 Mio €
Mitarbeiter: 3.110

Die VAMED-Gruppe hat
Gesellschaften/Niederlassungen in:
Wien, Osterreich

Berlin, Deutschland

Madrid, Spanien

Lissabon, Portugal
Arnheim, Niederlande

Prag, Tschechische Republik
Novi Sad, Serbien

Tuzla, Bosnien-Herzegowina
Bukarest, Ruméanien
Moskau, Russland

Kiew, Donetsk, Ukraine
Astana, Kasachstan
Ashgabat, Turkmenistan
Baku, Aserbaidschan
Ankara, Tirkei

Buenos Aires, Argentinien
Peking, China

Kuala Lumpur, Malaysia
Bangkok, Thailand

Hanoi, Vietnam

Jakarta, Indonesien

Manila, Philippinen

Abuja, Nigerien

Libreville, Gabun

Tripolis, Libyen

Abu Dhabi, UAE




FINANZKALENDER

Veroffentlichung 1. Quartal 2011
Analysten-Telefonkonferenz
Live-Ubertragung im Internet 4. Mai 2011

13. Mai 2011

Hauptversammlung, Frankfurt am Main

Veroffentlichung 1. Halbjahr 2011
Analysten-Telefonkonferenz
Live-Ubertragung im Internet 2. August 2011

Veroffentlichung 1.-3. Quartal 2011
AnaIygten—TeIefonkonferenz
Live-Ubertragung im Internet 2. November 2011

" Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
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Bad Homburg v.d. H. 61346 Bad Homburg v.d. H. Telefon: (06172) 608-2637 Telefon: (06172) 608-2302
Telefax: (06172) 608-2488 Telefax: (06172) 608-2294
E-mail: ir-fre@fresenius.com E-mail: pr-fre@fresenius.com

Sitz und Handelsregister: Bad Homburg v.d. H.; HRB 11852
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Personlich haftende Gesellschafterin: Fresenius Management SE

Sitz und Handelsregister: Bad Homburg v.d. H.; HRB 11673

Vorstand: Dr. UIf M. Schneider (Vorsitzender), Rainer Baule, Dr. Francesco De Meo, Dr.Jiirgen Gotz, Dr. Ben Lipps, Stephan Sturm, Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Dieser Geschaftsbericht erscheint auch in englischer Sprache.
This Annual Report is also available in English.

Der Geschaftsbericht, der Jahresabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA und der Konzernabschluss nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen sind auf
unserer Website verfligbar und konnen bei Investor Relations angefordert werden.

Weitere Informationen und aktuelle Unternehmensnachrichten konnen Sie abrufen auf unserer Website unter: http://www.fresenius.de.

Zukunftsbezogene Aussagen:

Dieser Geschéftsbericht enthalt Angaben, die sich auf die zukiinftige Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis
der uns derzeit zur Verfliigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Aussagen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder
Risiken —wie im Risikobericht und in den bei der SEC eingereichten Unterlagen der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und der Fresenius Kabi
Pharmaceuticals Holding, Inc. angesprochen — eintreten, so kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.
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